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Buku ini kesinambungan daripada buku yang ditulis tentang Datuk Seri
Abdullah Ahmad Badawi sempena pelantikan beliau sebagai Perdana Men-
teri pada 31 Oktober 2003. Dalam buku yang berjudul Abdullah Ahmad
Badawi: Perjalanan Politik PM ke-5 itu, dirakamkan detik-detik penting
perjulanan yang beliau lalui dalam politik schingga menjadi Perdana Men-
teri. Manakala buku ini pula merakamkan agenda utama kerja yang beliau
Janjikan sctelah menjadi Perdana Menteri, terutamanya untuk tempoh enam
bulan pertama menyandang jawatan itu serta sebelum dan selepas pilihan
raya umum 2004. Lantaran itu, Kesinambungan dan Perubahan: Malaysia di
bawah pentadbiran Abdullah Ahmad Badawi, dikira sesuai untuk judul buku
ini.

Sepanjang tempoh itu beliau b kan Parlimen pada 4
Mac 2004 iaitu hari ke-125 Datuk Seri Abdullah menyandang jawatan itu,
beliau telah membuat apa yang beliau sendiri panggil penyataan hasrat yang
komprehensif meliputi pelbagai bidang untuk dijadikan program kerja selaku
Ketua Eksekutif Malaysia Incorporated. Program kerja itu kemudian diterje-
mahkan dalam bentuk ifesto Barisan Nasional (BN) untuk d
sokongan rakyat pada pilihan raya umum ke-11 pada 21 Mac 2004,
Kejayaan besar dalam pilihan raya itu memberikan beliau mandat pertama
dan legitimasi untuk menubuhkan kerajaan bagi tempoh lima tahun akan
datang. Sokongan yang diberikan kepada beliau bermakna permintaan beliau
supaya rakyat bekerja bersama beliau untuk membawa Malaysia ke era yang
lebih cemerlang, ilang dan terbilang, telah dipenuhi. Kini, giliran beliau
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pula ikan janji untuk isasikan program kerja beliau itu.

Bagi b buku ini dibahagikan kepada lima baha-
gian: Pertama, Era Baru Bermula. Dalam bahagian ini diperkatakan peranan
dan kuasa seorang Perdana Menteri serta imaan dan reaksi p i
[k Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri, menggantikan Tun Dr. Maha-
thir. Di bahagian kedua pula iaitu “Sekali Air Bah™ melihat proses pelantikan
Timbalan Perdana Menteri sebagai orang nombor dua dalam kerajaan dan
parti; rombakan kecil Kabinet yang dibuat oleh Datuk Seri Abdullah pada 7
Januari 2004 dan perubahan pasukan penasihat sebaik saja beliau mengambil
alih pimpinan kerajaan. ketiga h agenda kerja Datuk
Seri Abdullah, bermula dengan ucapan sulung beliau di Parlimen pada 3
November 2003, diikuti dengan penyataan hasrat beliau yang lain selepas itu.
Bagi mana-mana pemimpin, 100 hari pertama dianggap penting untuk meni-
lai hala twju kepimpinan. Bahagian keempat buku pula memperkatakan
mauduk ini dari dua sudut: iaitu penilaian umum terhadap tiga bulan pertama
beliau pin negara, rak: kegiatan dan beliau sepan-
Jjang 100 hari pertama Jjawatan itu, Tuj ya adalah untuk mem-
beri gambaran awal tentang pembaharuan yang beliau cuba perkenalkan
setelah menjadi Perdana Menteri. Dalam bahagian kelima, dihuraikan keja-
yaan Datuk Seri Abdullah mendapat mandat besar pada pilihan raya umum
2004 yang berlangsung pada 21 Mac. Pilihan raya itu memberi beliau mandat
dan legitimasi untuk beliau berkuasa dengan sokongan rakyat yang diperoleh
sendiri. Dihuraikan juga di sini ialah pembaharuan yang beliau mahu bawa
selepas kemenangan besar itu. Turut disentuh di sini ialah penubuhan Kabi-
net baru, janji-janji selepas menang dan pelaksanaan Jjanji-janji itu.

Era Baru Bermula dipilih sebagai bahagian pertama kerana pelantikan
Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri merupakan peralihan kepim-
pinan pada peringkat tinggi yang pertama kita saksikan dalam tempoh 22
tahun. Tiga Timbalan Perdana Menteri, bermula dengan Tan Sri Musa Hitam,
diikuti oleh Tun Ghafar Baba dan Datuk Seri Anwar Ibrahim, dalam tempoh
itu tidak berpeluang menjadi Perdana Menteri. Barangkali sudah suratan
takdir ataupun mungkin kerana kerenah mereka sendiri yang menyebabkan
Tun Dr. Mahathir tidak percaya kepada mereka untuk menggantikan beliau.
Dalam bahagian ini. dua perkara disentuh. Pertama, peranan dan profil
Jawatan Perdana Menteri dari segi perlembagaan dan amalan. Ini bertujuan
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untuk memberi sedikit gambaran tentang kuasa seorang Perdana Menteri
yang memang menjadi idaman orang politik yang mempunyai cita-cita
tinggi. Turut disentuh ialah penerimaan pelantikan oleh pelbagai kalangan
terhadap Datuk Seri Abdullah sebagai pengganti Tun Dr. Mahathir sebagai
Perdana Menteri.

Bahagian kedua pula memperkatakan perubahan awal yang dibuat oleh
Datuk Seri Abdullah tidak lama selepas menyandang jawatan itu pada 31
Oktober 2003. Secara khusus diteliti di sini ialah perubahan kecil pada
peringkat Jemaah Menteri iaitu pemilihan Timbalan Perdana Menteri dan
juga perubahan pasukan pembantu serta penasihat di pejabat Perdana
Menteri, Bahagian ini cuba hurai rasional pemilihan Datuk Seri
Mohd Najib Razak sebagai TPM. Benarkah dengan melantik Datuk Seri
Najib, Datuk Seri Abdullah tunduk kepada telunjuk Tun Dr. Mahathir yang
memang sejak awal lagi menamakan anak lelaki Tun Abdul Razak Hussein,
Perdana Menteri kedua, sebagai tokoh yang layak untuk menjadi timbalan
apabila Datuk Seri Abdullah menjadi PM? Rasional perubahan kecil Kabinet
yang dibuat serentak dengan pelantikan Datuk Seri Najib juga trut
diperkatakan. Ini merupakan rombakan pertama yang dibuat oleh Datuk Seri
Abdullah selaku Perdana Menteri. Sewaktu beliau mengambil alih jawatan
pada 31 Oktober 2003, beliau mengekalkan kesemua barisan anggota
Jemaah Menteri Tun Dr. Mahathir.

Datuk Seri Abdullah selalu menyatakan — sebelum dan sesudah menjadi
Perdana Menteri — bahawa beliau akan mengasaskan agenda kerjanya kepa-
da kesinambungan. Namun, jelas kepada umum bahawa beliau juga mempu-
nyai agenda kerjanya sendiri. Matlamat yang hendak dicapai dalam menera-
Jui negara mungkin sama dengan apa yang telah ditetapkan oleh pemimpin
sebelum ini iaitu menjadikan Malaysia sebuah negara maju dengan acuannya
sendiri seperti yang digariskan oleh agenda pembangunan jangka panjang
Tun Dr. Mahathir dalam Wawasan 2020. Walau bagaimanapun, jelas kemu-
dian bahawa Datuk Seri Abdullah ingin mengangkat Malaysia menjadi
sebuah negara maju yang lebih gemilang, lebih cemerlang dan lebih terbi-
lang. Lantaran itu, penyataan hasrat beliau ditinjau dalam bahagian tiga buku
ini.

Dalam bahagian ini, perkara yang disentuh ialah janji beliau dalam ucapan
sulungnya di Dewan Rakyat pada 3 November 2003. Dalam ucapan itu,
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beliau menggariskan program pembangunan yang ingin beliau teruskan
daripada Tun Dr. Mahathir. Beliau turut membayangkan penekanan, tumpu-
an dan pendekatan berbeza yang akan beliau berikan dalam meneruskan
kesinambungan itu. Ucapan di Dewan Rakyat itu kemudian dihubungkan
dengan kenyataan-kenyataan beliau yang lain selepas itu untuk memboleh-
kan umum mendapat gambaran yang jelas hala tuju negara di bawah kepim-
pinan beliau.

Bagi mana-mana pemimpin, tiga bulan pertama atau sekurang-kurangnya
100 hari pertama, berupaya memberi gambaran yang jelas tentang kepimpin-
an mereka. Scpanjang tempoh itulah mereka akan menggariskan agenda
kerja yang hendak direalisasikan. Datuk Seri Abdullah juga tidak terkecuali.
Sepanjang tempoh 100 hari itu, pelbagai pengumuman yang beliau lakukan.

Bahagian keempat buku ini menilai prestasi Datuk Seri Abdullah dalam
tempoh itu dari pelbagai sudut. Pertama, pandangan umum dan pelbagai
opinion leaders masyarakat tentang beliau sebagai Perdana Menteri, kedua
penilaian beliau sendiri yang dikutip berdasarkan temu ramah yang beliau
berikan kepada media sempena 100 hari beliau memegang jawatan itu dan
Jjuga kenyataan-kenyataan beliau yang lain. Selain itu. untuk rekod dan
rujukan masa hadapan, kegiatan dan p harian beliau
tiga bulan menjadi Perdana Menteri turut diperincikan secara mendalam.
Dengan itu, prestasi sebenar beliau untuk beberapa tahun akan datang boleh
diukur berdasarkan kegiatan dan pengumuman beliau itu dalam menentukan
sama ada apa yang dijanjikan pada peringkat awal pentadbirannya benar-
benar dilaksanakan atau sekadar janji “penyapu baru™ untuk menangkap
imaginasi umum.

Tidak dapat dinafikan bahawa Dawk Seri Abdullah menjadi Perdana
Menteri dengan mewarisi mandat yang diberikan oleh rakyat kepada Tun Dr.
Mahathir yang diperoleh pada pilihan raya umum tahun 1999. Bagi Datuk
Seri Abdullah pula, mandat pertama beliau diperoleh menerusi pilihan raya
umum kali ke-11 pada 21 Mac 2004. Mandat ini memberi beliau legitimasi
untuk membentuk kerajaan. Dalam bahagian ini, diperkatakan tentang usaha
beliau untuk mendapatkan mandat tersebut. Turut ditinjau manifesto Barisan
Nasional (BN) yang beliau dan pasukannya rangka, pemilihan calon-calon
sebagai wakil rakyat baik untuk peringkat persekutuan mahupun negeri,
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janji-janji yang diberikan sewaktu berkempen dan keputusan pilihan raya itu
sendiri.

Tentunya, setelah mendapat mandat sendiri, Datuk Seri Abdullah mempu-
nyai legitimasi untuk melak b perubahan yang ingin beliau
bawa dalam kerajaan. Dalam bahagian ini, turut dis h ialah pemb
pascapilihan raya umum. Ini termasuklah perubahan dalam kerajaan pada
peringkat nasional dan perubahan pada peringkat negeri. Sudah pasti inilah
kesempatan untuk beliau orang kep pada pelbagai
peringkat iaitu kalangan yang diharapkan untuk menjayakan “agenda kerja
saya” yang telah digariskan selepas beliau menjadi Perdana Menteri. Setelah
mendapat mandat rakyat, masa Datuk Seri Abdullah untuk berbulan madu
bersama rakyat juga berakhir. Sckarang ialah masa untuk melaksanakan
kerja dan ketika untuk beliau mengotakan apa juga janji yang telah diikrar-
kan. Tidak dapat dinafikan, Datuk Seri Abdullah telah berjaya membina
harapan yang tinggi di kalangan rakyat dan rakyat sekarang ini tentu ingin
melihat harapan itu menjadi kenyataan. Manakala Datuk Seri Abdullah pula
sudah tentu tidak mahu mengecewakan mereka.

Oleh itu, buku ini diharap dapat memberi gambaran serba ringkas tentang
agenda kerja Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri serta kita semua
dapat memahami apa yang ingin beliau lakukan untuk membawa 25 juta
rakyat Malaysia ke era yang cemerlang, gemilang dan terbilang. Apabila
buku ini dibaca bersama dengan buku sebelum ini, iaitu Abdullah Ahmad
Badawi: Perjalanan Politik PM ke-5, diharap dapat menambah pengetahuan
kita tentang Datuk Seri Abdullah serta cita-cita beliau untuk bangsa, negara
dan agama.

Selain itu, tanpa bantuan dan sokongan beberapa pihak, buku ini tidak
akan menjadi kenyataan,

Kepada mereka saya ingin merakamkan penghargaan atas segala per-
tolongan yang diberikan terutama kepada teman-teman yang turut meneliti
draf manuskrip buku ini dan mengemukakan cadangan untuk saya mem-
perbaiki buku ini. Mereka itu termasuklah Profesor Datuk Dr. Shamsul Amri
Baharuddin; dan Profesor Datuk Dr. Firdaus Abdullah.

Saya juga berterima kasih kepada t di Utusan Publications &
Distributors terutamanya Pengarah Eksekutif, Cik Roselina Johari; Editor,
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Saudara Mahadzir Adun; dan Pereka Grafik Puan Norasidah Dijai atas kerja-
sama yang diberikan dalam proses bitan buku ini.

Juga kepada Ketua Pengarang Bernama, Datuk Azman Ujang. Saya ingin
merakamkan rasa terima kasih kerana memberi kebenaran untuk meng-
gunakan gambar-gambar Datuk Seri Abdullah Ahmad Badawi bagi meng-
hiasi buku ini.

Kepada Ketua Pusat Sumber Kumpulan Utusan, Puan Mmmunah Rashid,
saya juga terbutang budi kerana k saya
pelbagai maklumal bagi menyiapkan buku ini.

Kepada anda semua, terima kasih daun keladi, kalau saya memerlukan
pertolongan, harap anda tidak keberatan membantu lagi.

Selamat membaca.

Chamil Wariya
Bandar Utama
Petaling Jaya
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BAB 1

PM KE-5: PERANAN DAN KUASA

Apabila Datuk Seri Abdullah Ahmad Badawi terjaga daripada tidur pada pagi
1 November 2003, beliau sebenarnya bangun sebagai seorang Perdana
Menteri. Tidak sampai 24 jam sebelum itu, atau lebih tepat lagi pada jam
3.10 petang 31 Oktober 2003, beliau menerima surat pelantikan sebagai
Perdana Menteri daripada Yang di-Pertuan Agong di Istana Negara, Kuala
Lumpur. Ini diikuti dengan upacara mengangkat sumpah jawatan dan
menyimpan rahsia, juga di hadapan Yang di-Pertuan Agong dengan disaksi-
kan oleh 150 orang pembesar negara. Sebahagian besar 25 juta rakyat
Malaysia yang lain turut mengikuti upacara itu yang disiarkan secara lang-
sung oleh TV3, TV1 dan NTV7 serta beberapa rangkaian stesen radio. De-
ngan itu, penantian Datuk Seri Abdullah selama 16 bulan 9 hari, bermula
dengan p jut Tun Dr. Mahathir Moh 1 untuk bersara
dan menamakan Datuk Seri Abdullah sebagai penggantinya pada 22 Jun
2002. benar-benar menjadi kenyataan.

Sepanjang tempoh itu, memang terdapat desas-desus bahawa Dr. Maha-
thir mungkin tidak jadi bersara atau berhasrat untuk menangguhkan persara-
annya. Dr. Mahathir sendiri mengakui ada desakan dan pujukan supaya
beliau meneruskan khidmatnya sebagai Perdana Menteri atas alasan khidmat

beliau masih diperlukan oleh negara dan populariti beliau masih
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Selama 16 bulan 9 hari itu, Dr. Mahathir beberapa kali ditanya oleh warta-
wan dan menafikan yang beliau merancang untuk terus kekal sebagai Perda-

na Menteri sckalipun telah pers ya pada 22 Jun 2002.
Walau bagaimanapun, penafian ity masih dicurigai oleh sesetengah pihak.
Parti Islam Se-Malaysia (PAS) tetap melabelk Dr. Mahathi

untuk bersara itu sebagai satu sandiwara. Hanya kenyataan beliau yang
dibuat pada satu sidang akhbar di Monte Carlo pada 27 September 2003,
barulah umum menerima hakikat bahawa Dr. Mahathir bukan bermain wa-
yang kulit tentang hasratnya untuk meletakkan Jawatan selepas sidang
kemuncak Pergerakan Berkecuali (NAM) dan Persidangan Negara-negara
Islam (OIC) di Kuala Lumpur selesai.

Pada sidang akhbar itu, Dr. Mahathir memberitahu, “keputusan saya untuk
bersara selepas Oktober 2003 adalah muktamad.” ¢ ambil menolak cakap-
cakap yang kononnya beliau akan mengubah fikiran, Dr. Mahathir berkata,
“Saya telah berjanji akan meletakkan Jawatan pada penghujung Oktober
2003 dan saya akan pegang pada janji ini, jika tidak saya seorang yang tidak
ada kewibawaan. Malah kalau boleh saya ingin bersara lebih awal tetapi oleh
kerana ada rayuan yang begitu emosional, saya tangguhkan hasrat itu.”

Buat pertama kalinya, Dr. Mahathir memberitahu bahawa hari terakhir
beliau berkhidmat sebagai Perdana Menteri ialah pada 31 Oktober 2003.
Beliau juga menyatakan keyakinan dengan kemampuan Datuk Seri Abdullah
untuk menggantikan beliau sebagai Perdana Menteri. Kenyataan tegas Dr.
Mahathir Kira-kira sebulan lagi ya, sekali gus kan speku-
lasi tentang perletakan ja ‘atannya. Kalangan yang ingin terus memujuk
beliau supaya kekal sebagai Perdana Menteri, atas sebab-sebab dan kepen-
tingan tertentu, mula menerima hakikat. Mereka tidak lagi melobi Dr.
Mabhathir supaya mengubah fikiran. Apabila keadaan itu sudah jelas, negara
hanya menunggu Datuk Seri Abdullah menjadi Perdana Menteri.

PERALIHAN KUASA SECARA LICIN DAN
TERATUR

Datuk Seri Abdullah ialah Perdana Menteri Malaysia yang kelima. Perdana
Menteri yang pertama ialah Tunku Abdul Rahman Putra Al-Haj. Beliau me-
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nyandang jawatan itu selama 13 tahun sejak negara mencapai kemerdekaan
pada 31 Ogos 1957 schinggalah beliau bersara pada 22 Scptember 1970.
Sebelum itu, selama dua tahun setelah menerajui Perikatan memenangi pilih-
an raya umum yang pertama pada 1955, Tunku Abdul Rahman bertindak
sebagai Ketua Menteri. Perdana Menteri kedua ialah Tun Abdul Razak
Husscin. Beliau menyandang jawatan itu pada 22 September 1970 hinggalah
beliau meninggal dunia pada 14 Januari 1976. Tempat Tun Razak diambil
alih oleh Tun Hussein Onn sebagai Perdana Mcnlcn ketiga pada 15 Januari
tahun yang sama sehi lah beliau b P untuk bersara pada
16 Julai 1981. Mulai tarikh itu, Dr. Mahathir pula lab

sebagai Perdana Menteri keempat schinggalah beliau bersara padn 31
Oktober 2003. Dr. Mahathir, yang berasal dari Kedah, merupakan Perdana
Menteri yang paling lama memerintah Malaysia iaitu selama 22 tahun 3
bulan dan 16 hari.

Peralihan kuasa yang menampilkan Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana
Menteri kelima merupakan satu lagi sejarah bermakna dalam politik tanah
air. Hal ini kerana peralihan kuasa itu berlangsung secara licin dan teratur.
Hakikat ini diakui umum sebagai satu lagi bukti kematangan politik negara.
Keadaan ini tidak sama dengan negara-negara membangun lain, yang men-
capai kemerdekaan pada waktu yang lebih kurang sama dengan Malaysia. Di
negara-negara tersebut, peralihan kuasa biasanya diiringi dengan pertumpah-
an darah atau revolusi. Ketua kerajaan yang sedia ada lazimnya dijatuhkan
melalui keke dan k Ada yang di oleh pihak tentera
atau tunjuk-tunjuk perasaan ganas oleh rakyat yang bangkit menentang. Hal
ini banyak berlaku di negara-negara Afrika. Malah di Georgia, sebuah negara
bekas Kesatuan Soviet, peralihan kuasa pada penghujung tahun 2003 berla-
ku melalui kekerasan apabila Presiden Edward Shevadnadze enggan
melepaskan kedudukannya.

Di Malaysia, pertukaran kuasa secara yang mengaibkan itu tidak pernah
berlaku. Peralihan kuasa daripada Tunku Abdul Rahman kepada Tun Razak
dan seterusnya kepada Tun Hussein Onn dan Tun Mahathir berjalan dengan
baik, teratur dan kemas. Malah peralihan kuasa kepada Datuk Seri Abdullah
dilihat sebagai yang paling terancang kerana mengambil masa lebih 16 bulan
untuk benar-benar menjadi kenyataan. Dr. ‘Mahathir mungkin mengambil
masa yang panjang untuk mengucapkan selamat tinggal kepada kerjaya poli-
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tiknya sebagai Perdana Menteri dan bagi Datuk Seri Abdullah pula, ia
mungkin satu penantian yang penuh dengan debaran.

Hakikat bahawa segala-galanya berjalan dengan baik seperti yang diran-
cang i bahawa k gan demokrasi di negara ini terserlah.
Memang ada pihak yang ingin melihat pertukaran kuasa di negara ini ber-
langsung dalam keadaan kelam-kabut seperti yang pernah terjadi di negara
lain. Namun, kewujudan mekanisme peralihan kuasa yang jelas dan kesedia-
an aktor-aktor utama politik berpegang kepada rule of the game telah meng-
hindarkan Malaysia daripada terheret ke dalam kancah perebutan ki
tidak bertamadun,

ASAL USUL JAWATAN PM

Perdana Menteri ialah jawatan yang diwujudkan apabila Tanah Melayu
mencapai kemerdekaan pada 31 Ogos 1957. Dalam sistem pemerintahan
Melayu, kedudukan yang bergelar Perdana Menteri sebenarnya tidak ada.
Ahli-ahli sejarah ada yang berpendapat bahawa dalam sistem pemerintahan
Melayu, jawatan yang boleh disamakan dengan Perdana Menteri ialah Ben-
dahara yang bertindak sebagai penasihat utama kepada Raja. Kedudukan itu
wujud sewaktu era empayar Melaka yang disusuli oleh beberapa empayar
Melayu lain selepas itu. Namun, jika dibandingkan dengan Perdana Menteri,
kuasa yang ada pada Bendahara dibayangi oleh kuasa Raja atau Sultan.
Malah kuasa mutlak dalam sistem pemerintahan beraja Melayu, tidak
dikongsi oleh Sultan yang memerintah, Konsep pengasingan tiga cabang
Kuasa iaitu eksekutif (pemerintahan), legislatif (perundangan) dan judisiari
(kehakiman) tidak ada dalam sistem pemerintahan monarki mutlak baik di
alam Melayu mahupun di negara-negara lain. Raja tidak berkongsi kuasa
dengan sesiapa. Mereka hanya mempunyai pegawai-pegawai istana seperti
Bendahara, Lab g, Syahb, dan lain-lain untuk me-
laksanakan segala keputusan yang dibuat oleh raja.

Konsep pengagihan kuasa di negara ini sebenarnya diperkenalkan oleh
penjajah Inggeris yang mula menjajah negara ini secara berperingkat mene-
rusi perjanjian yang ditandatangani dengan para Sultan negeri-negeri Melayu
pada waktu itu. Penjajahan ini bermula dengan penguasaan ke atas Pulau
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Pinang pada tahun 1786; diikuti dengan penyerahan Singapura oleh Sultan
Johor pada tahun 1819. Penjajah Inggeris kemudian bertapak pula di Melaka
melalui satu perjanjian dengan Belanda pada tahun 1824. Melalui Perjanjian
Pangkor pada tahun 1874, London masuk pula ke Perak. Perjanjian yang
sama dengan Sclangor pada tahun 1874, Negeri Sembilan pada tahun 1879
dan Pahang pada tahun 1881, membolehkan Inggeris bertapak di ketiga-tiga
negeri Melayu itu. Melalui perjanjian dengan Siam pada tahun 1909, empat
negeri Melayu di utara iaitu, Perlis, Kedah, Kelantan dan Terengganu dikua-
sai oleh mereka. Dengan itu, kesemua sebelas buah negeri Tanah Melayu
iaitu Perlis, Kedah, Pulau Pinang, Perak, Selangor, Negeri Sembilan, Mela-
ka, Johor, Pahang, Terengganu dan Kelantan, berjaya dikuasai. Akan tetapi,
negeri-negeri tersebut diletakkan di bawah tiga sistem pemerintahan yang
berasingan. Melaka, Pulau Pinang dan Singapura ditadbirkan sebagai
Negeri-negeri Sclat yang ditadbir secara langsung sebagai tanah jajahan;
kala Pahang, Selangor, Negeri Sembilan dan Perak diletakkan di bawah
Negeri-negeri Melayu Bersckutu dengan Kuala Lumpur sebagai pusat
pentadbiran yang diinstitusikan pada tahun 1895. Bagi Kelantan, Tereng-
ganu, Perlis dan Kedah yang enggan menyertai Negeri-negeri Melayu
Bersckutu diurus oleh London sebagai Negeri-negeri Tak Bersekutu. Di
Negeri-negeri Melayu Bersekutu, London Residen,
di Negeri-negeri Melayu Tidak Bersekutu, seorang Penasihat bertanggung-
Jjawab mewakili Inggeris.

Kesebelas-sebelas buah negeri itu kemudiannya digabungkan di bawah
satu pentadbiran yang dikenali sebagai British Military Administration
(BMA) selepas Perang Dunia Kedua berakhir pada tahun 1945. BMA,
kemudian diganti dengan sistem berbentuk kesatuan iaitu Malayan Union
pada I April 1946. Apabila p intahan Mal Union dapat tentang-
an daripada bangsa Melayu, London perk pula P
Tanah Melayu pada tahun 1948. Sistem itu buat pertama kalinya menyatukan
kesemua sebelas buah negeri Melayu dalam satu sistem politik dengan
Pesuruhjaya Tinggi British sebagai g kuasa if. la p
Jawatan yang dikhaskan untuk orang Inggeris. Ini bermakna anak tempatan
tidak layak untuk menyandangnya.

Ketika Inggeris mempersiapkan kemerdekaan Tanah Melayu dengan
memperkenalkan konsep self government, jawatan Ketua Menteri diperke-
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nalkan pada tahun 1955. Apabila negara mencapai kemerdekaan, jawatan itu
bertukar menjadi Perdana Menteri untuk membezakan jawatan dengan nama
yang sama seperti yang diwujudkan di negeri-negeri yang tidak mempunyai
raja atau sultan iaitu Pulau Pinang, Melaka, kemudian Sabah dan Sarawak.
Di negeri-negeri beraja. tokoh yang mengetuai kerajaan negeri dikenali
sebagai Menteri Besar.

Temnyata bahawa Perdana Menteri ialah kedudukan yang diperkenalkan
dan diterima oleh clit-elit politik Tanah Melayu yang dilantik oleh British
untuk mengambil Kira corak pemerintahan negara yang turut berubah,

Negeri-negen Melayu tidak lagi corak pe ahan monarki
mutlak. Kuasa mutlak Raja Mclayu telah dikurangkan. Mereka kini menjadi
apa yang di “Raja Berperl " dalam sebuah negara yang

mengamalkan Demokrasi Berparlimen. Di bawah sistem politik ini. kuasa
mentadbir negara telah dipindahkan kepada rakyat menerusi Parlimen di
peringkat pusat dan Dewan Undangan Negeri (DUN) di peringkal negeri.
Rakyat akan memilih calon untuk mewakili mereka di Parlimen dan DUN
dalam pilihan raya umum setiap lima tahun sekali atau jika berlaku kematian
atau kekosongan dalam pilihan raya kecil. Salah seorang wakil rakyat it
pula, lazimnya ketua parti politik atau gabungan parti-parti politik yang
mempunyai majoriti dalam dewan legislatif akan menjadi Perdana Menteri
di peringkat Persckutuan, Menteri Besar atau Ketua Menten di peringkat
negeri.

PERDANA MENTERI—PROSES PELANTIKAN

Perdana Menteri dilantik mengikut Artikel 43 (2) (a) Perlembagaan Perseku-
tuan Malaysia. Pelantikan itu dibuat oleh Yang di-Pertuan Agong, seluku
Ketua Negara, untuk mengisi kekosongan yang berlaku sama ada Perdana
Menteri yang sedia ada bersara, meletakkan jawatan atau meninggal dunia.
Akan tetapi, dalam melantik Perdana Menteri ini, Yang di-Pertuan Agong
tidak boleh melantik sesiapa saja yang baginda berkenan. Pelantikan itu
seperti yang jelaskan oleh Artikel 43 (2) (a) hendaklah seorang anggota
Dewan Rakyat yang menurut pertimbangan Baginda akan mendapat keper-
cayaan Ahli-ahli Dewan Rakyat yang lain. Setelah dilantik, Perdana Menteri
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yang akan bertindak sebagai ketua Jemaah Menteri akan mengusulkan pula
pelantikan-pelantikan menteri atau mengekalkan menteri-menteri yang sedia
ada dalam Kabinetnya seperti yang dilakukan oleh Datuk Seri Abdullah
sebaik saja memegang jawatan Perdana Menteri.

Jelas bahawa asas utama pelantikan Perdana Menteri ialah seorang Ahli
Dewan Rakyat yang pada perhitungan Yang di-Pertuan Agong mendapat
sokongan majoriti ahli-ahli Dewan yang lain. Namun dalam membuat pelan-
tikan itu, amalannya bukanlah Yang di-Pertuan Agong mengadakan persi-
dangan Dewan Rakyat dan meminta ahli-ahli Dewan memilih secara
langsung siapa juga yang mereka fikir sesuai sebagai ketua mereka di Dewan
Rakyat. Ini kin diamalkan di neg: gara lain yang mengamalkan
pemerintahan demokrasi berparlimen seperti Malaysia.

Walau bagaimanapun, di Malaysia cara itu dilakukan menurut amalan-
amalan silam yang punyai tradisi liri. Tokoh yang hendak
menjadi Perdana Menteri itu mestilah ketua parti yang mempunyai majoriti
dalam Dewan Rakyat. Majoriti ini diperoleh dalam pilihan raya umum.
Dalam konteks Malaysia, tokoh itu ialah Pengerusi Barisan Nasional (BN),
gabungan 14 buah parti yang memerintah Malaysia sejak ia diinstitusikan
pada tahun 1974, bagi menggantikan parti Perikatan. Perikatan ialah parti
yang memenangi pilihan raya umum pertama pada tahun 1955 yang kemudi-
an diamanahkan untuk membentuk kerajaan. Pada tahun 1974, pakatan tiga
parti itu dibesarkan menjadi BN.

Pengerusi Barisan Nasional ini pula biasanya ialah Presiden UMNO atau
Pemangku Presiden UMNO iaitu parti politik yang mewakili orang Melayu
dan mempunyai kerusi terbanyak dalam Dewan Rakyat. Berasaskan kriteria
itu, maka siapa juga yang menjadi Pengerusi BN, beliaulah orang yang akan
dijemput oleh Yang di-Pertuan Agong untuk menjadi Perdana Menteri.
Sebagaimana empat Perdana Menteri sebelumnya, Datuk Seri Abdullah juga
telah melalui proses yang sama untuk menjadi Perdana Menteri pada petang
31 Oktober 2003. Mekanisme yang sama juga dijangka akan digunakan
unwk memilih Perdana-Perdana Menteri akan datang kecuali berlaku
perubahan besar dalam iklim politik negara. Misalnya diputuskan bahawa
Perdana Menteri dipilih secara langsung oleh rakyat sama seperti memilih
presiden di sesetengah negara. Namun, dengan mengambil kira latar
belakang politik Malaysia, perkara itu tidak mungkin berlaku.
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PERDANA MENTERI—PERANAN DAN KUASA

Dalam bahasa yang mudah Perdana Menteri ialah ketua cabang eksekutif
pemerintahan negara yang berpaksikan kepada Raja Berperlemb dan
Demokrasi Berparlimen. Dua cabang lain dalam pemerintahan Mnlavsm
yang memberi unsur-unsur semak dan timbang atau checks and balances
ialah badan legislatif atau perundangan dan badan kehakiman atau judisiari.
Ketiga-tiga cabang ini dinaungi oleh Yang di-Pertuan Agong sebagai Ketua
Negara. Namun disebabkan undi rakyat merupakan sumber kuasa cabang
eksekutif yang dipilih melalui pilihan raya setiap lima tahun sekali, maka
Perdana Menteri seperti yang dinyatakan olch Andrew Harding dalam
bukunya Law, Government and the Constitution in Malaysia. muncul seba-
gai kedudukan yang palmb penting di bawah Perlembagaan Malaysia.
b p tidak huraik secara terperinci
tentang kuasa dan peranan Perdana Menteri. Hal ini kerana menurut Harding
lagi, kuasa Perdana Menteri lebih berbentuk politik dan konvensional bukan-
nya legal. Selain itu, beliau juga berhujah bahawa kuasa itu boleh juga
berbentuk constitutional dan statutory. Kuasa-kuasa itu boleh digunakan
secara langsung dengan memberi nasihat kepada Yang di-Pertuan Agong
tentang perkara-perkara tertentu seperti lantikan menteri atau secara tidak
langsung. Ini boleh dilakukan dengan hi
dalam Kabinet supaya membuat keputusan seperti yang Perdana Menteri
kehendaki. Jika seseorang Perdana Menteri itu turut melantik dirinya sebagai
menteri bagi kementerian-kementerian tertentu, maka kuasanya tentulah
lebih luas. Atas sifatnya sebagai Presiden UMNO dan Pengerusi Barisan
Nasional, Perdana Menteri juga mempunyai kuasa ke atas Menteri Besar dan
Ketua Menteri di mana parti itu berkuasa. Scbagai pengerusi Barisan
Nasional pula. Perdana Menteri boleh mempengaruhi ketua-ketua parti
gabungan it dalam buat key

Secara lebih khusus, kita boleh meninjau kuasa dan peranan Perdana
Menteri dalam konteks berikut: Perdana Menteri dan kerajaan—kuasa mem-
buat lantikan seperti yang dip oleh Perlembag Perseki
Perdana Menteri dan Kabinet: Perdana Menteri dan Parlimen: serta Perdana
Menteri dan parti politik. Selain itu, Perdana Menteri juga diperuntukkan
“kuasa” oleh Perlemb untuk kan Parlimen; kuasa mengawal

Perl

rakan

) y
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agenda kabinet; kuasa pengurusan politik dan hak memberi kepimpinan. Di
samping itu, Perdana Menteri juga diberi kuasa untuk menasihati Yang di-
Pertuan Agong tentang pelbagai perkara seperti yang ditetapkan oleh perlem-
bagaan, tel 3 gisytiharkan i darurat dan melantik para
hakim.

PERDANA MENTERI DAN EKSEKUTIF —
KERAJAAN DAN KABINET

Tugas pertama Perdana Menteri, sebaik saja dilantik ke jawatan itu ialah
menubuhkan Jemaah Menteri yang akan bertindak sebagai badan pembuat
dasar tertinggi negara. Keputusan-keputusan Kabinet itu akan diterjemahkan
menjadi program pembangunan kerajaan, baik yang berbentuk jangka pen-
dek atau jangka panjang. Pembangunan jangka pendek boleh juga berbentuk
ad hoc untuk mengatasi masalah tertentu yang berbangkit tanpa diduga
seperti menangani wabak SARS atau JE atau untuk memperkenalkan pakej
rangsangan ekonomi akibat apa yang berlaku di luar negara. la juga boleh
berbentuk jangka panjang untuk tempoh lima atau sepuluh tahun atau lebih.

Pemb —
F

juga y termasuk ek i dan
sosial. Perdana Menteri juga berkuasa untuk menentukan hala tuju kerajaan
dan jentera-jentera kerajaan, baik di peringkat persekutuan, negeri dan
daerah.

Kuasa Perdana Menteri membuat pelantikan dalam kerajaan boleh dilihat
melalui pelbagai peringkat. Peringkat paling tinggi ialah Jemaah Menteri.
Kuasa melantik dan membuang menteri merupakan prerogatif Perdana Men-
teri. Hanya beliau sahaja yang boleh menasihatkan Yang di-Pertuan Agong
tentang siapakah yang hendak dilantik ke jawatan itu dan siapa yang hendak
ditamatkan perkhidmatan mereka. Anggota Jemaah Menteri ini boleh terdiri
daripada Ahli Dewan Rakyat atau Dewan Negara, Sebagaimana empat Per-
dana Menteri sebelum ini, kuasa Datk Seri Abdullah untuk melantik
menteri adalah hak mutlak beliau.

Namun, amalan kuasa itu tertakluk kepada beberapa konvensyen. Dalam
hal-hal tertentu, pelantikan menteri dipaksakan ke atas beliau oleh keduduk-
an tertentu dalam BN. Oleh sebab Jemaah Menteri biasanya mewakili kepen-
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tingan pelbagai parti politik yang membentuk kerajaan, Perdana Menteri
lazimnya akan memberi tempat secara automatik kepada ketua-ketua parti
utama dalam komponen BN. Misalnya, para presiden MCA, MIC, Gerakan
akan diberi tempat dalam Jemaah Menteri. Para wakil parti-parti komponen
yang lain daripada Sabah dan Sarawak juga diminta mengemukakan calon
bagi jawatan menteri jika mercka tidak mahu duduk dalam Kabinet Perseku-
tuan. Kebebasan Perdana Menteri ialah menentukan porfolio bagi mercka.
Akan tetapi, dalam melantik tokoh-tokoh UMNO sebagai menteri, Perdana
Menteri mempunyai kebebasan mutlak. Beliau boleh memberi tempat kepa-
da siapa saja yang beliau fikir sesuai. Namun dalam pelantikan itu, tangan-
nya ada kala terikat juga. Para pemimpin UMNO yang punyai keduduk-
an kanan dalam parti, misalnya menjadi Naib Presiden, perlu diberi jawatan
yang kanan dalam Kabinet. Selain memberi ruang kepada mereka yang ada
kedudukan dalam MT, tokoh-tokoh di luar tetapi berpotensi juga diberi
tempat. Mereka yang bukan Ahli Dewan Rakyat. boleh dilantik sebagai
Senator, sekali gus memegang jawatan dalam Kabinet. Namun, kedudukan
mereka sebagai Senator dihadkan kepada dua penggal sahaja. Tempoh setiap
satu penggal ialah tiga tahun.

Selain melantik menteri, Perdana Menteri juga mempunyai prerogatif

lantik timbalan menteri. seti ha parlimen dan juga setiausaha politik.
Kuasa alah kuasa perlemb seperti yang dinyatakan oleh Perkara
43a, 43b dan 43c. Untuk melakukan lantikan pada peringkat ini, Perdana
Menteri biasanya mempunyai kebebasan yang lebih besar. Akan tetapi, da-
lam kes tertentu, keputusan pelantikan masih lagi tertakluk kepada ke-
pentingan parti-parti politik yang menjadi anggota BN, kepentingan negeri-
negeri, bilangan jawatan yang wujud dan scbagainya. Malah dalam kes-kes
tertentu, menteri yang bertanggungjawab bagi portfolio tertentu juga mem-
pengaruhi Perdana Menteri untuk membuat lantikan pada peringkat bawah
ini.

Selain lantikan jawatan yang secara langsung berbentuk politik ini, Perda-
na Menteri juga dirujuk untuk lantikan ratusan jawatan tinggi dalam kerajaan

—baik perkhid: awam, perkhid perguruan, Angkatan Tentera
Mnlnysm Polis di-Raja Malay<la pcngcrum pelbagai agcnsl dan syarikat di
mana kerajaan Malah p ikan di peringkat

negeri—Menteri Besar d;m Ketua Menteri bmsanya mendapat persetujuan
Perdana Menteri atas kedudukannya sebagai ketua parti. .

12



PM KE-S: PERANAN DAN KUASA

Selaku ketua Jemaah Menteri, Perdana Menteri akan mempengerusikan
muyuaml mingguan Kabinet yang diadakan setiap Rabu, Dalam mesyuarat
ini, dasar-dasar dan ke utama kerajaan dibuat untuk dilak-
sanakan menjadi dasar kemju.’m. Mengikut Perlembagaan, Jemaah Menteri
berpegang kepada tanggungjawab bersama atau apa yang dipanggil collec-
tive responsibility. Ini bermakna, setiap menteri dikehendaki memperta-
hankan keputusan Kabinet, sebaik saja ia dibuat, meskipun dalam proses
membuat keputusan itu, dia mungkin Sebaik saja
dibuat, secara terbuka dia tidak lagi boleh meneruskan penentangan. Jika
masih tidak bersetuju, dia perlu meletakkan jawatan. Setelah dilantik ke
Jemaah Menteri, menteri bertanggungjawab kepada Parlimen. Namun dalam
amalan, menteri biasanya tunduk kepada keputusan Perdana Menteri. Hal ini
kerana kedudukannya dalam Kabinet bukan ditentukan oleh Parlimen, tetapi
oleh Perdana Menteri.

Perdana Menteri yang kuat itinya, bi ya berk me-
kan agenda yang di untuk dibi gkan olch Kabmcl Be-

liau mampu k mood Y Kabinet; p uhi keputus-
an yang hendak dibuat; serta meluluskan minit Kabinet. Selaku pengerusi
mesyuarat, Perdana Menteri berada pada Lcduduk.‘m yang strategik untuk
menetapkan hala tuju perbi & d. mesyuarat
sebelum sesuatu keputusan dibuat. Jika Perdana Menteri itu seorang yang
Karismatik dalam membuat keputusan, beliau boleh memaksakannya ke atas
rakan sejawatnya yang lain. Malah seorang menteri biasanya menghormati
pandangan Perdana Menteri tentang perkara-perkara tertentu,

PERDANA MENTERI DAN PARLIMEN

Oleh sebab Malaysia mengamalkan sistem demokrasi berparlimen, orang
yang dipilih menjadi Perdana Menteri itu juga secara langsung ialah ketua
parti yang dominan di Parlimen iaitu Dewan Rakyat dan Dewan Negara. Dari
segi kedudukan, beliau merupakan orang yang pertama duduk dalam barisan
ahli-ahli Parlimen apabila Dewan bersidang. Walaupun tiada undian dibuat,
sebagai Perdana Menteri beliau mendapat kepercayaan majoriti ahli-ahli
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Parlimen. Di Parlimen, Perdana Menteri menjadi jurucakap utama kerajaan.
Melalui sesi soal jawab, ahli-ahli Parlimen boleh bertanyakan Perdana
Menteri tentang apa juga persoalan urusan kerajaan, dari perkara yang sebe-
sar-besarnya hinggalah kepada perkara yang sekecil-kecilnya. Oleh sebab
Perdana Menteri lazimnya sibuk dengan tugasan lain kerajaan dan negara,
maka tugas memberikan jawapan boleh diwakilkan kepada menteri-menteri,
timbalan menteri dan setiausaha parlimen di Jabatan Perdana Menteri. Na-
mun, jika isu yang ditimbulkan itu besar, maka Perdana Menteri sendiri yang
akan memberikan jawapannya.

PERDANA MENTERI DAN BADAN KEHAKIMAN

Dari segi pengasingan kuasa baik untuk tujuan semak dan timbang dalam
demokrasi atau ketelusan, Perdana Menteri sebagai ketua cabang eksekutif
sepatutnya tiada kaitan langsung dengan Badan Kehakiman. Akan tetapi,
realitinya seperti yang dihuraikan oleh Abdul Aziz Bari dalam bukunya
Malaysian Constitution: A Critical Introduction, kead ya adalah berbeza.
Beliau mengakui bahawa Perlembagaan Persekutuan menyediakan beberapa
peruntukan bagi menjamin wujud Badan Kehakiman yang bebas daripada
kawalan atau campur tangan eksekutif atau legislatif. Ini ter klah kaedah
untuk memecat para hakim; jaminan tempoh perkhidmatan dan ganjaran
untuk para hakim; larangan untuk umum membincangkan tindak—tanduk
hakim serta kuasa yang diberi kepada hakim untuk menghukum mereka yang
menghina mahkamah.

Namun, scjak beberapa tahun lalu, kebebasan itu tidak lagi dihormati.
Bagi Abdul Aziz, pelantikan para hakim pada asasnya ditentukan oleh kera-
jaan dan Perdana Menteri semasa. Krisis kehakiman pada tahun 1988 yang
membawa kepada pemecatan Ketua Hakim Negara, Tun Salleh Abas disebut
oleh beliau sebagai bukti bahawa kebebasan Badan Kehakiman merupakan
satu mitos. Apa yang berlaku itu tidaklah menghairankan sesetengah pihak
lain. Dalam kes tersebut, Ketua Hakim Negara itu sendiri dilihat oleh mereka
sebagai telah bertindak dengan mel i bidang tugasnya apabila beliau
menulis surat kepada Yang di-Pertuan Agong mendakwa bahawa Perdana
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Menteri kebeb. Badan Kehaki Nasib yang pa Tun
Salleh Abas sudah diketahui umum dan seluruh peristiwa itu sudah menjadi
satu sejarah,

Apa yang ingin ditekankan di sini ialah Perdana Menteri selaku ketua
kerajaan, g tidak dapat dielakkan daripada para hakim dan
mendisiplinkan mereka, jika benar mereka sudah terlanjur. Hal ini kerana

pun badan kehakiman di p bebas daripada cabang eksekutif dan
legislatif, namun ini tidak pula by kna ia bebas untuk melakukan apa saja.
Perlu diingat bahawa badan kehakiman ialah satu institusi yang tidak de-
mokratik kerana penyandang jawatan tidak dipilih oleh rakyat. Perdana
Menteri yang mendapat mandat secara demokratik tentulah berasakan baha-
wa beliau mempunyai hak untuk meneliti perjalanan badan kehakiman,
Malah beliau mempunyai peranan dalam pelantikan para hakim. Adalah
benar bahawa pelantikan para hakim merupakan bidang kuasa Yang di-
Pertuan Agong. tetapi Kuasa baginda itu tidaklah dilaksanakan dalam keko-
songan sosial. Yang di-Pertuan Agong hanya boleh melantik hakim atas
nasihat Perdana Menteri selepas merundingi Majlis Raja-raja.

PERDANA MENTERI DAN PARTI POLITIK

Perdana Menteri biasanya merupakan ketua parti yang mempunyai majoriti
untuk menubuhkan kerajaan. Dalam kes Malaysia, ia adalah BN, gabungan
14 buah parti politik yang mempunyai pemikiran yang sama atau hampir
sama tentang pelbagai isu. Peranan penting Perdana Menteri vis a vis parti-
nya ialah menjadi jurucakap utama parti itu, terutamanya ketika pilihan raya
umum. Selaku ketua parti, beliau mempunyai kuasa untuk menentukan siapa
yang hendak bertanding dalam pilihan raya, baik sebagai calon Ahli Dewan
Undangan Negeri atau calon Ahli Dewan Rakyat. Malah beliau berpengaruh
dalam kan penyandang jawatan yang s ik dalam parti, terutama
pada peringkat nasional. Beliau juga perlu memuaskan kehendak pelbagai
kelompok dalam parti untuk memastikan kedudukannya sebagai ketua parti
tidak dicabar oleh pemimpin alternatif dalam partinya. Ini seperti yang
dialami oleh Tun Dr. Mahathir pada 1987, apabila gabungan Tengku
Razaleigh Hamzah-Musa Hitam mencabar kepimpinan beliau dan pada
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tahun 1998, apabila Datuk Seri Anwar Ibrahim cuba menumbangkan Tun Dr.
Mahathir melalui beberapa siri tunjuk perasaan i" berikutan peme-
catannya daripada jawatan dalam parti dan kerajaan.

Walau bagaimanapun, yang punnn; bagi mana-mana Perdana Menteri di
sini ialah ya untuk } anggota partinya. I tidak
mungkin dapat dilakukan. Sekiranya beliau berupaya memuaskan sebahagi-
an besar pendokong parti, beliau sudah dianggap berjaya. Jika ini berjaya
dilakukan, beliau biasanya tiada masalah untuk mengekalkan kedudukannya
sebagai ketua parti dan Perdana Menteri kecuali sekiranya gagal untuk
menang dalam pilihan raya. Namun dalam sejarah Malaysia, belum ada lagi
Perdana Menteri yang gagal untuk mengemudi parti pimpinan dalam pilihan
raya dan seterusnya menubuhkan Kerajaan, kecuali pada peringkat negeri
apabila BN kehilangan dua kerajaan negeri iaitu Kelantan pada pilihan raya
tahun 1990 dan 1995 dan Terengganu pada pilihan raya tahun 1999, sementa-
ra di Sabah pada satu ketika dahulu.

Pengurusan politik merupakan satu lagi tugas penting yang perlu dilaku-
kan oleh Perdana Menteri. Tugas ini boleh dikategorikan kepada dua iaitu
pengurusan politik partinya sendiri seperti yang telah digariskan di atas. Ini
untuk memastikan terdapat kaharmonian dalam parti. di samping menghin-
dari ancaman politik dalaman yang boleh melemahkan kedudukannya untuk
menghadapi pilihan raya erkara lagi ialah pengurusan politik untuk
menghadapi parti-parti lawan yang sekiranya gagal ditangani dengan baik,
rakyat mungkin terpengaruh untuk |
dalam pilihan raya umum.

Pembangkang dalam usaha untuk menjaja diri akan sentiasa mencari

calon-calon bangkang

kesalahan dan kelemahan dasar-dasar kerajaan serta mendedahkannya Kepa-
da umum untuk Kepentingan politik mm.ka Pembangkang juga mungkin
boleh kan program-progi alternatif yang boleh

dingi projek pembangi kr.r.\_].mn Perb kang itu

tidak boleh dibiarkan berleluasa kerana jika pengundi lcnmk.\n dengan dak-
yah pembangkang, yang rugi ialah kerajaan sendini. Lantaran itu, menjadi
tugas utama Perdana Menteri selaku ketua parti yang memerintah untuk
menjawab dan menjelaskan setiap tuduhan yang dilemparkan oleh pembang-
kang terhadap kerajaan.
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PERDANA MENTERI DAN INITIATIF DASAR LUAR

Bukan rahsia lagi bahawa selain bertindak sebagai jurucakap utama kerajaan
dalam negeri, Perdana Menteri juga merupakan jurucakap utama negara di
persada antarabangsa. Perdana Menteri akan mewakili negara pada perhim-
punan-perhimpunan penting dunia. Setiap I..dlun apabila Pertubuhan Bangsa-

banga Bersatu (PBB) dak h ya, Perdana
Menteri akan ke New York untuk lncnvampdxk.m pendirian Malaysia tentang
isu-isu global kepada masy Sama ada ucap: capan itu

didengari atau tidak. adalah soal lain. Akan tetapi. sejajar dengan sistem
negara-bangsa, Malaysia tidak mahu ketinggalan untuk memberikan panda-
ngannya terhadap pelbagai perkara seperti hak asasi manusia, demokrasi,
alam sekitar, perdagangan bebas, globalisasi dan yang terbaru ialah
keganasan antarabangsa.

Selain itu, oleh sebab Malaysia turut i pelbagai
antarabangsa, baik yang berbentuk serantau seperti ASEAN dan Kerjasama
Ekonomi Asia Pasifik (APEC) atau global seperti Komonwel, Persidangan
Negara-negara Islam (OIC), Pergerakan Negara-negara Berkecuali (NAM),
Kumpulan G15, Kerjasama Selatan-Selatan dan lain-lain, maka Perdana
Menteri juga perlu mengambil pendirian yang high profile atau berprofil
tinggi di pentas dunia. Tambahan pula, annbuImn pc.nuhuhan yang kita
k™ g dari semasa ke
semasa. Pada sidang seumpama itu, Perdana Mcnlcn selaku ketua kerajaan
akan mewakili negara. Beliau juga perlu mengadakan pertemuan dua hala
dengan rakan-rakan sejaw at dm negara lain, hank yang berjiran atau di mana
Kita punyai kef i dan p Lantaran itu, tidak
dapat diclakkan bahawa siapa juga yang menjadi Perdana Menteri, beliau
akan memainkan peranan yang lebih besar pada masa akan datang dalam
forum-forum antarabangsa. Tambahan pula, untuk tempoh tiga tahun mend-
atang ini (2003 hingga 2006), Malaysia menjadi pengerusi dua organisasi
penting iaitu NAM dan OIC.

Scbagai sebuah negara perdagangan, Perdana Menteri Malaysia juga
dikehendaki bertindak sebagai “jurujual ulung negara™ di luar negara. Selain
mencari pasaran baru bagi produk dan perkhidmatan yang dihasilkan oleh
negara, Malaysia juga perlu menarik lebih banyak pelabur asing datang

i itu mengadakan “sidang K
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menanam modal di sini. Hal ini penting untuk memastikan bahawa pasaran
yang sedia ada dapat dipertahankan dan pada waktu yang sama pasaran-
pasaran baru dapat diteroka untuk produk-produk dan perkhid yang
i kan oleh Malaysia. Dengan itu, per b i negara dapat
dikekalkan dan ditingkatkan. Ini penting bagi menjamin kemakmuran cko-
nomi dan kesejahteraan sosial. Sebagai sebuah nc!,ur.x kecxl M.xlaysl:l mem-
punyai pasaran yang terhad dan p
pada pasaran yang M.ﬂlitkjﬂ komp
Selaku Perdana Meneri, Datuk Seri Abdullah telahpun membayangkan
sebahagian besar waktu beliau akan dihabiskan untuk menguruskan banyak
hubungan luar. “Saya mempunyai kerja yang banyak sebagai pengerusi OIC
dan NAM, di samping pergi ke merata tempat untuk menghadiri mesyuarat
b Sejak pa tahun Keb ini, Perdana Menteri me-
ngurus sendiri banyak hubungan luar, tidak seperti sebelum ini,” kata Datuk
Seri Abdullah selepas mempengerusikan mesyuarat pertama Jemaah Menteri
pada 5 November 2003.

RUMUSAN

Temyata Perdana Menteri adalah suatu jawatan yang paling penting di
bawah perlemt Malaysia. Penyandang jawatan bukan sahaja bertin-
dak sebagai kn.lu.: eksekutif Malaysia Incorporated, malah bertanggung-
jawab penuh terhadap cabang eksekutif negara. Beliau juga mempunyai
pengaruh- secara | atau tidak langsung—ke atas cabang legislatif
dan judisiari. Di Parlimen, Perdana Menteri bertindak sebagai Pengerusi
Majlis Dewan Rakyat, manakala perlembagaan negara juga memberi Per-
dana Menteri kuasa menasihat Yang di-Pertuan Agung untuk melantik para
hakim.




BAB 2

PELANTIKAN: REAKSI DAN
PENERIMAAN

Penerimaan Datuk Seri Abdullah untuk ikan Tun Dr. Mahathi

sebagai Perdana Menteri boleh dibahagi kurang-kurangnya pada tiga
peringkat. Pertama, selepas Datuk Seri Abdullah dilantik sebagai Timbalan
Perdana Menteri pada awal 1999 dan dengan itu berada pada kedudukan
strategik untuk menjadi Perdana Menteri. Kedua, setelah Tun Dr. Mahathir
mengejutkan negara dengan pengumuman gemparnya untuk bersara daripa-
da semua jawatan dalam kerajaan dan parti pada 22 Jun 2002 serta menama-
kan Datuk Seri Abdullah sebagai pengganti beliau apabila beliau bersara
pada penghujung Oktober 2003. Manakala ketiga, setelah Datuk Seri Abdul-
lah menjadi Perdana Menteri pada 31 Oktober 2003. Tempoh 100 hari
pertama beliau pula mendapat perhatian yang khusus kerana dalam waktu
itulah beliau agenda kerja, peny hasrat, dasar dan hala
tuju baru negara di bawah kepimpinan beliau untuk tempoh beberapa tahun
akan datang. Dalam tempoh itu juga pandangan dan penilaian umum terha-
dap beliau terbentuk—sama ada beliau “bahan™ yang layak menjadi Perdana
Menteri atau sebaliknya. Penerimaan UMNO dan BN tidak disentuh secara
terperinci kerana dalam kedua-dua organisasi politik itu, penerimaan beliau
sebagai pengganti Tun Dr. Mahathir dalam parti dan kerajaan adalah mutlak,
Walau bagaimanapun, penerimaan di luar tidaklah seragam kerana ada yang
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memberi kepercayaan sepenuhnya dan tidak kurang pula ada yang menyata-
kan keraguan dengan keupayaan beliau.

1999: TIMBALAN PERDANA MENTERI
SEMENTARA?

Apabila dilantik menjadi Timbalan Perdana Menteri pada 8 Januari 1999,
pelantikan itu sebenarnya di luar jangkaan banyak pihak. Calon utama yang
discbut-sebut untuk jawatan tersebut ketika itu tentulah Datuk Seri Najib
Razak. Naib Presiden UMNO yang menduduki tempat pertama pada
pemilihan parti 1996. Manakala Datuk Seri Abdullah menduduki tempat
kedua. Pembawaan beliau yang suka merendah diri. tidak menjaja keboleh-
annya atau menonjolkan dirinya sebagai berpotensi menjadi Perdana
Menteri, membuatkan orang sangsi dengan kemampuan sebenar Datuk Seri
Abdullah untuk menjadi pemimpin nombor satu kerajaan. Selain dilihat
sebagai scorang yang baik, kedudukan yang ada pada beliau sebagai anggota
Jemaah Menteri dalam kerajuan dan sebagai Naib Presiden dalam parti
dianggap sesuai dengan pembawaan beliau. Bagi mereka yang melihat beliau
berdasarkan luaran semata-mata, mereka akan merumuskan bahawa Datuk
Seri Abdullah bukanlah orang yang layak menjadi Perdana Menteri. Hal ini
kerana latar belakangnya seb; bekas pegawai Kerajaan, beliau dilihat
corang pentadbir yang cekap dan bukannya seorang ahli politik
yang pintar mengatur strategi untuk memahat nama beliau dalam persada
politik tanah air. Ada kalanya kualiti beliau sebagai Timbalan Perdana
Menteri disamakan dengan Tun Hussein Onn dan Tun Ghafar Baba. Ketika
itu, sesetengah pemerhati politik berpendapat kedua-dua mereka dilantik ke
Kkedudukan itu bukan untuk dipersiapkan menjadi Perdana Menteri. tetapi
sekadar mengisi kekosongan dengan orang politik yang dikira selamat
kepada Perdana Menteri waktu it Bekas setiausaha politik Tun Abdul
Razak. Tan Sri Abdullah Ahmad dalam bukunya Tunku Abdul Rahman dan
Malaysia’s Foreign Polic ra berani mendakwa bahawa Tun Hussein
ialah “Perdana Menteri Malaysia yang paling tidak cerdik.” Manakala bekas
Timbalan Perdana Menteri, Datuk Seri Anwar Ibrahim pula menganggap
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Tun Ghafar hanya l.nyuk untuk mcnjadl seorang penghulu sahaja.

Selain itu, rhati berpendapat ideologi yang dibawa oleh
Datuk Seri Abdull.xh sebagai seorang nhh politik sepanjang menganggotai
Kabinet juga tidak jelas. Bekas Timbalan Perdana Menteri, Tan Sri Musa
Hitam, seorang yang memang rapat dengan Datuk Seri Abdullah dalam dua
temu ramah berasi dengan Mij Malaysia dan The New Straits
Times sendiri mengakui bahawa sebelum menjndl Perdana Menteri, secara
umum tanggapan pelbagai pihak terhadap Datuk Seri Abdullah tidaklah
begitu baik. Menurut Tan Sri Musa, maklum balas yang beliau terima tentang
Datuk Seri Abdullah untuk menggantikan Tun Dr. Mahathir sebagai Perdana
Menteri memang tidak menyenangkan. Kata beliau, “Orang menggunakan
istilah lembik bagi menggambarkan Datuk Seri Abdullah. Mercka risau
kerana dia mungkin bukan scorang yang tegas, tidak pandai membuat kepu-
tusan atau tidak dinamik. Akan tetapi, saya memberitahu mereka jangan
melihat ciri-ciri itu sebagai kelemahan pada diri Datuk Seri Abdullah dan
Karakter sebenar beliau hanya muncul selepas beliau mengambil alih
Jjawatan,” cerita Tan Sri Musa.

Malah ada yang berpandangan bahawa Datuk Seri Abdullah diangkat oleh
Tun Dr. Mahathir menjadi Timbalan Perdana Menteri, bukan untuk disedia-
kan scbagai pengganti, tetapi tidak lebih sebagai keperluan beliau untuk
mempunyai seorang timbalan yang setia dan akur dengan segala arahan yang
diberikan. Ada yang mengatakan, Tun Dr. Mahathir sudah serik dengan
pengalaman yang dilaluinya kerana mempunyai timbalan yang mahu meng-
gunakan jawatan itu untuk menjadi Perdana Menteri, sedangkan beliau sen-
diri belum lagi berhasrat untuk bersara. Inilah yang dilakukan oleh Datuk
Seri Anwar Ibrahim yang diberikan kedudukan sebagai Timbalan Perdana
Menteri tahun pada 1996. Datuk Seri Anwar tidak sabar-sabar lagi untuk

kedudukan Tun Dr. Mahathir. Di hadapan Tun Dr. Mahathir,
beliau berikrar bahawa “sekalipun tertangkup bumi dengan langit, setia kita
tidak akan berubah.” Akan tetapi, di bel.lk:mg bukan rahsia lagi bahawa hch-
au mendalangi usaha untuk kan Tun Dr. Mah
dunl.‘m bangkitkan isu nepoti kroni dan korupsi.
getir yang telah dilalui dengan kere-
nah Datuk Seri Anwar Ibmh|m dan scorang lagi timbalannya sebelum itu,
Tan Sri Musa Hitam, maka (menurut sebilangan pemerhati) Tun Dr.

Lali b \
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Mahathir mahu mencari scorang yang tidak mempamerkan cita-cita yang
besar dalam politik. Orang seperti Tun Ghafar Baba yang pernah menjadi
Timbalan Perdana Menteri antara 1986 sehingga ditumbangkan oleh Datuk
Seri Anwar sebagai Timbalan Presiden UMNO pada tahun 1996, bagi Tun
Dr. Mahathir adalah pilihan yang terbaik sebagai timbalan. Datuk Seri
Abdullah, menurut perhitungan banyak pihak, memenuhi kriteria itu dan
menurut mereka inilah sebab utama beliau dilantik sebagai Timbalan Perda-
na Menteri. Jika dibandingkan dengan Datuk Seri Najib, Datuk Seri
Abdullah dilihat sebagai tidak ambitious. Malah Datuk Seri Abdullah tidak
pernah mempamerkan cita-cita politiknya, sama ada beliau mengidamkan
kedudukan Perdana Mcmcn atau tidak. Kesetiaan beliau terhadap perjuang-

an, org: i dan k kali pernah tersasar pada tahun 1987,
sudah teruji dan lcrbuku Lebih daripada itu, p dapat tempat
kedua pnda pemilihan tahun 1996, beliau dilihat sebagai pemimpin yang

b popular dangkan sewaktu p I , beliau

h.myn mcndapnl 25 pencalonan.

Selain itu, terdapat juga pandangan yang menyatakan bahawa Datuk Seri
Abdullah menjadi pilihan sebagai Timbalan Perdana Menteri mempunyai
kaitan dengan sebab-sebab pemecatan Datuk Seri Anwar Ibrahim daripada
jawatan itu. Sewaktu memecat Datuk Seri Anwar, sebab utama yang
diberikan oleh Tun Dr. Mahathir ada kaitan dengan soal moral. Oleh sebab
Anwar didakwa terlibat dengan kegiatan h ksual dan p lah
kuasa, beliau dianggap oleh Tun Dr. Mahathir sebagai seorang yang tidak
bermoral dan dengan itu tidak layak untuk kekal sebagai Timbalan Perdana
Menteri dan seterusnya menggantikan beliau scbagai Perdana Menteri.
Lantaran itu, beliau perlu mencari seorang tokoh yang bersih (dari segi
moral) untuk dilantik sebagai TPM. Maka, Datuk Seri Abdullah difikirkan
menepati kriteria itu. Beliau bukan sahaja mempunyai kehidupan rumah
tangga yang bahagia, tetapi tidak pemah dikaitkan dengan mana-mana wani-
ta lain selain isteri beliau dalam scjarah kehidupannya, tidak seperti dengan
sebilangan pemimpin UMNO yang lain. Setidak-tidak inilah pand:
ahli akademik Universiti Utara Malaysia (UUM), Profesor Datuk Dr Ahmad
Fawzi Basri. Dalam satu temu ramah, Naib Canselor UUM itu berkata,
*Mahathir menolak Anwar sebagai Timbalan Presiden UMNO dan Timbalan
Perdana Menteri atas dasar moral. Sama ada sebab itu alat politik atau

"~
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sebaliknya, itu adalah cerita lain. Akan tetapi, beliau memberi penekanan
kepada moral. Jadi untuk mencari pengganti, Mahathir kenalah mencari
orang yang ada moral. Maka dalam keadaan itu, pilihannya ialah Datuk Seri
Abdullah. Hal ini kerana dari segi simbol, Dr. Mahathir melihat Datuk Seri
Abdullah sebagai seorang yang dari segi moral tidak boleh dipertikaikan.”

Selain mempunyai moral yang tidak boleh dipertikaikan, hakikat bahawa
Datuk Seri Abdullah diketahui tidak menggunakan kedudukannya sebagai
menteri untuk mengagih-agihkan habuan kepada para penyokong untuk

kuatkan Kk juga dikatakan beliau. Beli-
au juga dikenali sebagai satu-satunya pemimpin UMNO yang tidak pernah
terlibat dengan politik wang dalam usaha mendapatkan jawatan dalam parti.
Kcehidupan beliau juga sederhana.

Beliau juga tidak mahu kekayaan dipamerkan. Selaku Menteri Luar,
beliau tinggal di rumah kerajaan yang agak usang di Jalan Bellamy, Kuala
Lumpur. Malah sewaktu menjadi menteri, beliau tidak mempunyai rumah-
nya sendiri. Semua ciri-ciri ini dikatakan latar belakang yang dipertimbang-
kan oleh Tun Dr. Mahathir untuk mencari pengganti Datuk Seri Anwar
sebagai Timbalan Perdana Menteri dan Timbalan Presiden UMNO.

Latar belakang pendndlknn beliau dalam bidang agama Islam juga
dikatakan turut peng Tun Dr. Mahathir. Bekas Perdana
Menteri itu mengakui bahawa saingan utama UMNO untuk kekal sebagai
wadah unggul pohul. orzm;, Mcl.nyu ialah Pas Pns pula pintar memanipulasi
Islam untuk Po ya di rakyat biasa,
terutama di luar bandar. Dnlam konteks itu, Datuk Seri Abdullah dilihat
sebagai scorang yang berkemahiran dalam selok-belok ilmu agama untuk
menangkis serangan Pas. Kewibawaan beliau sebagai sarjana Islam diakui
oleh pelbagai pihak. Sekiranya beliau bil alih kepimpinan negara,
Pas akan berdepan dengan k untuk i isu-isu yang ada
kaitan dengan Islam. Hakikat bahawa Datuk Seri Abdullah ialah cucu kepada
seorang ulama progresif tersohor dan anak kepada scorang ulama yang tidak
kurang hebatnya, akan memperkuatkan lagi imej UMNO di kalangan orang
Islam. Beliau akan diterima dengan baik di kalangan akar umbi bangsa
Melayu scbagai seorang yang bolch mempertahankan Islam daripada dipu-
tar belit oleh Pas untuk kepentingan politiknya.
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Dalam pada itu, ada juga yang beranggapan bahawa oleh sebab ada tanda-
tanda Tun Dr. Mahathir ingin terus menjadi Perdana Menteri schingga beliau
meninggal dunia sewaktu menyandang jawatan (inilah pandangan Tan Sri
Abdullah Ahmad sewaktu menjadi Ketua Pengarang Kumpulan NSTP dalam
banyak tulisannya), maka pelantikan Datuk Seri Abdullah dilihat sebagai
bersifat sementara. Beliau dianggap sebagai Timbalan Perdana Menteri stop
gap. Apabila tiba masanya, Datuk Seri Abdullah akan disuruh berhenti dan
Tun Dr. Mahathir akan mencari f i lain yang punyai ciri-ciri
dinamik untuk menjadi Perdana Menteri. Ketika itu, barangkali Datuk Seri
Najib akan menjadi pilihan seterusnya oleh Tun Dr. Mahahir.

Menurut kalangan ini, meskipun Datuk Seri Abdullah ditakdirkan menja-
di Perdana Menteri, ia adalah secara defaulr, bukan berasaskan merit.
Menurut mereka, ini hanya berlaku jika ditakdirkan Tun Dr. Mahathir, atas
sebab-sebab tertentu tidak lagi berupaya untuk menjalankan tugasnya seba-
gai Perdana Menteri dan terpaksa melepaskan jawatannya. Atau jika
ditakdirkan Tun Dr. Mahathir meninggal dunia pada kedudukannya seperti
yang diramalkan oleh Tan Sri Abdullah. Dalam senario itu, Datuk Seri
Abdullah akan menjadi Perdana Menteri kerana pada ketika itu beliau ialah
Timbalan Perdana Menteri. Secara ik, beliau akan bil alih
tugas Tun Dr. Mahathir, sama seperti Tun Hussein Onn menjadi Perdana
Menteri menggantikan Tun Razak yang meninggal dunia pada 14 Januari
1976. Sekalipun menjadi Perdana Menteri dengan cara itu, beliau diramalkan
tidak akan lama bertahan sebagai penyandang jawatan itu. Oleh sebab beliau
sekadar hanya akan memanas kerusi, kepimpinan beliau akan dicabar tidak
lama lepas itu. Atau beliau akan melepaskan jawatannya lebih awal seperti
yang dilakukan oleh Tun Husein. Tidak ramai yang membayangkan bahawa
selagi Tun Dr. Mahathir masih bernyawa, Datuk Seri Abdullah akan menjadi
Perdana Menteri.

Mereka yang berpegang kepada teori bahawa Datuk Seri Abdullah ialah
Timbalan Perdana Menteri stop gap berpendapat, Tun Dr. Mahathir sebenar-
nya memang ingin menobatkan Datuk Seri Najib sebagai Perdana Menteri
kerana ingin membalas budi Tun Abdul Razak yang telah membawa beliau
semula ke arus perdana politik UMNO selepas dipecat oleh Tunku Abdul
Rahman pada 1969, Menurut mereka (sekali lagi Tan Sri Abdullah Ahmad
ialah orang yang kuat berpegang pada pendirian ini), Tun Razak bukan saja
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membawa masuk semula Tun Dr. Mahathir ke dalam UMNO, tetapi memberi
beliau tempat dalam kerajaan, melantik beliau sebagai Senator, kemudian
bertanding pada pilihan raya umum 1974 dan terus dilantik sebagai Menteri
Pelajaran.

Dalam UMNO pula, menurut Tan Sri Abdullah, Tun Razak turut memban-
tw Tun Dr. Mahathir memenangi jawatan Naib Presiden UMNO pada
pemilihan UMNO 1975. Ini dilakukan dengan menyebut nama Dr. Mahathir
pada ucapan perasmian Presiden UMNO pada hari pertama perhimpunan.
Selain memuji kebolehan Tun Dr. Mahathir, Tun Razak juga memberi
sanjungan kepada Tengku Razaleigh Hamzah dan Tun Ghafar Baba. Dengan
itu, ketiga-tiga mereka ini terpilih sebagai Naib Presiden. Memandangkan
begitu banyak jasa Tun Razak kepada Tun Dr. Mahathir, maka dikatakan
beliau memang merancang untuk melantik Datuk Seri Najib sebagai timbal-
an apabila ada kesempatan. Selain itu, Datuk Seri Najib juga sudah membuk-
tikan dirinya sebagai pemimpin yang berkaliber dan berkualiti untuk
mengambil alih pimpinan negara.

Namun, ada juga yang berpendapat pemilihan Datuk Seri Abdullah seba-
gai timbalan bukanlah sekadar untuk mengisi kekosongan atau Tun Dr.
Mabhathir ingin menjadikan beliau sebagai Timbalan Perdana Menteri semen-
tara seperti anggapan sesetengah pihak. Sebaliknya, pemilihan Datuk Seri
Abdullah dibuat secara serius kerana beliau memenuhi beberapa kriteria
yang diperlukan untuk memimpin negara selepas Mahathir, terutama dalam
menangkis serangan Pas yang sering mendakwa UMNO meremehkan perju-
angan agamanya. Ini pandangan saintis politik UUM, Profesor Dr. Mustapha
Ishak. Menurut beliau, dari segi perjuangan nasionalisme ckonomi, komit-
men UMNO sudah terbukti. Begitu juga dari segi menjaga kepentingan
orang Melayu. Sebagai sebuah parti politik, kesungguhan UMNO memperta-
hankan hak-hak Melayu, dalam keadaan yang berubah, tidak pernah dicabar
secara serius oleh sesiapa. Kata beliau, yang diremehkan oleh pelbagai pihak
ialah perjuangan UMNO dari aspek k dan beliau berpend:
dalam keadaan itu, Tun Dr. Mahathir melihat, dengan latar b«.lnkang pcndl-
dikannya dalam bidang pengajian Islam dan juga latar belakang keluarga
beliau, maka Datuk Seri Abdullah merupakan pilihan yang tepat untuk
menggantikan beliau. “Pemilihan ini adalah tepat dan kena pada masanya.
Apabila dunia k ya sedang berdepan dengan i berlaku
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radikalisme dalam Islam dan muncul fobia politikal Islam, maka Malaysia
bertuah kerana mempunyai seorang pemimpin yang berwibawa untuk
menangani keadaan itu.”

Profesor Mustapha lalu “jadi apabila Tun Dr.
Mahathir melantik Datuk Seri Abdullah sebagai Timbalan Perdana Menteri
pada tahun 1999 dan menamakan beliau sebagai penggantinya pada tahun
2002, Dr. Mahathir melantik Abdullah bukan kerana dia melihat Abdullah
sebagai scorang yang mesti dilantik. Setelah pemecatan Anwar, Dr. Mahathir
melihat hanya tokoh yang macam Datuk Seri Abdullah yang paling baik
itu untuk berhadapan dengan suasana kebangkitan Pas.” Beliau
menilai keputusan yang dibuat oleh Tun Dr. Mahathir itu terbukti benar dan
berpandangan jauh. “Sekarang apabila Datuk Seri Abdullah menjadi Perdana
Menteri, Pas berada dalam keadaan gelabah. Gelabah dan kucar-kacir kerana
tidak tahu bagaimana untuk mengendalikan Abdullah. Lantaran, Pas melan-
carkan serangan berbentuk peribadi terhadap Abdullah. Parti itu kebingung-
an sebenamya. Orang Melayu apabila melihat Abdullah menjadi imam,
apabila bercakap secara spontan mengeluarkan ayat-ayat a-Quran, apa yang
mereka lihat itu h hati dan p mereka, dik
kampung. Keadaan ini memberi kulchlhan kepada UMNO kerana p.lﬂ.l itu
kini dipimpin oleh seorang lulusan agama yang memang dekat dengan hati
mereka. Hari ini Pas agak sukar untuk memomokkan UMNO sebagai sebuah
parti yang sekular atau parti yang dipimpin oleh orang yang tidak tahu soal-
soal agama.™

2002: BAKAL PM TAPIADA YANG SANGSI

Mereka yang pada mulanya tidak dapat menerima Datuk Seri Abdullah
menggantikan Tun Dr. Mahathir sebagai Perdana Menteri, mula menerima
hakikat apabila Tun Dr. Mahathi jutkan negara dengan
nya untuk bersara pada 22 Jun 2002. Namun, di kalangan segelintir mereka,
ada yang masih sangsi dengan kemampuan Datuk Seri Abdullah sebagai
Perdana Menteri. Atas scbab-sebab yang mereka sendiri tahu, mereka masih
berharap Tun Dr. Mahathir akan bah fikiran di p han jalan,
sckalipun beliau sudah pun mengumumkan persaraan pada penghujung
Oktober 2002.
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Golongan inilah yang paling bcn‘amk besar apabila Tun Dr. Mahathir
memutuskan untuk menarik balik p kan j; pada p
Jun itu. Golongan ini bukan \nngnt sayangkan Tun Dr Mahathir. Mereka
mahu beliau kekal kerana mereka tidak yakin dengan kemampuan Datuk Seri
Abdullah untuk mengambil alih kepimpinan negara. Mereka walaupun tidak
menyukai Tun Dr. Mahathi berp pada falsafah adalah
lebih baik negara dipimpin oleh seorang yang sudah kami kenali kualitinya
daripada seorang yang kami sama sekali tidak tahu mempunyai kualiti atau
tidak.

Di kalangan mereka, ada yang terus melobi supnya Tun Dr Mahathir
kekal sebagai Perdana Menteri. G gan kecil ini k y d
selepas berjaya 1 K K i Mal daripada dimuﬂisknn
oleh penyangak mata wang antarabangsa pada tahun 1997 dan seterusnya
memulihkan ckonomi yang meleset, Tun Dr. Mahathir merupakan satu-
satunya pemimpin yang layak untuk memerintah. Mercka mengatakan
pimpinan beliau adalah indespensible atau tidak boleh ditukar ganti schingga
muncul seorang pemimpin yang boleh mengambil alih. Mereka juga
berhujah, Tun Dr. Mahathir ketika itu berada di puncak popularitinya dan
beliau merupakan aset terpenting yang boleh mengemudi Barisan Nasional
(BN) mencapai kejayaan besar pada pilihan raya umum ke-11. Dalam
keadaan itu, mereka tidak mahu Dr. Mahathir berundur kerana mereka tidak
percaya bahawa Datuk Sen Abdullah boleh mencapai kejayaan yang
diingini. Ahli sosiologi Universiti Ket Malaysia (UKM), Profesor
Datuk Dr. Shamsul Amri kui pada peringkat awalnya, p
seumpama itu terhadap Datuk Seri Abdullah memang meluas. Menurut
persepsi umum dalam tempoh 22 tahun Tun Dr. Mahathir menjadi Perdana
Menteri, yang kerap bertukar ialah Timbalan Perdana Menteri, bukan
Perdana Menteri. Jadi, apabila Tun Dr. Mahathi
nya, ada kelompok Orang Kaya Baru Melayu ini berkata, pcl:mukan
Abdullah akan membawa kepada bencana kerana mereka menggunakan
kayu ukur Mahathir sebagai pemimpin. Menurut beliau, golongan ini berasa-
kan Tun Dr. Mahathir patut terus kekal. “Golongan inilah yang bekerja keras
untuk mengekalkan Tun Dr. Mahathir hingga ke saat-saat akhir. Mercka tidak
mahu perubahan kerana mereka rasa Datuk Seri Abdullah tidak akan mampu
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untuk memimpin,” kata Profesor Shamsul. Mereka hanya mengubah fikiran
selepas jelas bahawa Tun Dr. Mahathir memang ikhlas untuk bersara dan
pengunduran beliau tidak lagi dapat dipertahankan.

Lantas golongan yang berpandangan demikian mula berkurangan dan se-
makin tiada selepas tempoh Tun Dr. Mahathir bersara semakin hampir.
Kebanyakan rakyat Malaysia mula menerima hakikat bahawa pemimpin
datang dan pergi. manakala yang datang tidak sama dengan yang akan pergi.
Gol ini mula gubah mindser masing-masing dan s 1 senyap-
senyap mula menaruh keyakinan yang tinggi terhadap Datuk Seri Abdullah.
Mereka mula melihat Datuk Seri Abdullah sebagai pemimpin yang mempu-
nyai kualiti yang positif. Semakin hari semakin besar golongan ini. Mereka
mula melihat bahawa sifat Datuk Seri Abdullah yang gemar merendah diri,
tidak menonjolkan diri selagi ketua masih ada merupakan nilai kepimpinan
sebenar yang patut ada pada semua. Mereka juga menerima hakikat bahawa
tidak ada dua orang pemimpin yang mempunyai watak yang sama. Lantaran
itu bagi mereka, Datuk Seri Abdullah tidak boleh sesckali dibandingkan
dengan Tun Dr. Mahathir yang sudah 22 tahun menjadi Perdana Menteri.
Mereka mempersiapkan diri mereka dengan gaya Kepimpinan berbeza yang
ditampilkan olech Datuk Seri Abdullah apabila beliau berkuasa nanti.
Semakin hampir 31 Oktober 2003, penerimaan Datuk Seri Abdullah sebagai
Perdana Menteri semakin meluas. Meskipun ada yang ragu, tetapi jumlah
mercka terlalu kecil. Sebahagian besar 25 juta rakyat Malaysia yang lain
sudah bersedia untuk mengalu-alukan Perdana Menteri ke-5, Datuk Seri
Abdullah Ahmad Badawi.

2003: KEJUTAN MENYENANGKAN

Penerimaan awal pelbagai peringkat terhadap Datuk Seri Abdullah sebagai
Perdana Menteri adalah cukup positif. Memanglah mereka yang sudah biasa
dengan kepimpinan Tun Dr. Mahathir, ada yang berasa kekok dan janggal
melihat cara Datuk Seri Abdullah bekerja. Ada yang tersasul memanggil
beliau sebagai masih Timbalan Perdana Menteri. Datk Seri Abdullah
sendiri, menurut cerita scorang yang rapat dengannya pada satu ketika tersa-
sul dengan kedudukannya. Selepas diberitahu bahawa Pesawat Perdana Satu,
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yang memang dikhaskan untuk Perdana Menteri, sudah bersedia untuk
membawa beliau ke destinasi yang ditujui, beliau bertanya balik kepada
pembantu itu, “bukankah itu pesawat untuk Perdana Menteri?” Apabila beli-
au diperingatkan bahawa beliau sckarang ialah Perdana Menteri, beliau
segera berkata “sekejap lagi Kita berangkat.”

Namun | kel rakyat ima gaya dan pemt beliau se-
bagai Perdana Menteri. Mereka tidak lagi membandingkan Datuk Seri
Abdullah dengan Tun Dr. Mahathir Mohamad. Di sini media dan Tun Dr.
Mahathir sendiri juga inkan peranan penting. Setelah tidak lagi menja-
di Perdana Menteri. Tun Dr. Mahathir tidak lagi bersaing untuk mendapat
publisiti meluas seperti sebelum ini. Beliau berpuas hati dengan laporan
biasa yang beliau peroleh. Ulasan beliau tentang banyak perkara, lebih
bersifat pandangan peribadi dan bukan dasar yang dipaksakan ke
atas Perdana Menteri baru. Dengan itu, Datuk Seri Abdullah mengambil tem-
pat utamanya di pentas politik Malaysia. serantau dan global.

Agenda kerja, arahan, dasar dan hala wju kerajaan yang beliau umumkan
untuk tempoh suku pertama sebagai Perdana Menteri pula membawa
kesegaran baru terhadap cara beliau menerajui negara. Semuanya diterima
dengan positif. Usaha beliau untuk membanteras rasuah, langkah memulih-
kan imej PDRM sebagai penguatkuasa berwibawa dan memperbaiki sistem
penyampaian khidmat kerajaan kepada rakyat, telah diterima baik. Tidak
sampai tiga bulan menjadi Perdana Menteri, kolumnis THE BIG PICTURE
dalam New Sunday Times, Dr. Munir Majid merumuskan bahawa “kita
menyaksikan kepimpinan luar biasa daripada scorang yang telah menetap-
kan agenda baru nasional, yang tidak akan dipaksa olch sesiapa, yang bertin-
dak tegas dan mantap apabila diperlukan serta bersedia untuk berkompromi
dengan tidak bertindak kasar.”

Bekas Timbalan Perdana Menteri, Tan Sri Musa Hitam, yang satu ketika
dianggap mentor Datuk Seri Abdullah dalam politik, turut kagum dengan
pembawaan Datuk Seri Abdullah selepas menjadi Perdana Menteri. Bagi
beliau, Datuk Seri Abdullah yang sebelum ini seolah-olah melembikkan
dirinya sebagai seorang tokoh, muncul sebagai pemimpin yang terserlah dan
berwibawa. Menurut beliau, rakyat telah memberi tanggapan yang baik
terhadap Perdana Menteri ke-5 itu. Beliau telah membawa kejutan, tetapi
menurut Tan Sri Musa, semuanya merupakan kejutan yang menyenangkan.
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*“Kalau sebelum ini misalnya ada banyak orang meraguinya tetapi tanggapan
pertama mereka selepas Datuk Seri Abdullah menjadi Perdana Menteri telah
memberikan kesan yang positif,” tegas beliau dalam satu temu ramah dengan
Mingguan Malaysia pada 29 Februari 2004. Walau bagaimanapun Tan Sri
Musa berkata, ujian sebenar bagi Datuk Seri Abdullah ialah selepas pilihan
raya umum dan selepas pemilihan UMNO. Menurut Tan Sri Musa, “selepas
itu cabaran kepada kepimpinan Abdullah akan bertambah. Itu realiti politik,
realiti p dbiran. Dalam b kat yang kompleks, sudah tentu
ada pelbagai masalah. Ini bergantung kepada kaliber kepimpinan dan pasuk-
an sokongannya.” Namun bagi Tan Sri Musa, Datuk Seri Abdullah setakat ini
ialah seorang pemimpin yang bukan cakap lain buat lain. Beliau menjadikan
kes membanteras rasuah sebagai contoh. Tan Sri Musa mengakui pada
mulanya beliau sinis dengan kempen yang dimulakan oleh Datuk Seri
Abdullah itu, yang dilihat lebih kurang sama dengan kempen Bersih, Cekap
dan Amanah (BCA) yang diperk kan di awal dbi Tun Dr.
Mabhathir pada tahun 1981. Kempen BCA itu dianggap oleh Tan Sri Musa,
tidak lebih sebagai satu retorik. Namun menurut pengamatan beliau, kempen
membanteras rasuah Datuk Seri Abdullah ada bezanya kerana “beliau telah
bertindak. Beliau telah memperkotakan katanya dan ia dikotakan begitu
awal.”

l)nlnm kata lain, Datuk Seri Abdullah yang pada mul:my.x dicurigai, tidak
1i 1 sangsi akan untuk jui negara. Kini ma-
s\m\k'l( Malaysia pada umumnya menerima beliau sebagai pengganti Tun
Dr. Mahathir yang berwibawa serta berupaya membawa kecemerlangan
Malaysia ke puncak baru.

Lakelah:

PEMBANGKANG TETAP PEMBANGKANG

Parti-parti bangkang menerima pelantikan Datuk Seri Abdullah sebagai
Perdana Menteri Malaysia yang ke-5 sebagai sesuatu yang diperlukan dan
dibenarkan oleh demokrasi berparlimen yang negara ini amalkan. Mereka
menerima hakikat bahawa sebagai parti yang mempunyai majoriti di Dewan
Rakyat (151 daripada 193 kerusi yang ada sewaktu mengambil alih jawatan),
kuasa membentuk kerajuan adalah milik BN dan Datuk Seri Abdullah
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sebagai Pengerusi BN mempunyai legitimasi untuk menjadi ketua kerajaan.
Namun, penerimaan mercka hanya setakat itu saja. Selebihnya, sejak mula
lagi para pemimpii bil sikap tidak akan bekerjasama
dengan Perdana Menteri baru itu dan menentang apa juga agenda kerja yang
telah dihidangkan.

Selari dengan kedudukan mercka scbagai pembangkang, apa saja yang
dibuat oleh Datuk Seri Abdullah seolah-olah tidak kena. Dari satu segi,
pendirian mereka ini tidaklah menghairankan. Jika mereka menerima dan
menyokong Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri, maka kewujudan
mereka sebagai pembangkang, baik sebagai suara alternatif kepada kerajaan,
mahupun sebagai pasukan yang bertindak sebagai checks and balances
kepada kerajaan, sudah tidak lagi relevan. Mercka akan mendapati ketiadaan
penyokong. Lantaran itu, parti-parti pembangkang yang bertindak sebagai
“lalat”, menghurungi BN dan kerajaan untuk menghidu sesuatu yang diang-
gap busuk. Malah ada pemerhati politik menganggap dalam kes-kes tertentu,
pembangkang di negara ini lebih teruk daripada lalat kerana yang tidak
busuk pun mereka anggap busuk semata-mata kerana mahu menjustifikasi-
kan peranan mercka sebagai pembangkang dalam erti kata menentang apa
sahaja yang dibuat oleh kerajaan.

Di kalangan parti pembangkang itu, tidak syak lagi pembangkang Melayu,
terutama Pas dan Parti Keadilan Nasional yang paling lantang menyatakan
tentangan terhadap apa juga yang dibuat oleh Datuk Seri Abdullah. Kenyata-
an yang dibuat oleh pemimpin mercka kepada Mingguan Malaysia bertarikh
8 Februari 2004, sewaktu las 100 hari p dbi Datuk Seri
Abdullah mencerminkan hakikat itu. Malah Pas mengambil sikap yang lebih
dahsyat. Lidah rasminya, Harakah boleh dikatakan memuatkan banyak
tulisan yang mengeji Datuk Seri Abdullah selaku Perdana Menteri.

REAKSIDAP

Parti ini mengakui pendekatan Datuk Seri Abdullah yang dianggap sebagai
populis, membuatkan Perdana Menteri disukai rakyat. Rakyat juga berasa
selesa dengan Datuk Seri Abdullah, kata DAP, iaitu satu keadaan yang sama
sewaktu Tun Dr. Mahathi; bil alih kepimpi; negara pada 16 Julai
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1981. Setiausaha Agung DAP, Kerk Kim Hock memberitahu Mingguan Ma-
laysia bahawa berdasarkan pengamatan beliau, Datuk Seri Abdullah me-
mang betul-betul mahu b sedikit s 4 bah

Secara lebih spesifik, beliau memuji usaha Perdana Menteri untuk mem-
perbaiki perkhidmatan awam dengan kan kualiti sistem peny
paian perkhidmatan kepada mkyn( ynn;. telus dan bebas d.nnp.ulu rasuah.
Akan tetapi seperti biasa, pemi kang itu bil sikap yang
skeprical terhadap mmbﬂ1nn yang mmhk dibawa itu. Beliau menganggap
perubahan-perubahan yang penting tidak akan berlaku.

Untuk menyokong hujahnya, Kerk menarik perhatian terhadap ketidak-
sanggupan Datuk Seri Abdullah menjadikan Badan Pencegah Rasuah
sebagai sebuah surub bebas yang jawab terhadap Parli-
men. Bagi beliau, penubuhan Suruhanjaya Khas Polis juga pincang Kerana ia
tidak diberi kuasa untuk mengkaji keganasan, rasuah, salah laku polis serta
kematian dalam tahanan polis sepanjang beberapa dekad yang lalu. Bagi
Kerk, selagi Datuk Seri Abdullah tidak memasukkan dalam agendanya
kajian semula pemansuhan Akta Keselamatan Dalam Negeri (ISA). Akta
sia Rasmi, f } Parlimen, p lan semula pilihan raya
Kerajaan tempatan, perubahan berani dalam dasar pendidikan dan menjadi-
Kan rakyat lebih berdaya saing, maka perubahan yang ingin dilakukan tidak
akan memberi makna. Beliau juga menganggap perubahan yang ingin
dibawa oleh Datuk Seri Abdullah itu diragui keberkesanannya kerana ia tidak
“menangani cabaran mewujudkan hubungan antara kaum yang sejati melalui
pembinaan Konsensus dan dasar yang adil rml.lkmnal\.m dasar-dasar yang
dapat menepati cabaran era globalisas keyakinan terhadap
kehakiman dan agensi penguatkuasa serta menerapkan nilai-nilai kemasya-
rakatan yang baik dan memerangi kepincangan sosial.”

REAKSI PARTI KEADILAN

mana DAP, Keadilan tidak melihat Datuk Seri Abdullah bersungguh-
sungguh untuk melak bahan sejak alih jawatan Perdana
Menteri pada 31 Oktober 2003. Presiden parti itu. Datin Seri Wan Azizah
Ismail berpendapat, agenda kerja yang diumumkan setakat ini hanya sekadar

s
[*]
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untuk membawa sedikit kelainan daripada pentadbiran sebelum ini. Seperti
DAP. Datin Seri Wan Azizah berpendapat badan kehakiman masih di takuk
lama. Kewibawaannya masih belum dipulihkan. Malah bagi beliau, terbina-
nya kompleks mahkamah yang diberi nama Istana Keadilan di Putrajaya
hanya tersergam indah dari segi bangunan, tetapi tetap tidak mesra rakyat
kerana kesukaran untuk sampai ke tempat itu. Beliau juga tidak nampak ke-
upayaan Datuk Seri Abdullah untuk keluar daripada bayang-bayang Tun Dr.
Mahathir. Malah Datin Seri Wan Azizah, melihat bahawa pelantikan Datuk
Seri Najib sebagai Timbalan Perdana Menteri dan Tan Sri Nor Yackop seba-
gai Menteri Kewangan Kedua hanya mengukuhkan bayang-bayang bekas
Perdana Menteri itu ke atas Datuk Seri Abdullah. Ini dikaitkan dengan
hakikat bahawa Datuk Seri Najib ialah calon Timbalan Perdana Menteri oleh
Tun Dr. Mahathir manakala Tan Sri Nor Yackop pula penasihat utama
ckonomi dan kewangan bekas Perdana Menteri itu. Bagi Datin Seri Wan
Azizah, jawatan-jawatan utama dan strategik dalam kerajaan masih dikuasai
oleh orang Tun Dr. Mahathir. Sama seperti DAP, Keadilan mahu Perdana
Menteri memansuhkan ISA, di samping mewujudkuan kebebasan bersuara
dan kebebasan media yang sebenarnya. Keadilan juga berkempen bagi
mendesak Perdana Menteri supaya membebaskan Datuk Seri Anwar yang
dipenjarakan di Sungai Buloh atas } h seksual dan lab
naan kuasa atau setidak-tidaknya mengadakan perbicaraan semula terhadap
bekas Perdana Menteri itu. Apabila tiada petanda bahawa Datuk Seri
Abdullah bersedia berbuat demikian, parti itu melihat Datuk Seri Abdullah
sebagai salah seorang yang berkonspirasi dengan Tun Dr. Mahathir untuk
menjahanamkan kerjaya politik Datuk Seri Anwar.

REAKSI PAS

PAS pula secara terang-terangan mengatakan belum lagi dapat mengukur
Kkeupayaan dan prestasi sebenar Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Mente-
ri. Presidennya, Datuk Seri Hadi Awang memberitahu Mingguan Malaysia,
prestasi sebenar Perdana Menteri dapat dinilai selepas pilihan raya umum
selesai. Beliau berkata, “Sekarang ini dalam suasana demam pilihan raya.
Suhu badan tidak menentu. Mungkin selepas itu kelak, baru kita nampak
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lebih jelas dalam membuat ukuran tentang prestasinya.” Bagi beliau, prestasi
Datuk Seri Abdullah belum lagi boleh diukur seandainya beliau tidak meng-
hentikan diskriminasi terhadap kerajaan Pas di Kelantan dan Terengganu se-
belum pilihan raya 2004 serta benarkan Pas b kan Islam
seperti yang ia takrifkan. Selagi Pas itu tidak dipenuhi, selagi itu
pengiktirafan terhadap prestasi Perdana Menteri ke-5 ini belum bolch
diberikan. Kenyataan Datuk Seri Hadi Awang ini tidaklah memeranjatkan.
Sebagai ketua menjadi jawab beliau untuk P
kecilkan apa juga pencapaian baik Datuk Seri Abdullah dan kerajaan
pimpinannya. Jika beliau mengakui bahawa apa yang dibuat oleh Datuk Seri
Abdullah sejak menjadi Perdana Menteri adalah baik, kenyataan itu akan
hanya membunuh diri dan partinya dalam menghadapi pengundi pada
pilihan raya umum.

Malah pendirian Presiden Pas untuk tidak mengiktiraf kekaguman rakyat
terhadap Perdana Menteri baru ini, termuat dalam banyak artikel dan tulisan
yang terdapat dalam lidah rasmi parti itu, Harakah. Boleh dikatakan tidak
ada satu pun yang memuji Datuk Seri Abdullah sejak hari pertama beliau
menyandang jawatan itu. Apa yang ada hanyalah tulisan-tulisan yang menge-
ji dan mempersendakan Datuk Seri Abdullah. Pembawaan Datuk Seri
Abdullah selepas menjadi Perdana Menteri yang diakui oleh DAP, “diterima
secara selesa oleh rakyat,” cuba diperlekehkan. Apabila Datuk Seri Abdullah
mengungkapkan kata-kata “kerja bersama saya bukan untuk saya,” Pas
dalam salah satu tulisan oleh pengarangnya, Zulkifli Sulong, cuba memper-
kecilkannya dengan . “kata-kat. kanlah sesuatu yang asli
daripada Datuk Seri Abdullah”. Parti itu menganggap slogan itu sebagai
sesuatu yang disumbat ke mulut Datuk Seri Abdullah. Ia mendakwa kata-
kata itu telah disumbat ke mulut Perdana Menteri oleh salah scorang
penasihat beliau iaitu Tan Sri Noordin Sopie, Ketua Pegawai Eksekutif ISIS
Malaysia.

Pas juga memandang rendah tindakan Datuk Seri Abdullah yang meng-
imamkan solat, berbuka puasa bersama rakyat, dan mengucup tangan ibunya
bukan imej sebenar beliau, tetapi direka oleh para pembantu yang mengeli-
lingi beliau. Malah watak Pak Lebai dan Tuk Imam yang ditonjolkan oleh
Pemangku Presiden UMNO, dianggap sebagai bermotifkan politik dengan
tujuan untuk mendapat perhatian orang Melayu dan masyarakat Islam.
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Apabila ahli UMNO berkempen bahawa mereka kini dipimpin olch seorang
cucu dan anak ulama tersohor tanah air (Sheikh Abdullah Fahim dan Datuk
Ahmad Badawi), Pas memperlekehkannya dengan berkata, “dalam Pas
bukan sahaja ramai cucu-cucu tok guru, tetapi terdapat bilangan tok guru dan
bapak guru yang bukan sedikit jumlahnya. Agenda kerja Datuk Seri Abdul-
lah yang diterima baik oleh pelbagai pihak, termasuk di luar negara, juga
tidak mahu diiktiraf. Pas memberi kredit kepada menantu Datuk Seri
Abdullah, Khairy Jamaluddin yang juga mantan pembantu khas beliau dan
pegawai-pegawai muda lain yang mengelilingi beliau, bagi pembaharuan
yang dibawa oleh Perdana Menteri. Harakah pada 1-15 Mac secara sinis
menyatakan Khairy yang dibantu oleh (antara lain) Ahmad Zaki “telah
melahirkan pelbagai pendekatan baru Abdullah dalam memulihkan imej
partinya ... Khairy lebih banyak membantu memulihkan imej beliau walau-
pun terpaksa merosakkan imej rakan-rakan UMNO Abdullah.” Keraguan
Juga ditimbulkan sejauh mana Datuk Seri Abdullah benar-benar serius untuk
melaksanakan agenda kerja yang beliau umumkan. Kesungguhan untuk
membanteras rasuah disamakan dengan konsep Bersih, Cekap dan Amanah
yang diperkenalkan oleh iran Tun Dr. Mahathir pada awal p dbi
annya dan dijangka tidak akan sampai ke mana. Apabila pentadbiran Datuk
Seri Abdullah membenarkan Datuk Eric Chia, tokoh korporat yang menye-
babkan Perwaja kerugian berjuta-juta ringgit dan seorang menteri Kabinet,
Tan Sri Kasitah Gaddam yang didak lakukan rasuah, dihadapkan ke
hi Pas “ia tindakan selektif.” Pendek kata bagi Pas,
ada saja yang tidak kena dengan Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana
Menteri.
D.m m\u segi, sikap Pas dan parti-parti pembangkang yang lain tidaklah
Ia kan bahawa sebagai sebuah parti yang sudah
ketandusan isu, Pas akhirnya beralih kepada pembunuhan karakter seteru
litiknya. Sebelum ini pun, impin Pas pernah melabelkan Datuk Seri
Abdullah sebagai “pcnj.xga babi™ hanya kerana sewaktu mcnjndl Timbalan

Perdana Menteri, beliau d hkan untuk
asa kabinet bagi menangani wabak penyakit Japanese Euphancelitis (JE)
yang babi. Sekiranya Pas k untuk melemparkan

gelaran itu (crhadnp seorang pemimpin negara, pelbagai usaha untuk mem-
perkecilkan Datuk Seri Abdullah setelah menjadi Perdana Menteri seperti
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yang di kan dalam tulisan-tulisan dalam lidah rasminya itu, tidaklah luar
biasa.
Malah bagi h hati politik. tindakan Pas itu meletakkan

Datuk Seri Abdullah dalam kedudukan yang lebih baik dan lebih dihormati.
Menurut mereka sebagai seorang pemimpin, Datuk Seri Abdullah mempa-
merkan kewarasan dan keislaman yang cukup tinggi. Walaupun Pas merupa-
kan musuh politik, beliau tidak pernah melancarkan scrangan peribadi
terhadap mana-mana pemimpin Pas. Beliau juga tidak mengambil sikap yang
berkonfrontasi dengan Pas seperti mencaci atau memaki hamun parti itu.
Bagi mereka di sinilah bezanya antara seorang pemimpin Islam yang tulen
dengan scorang pemimpin Islam yang hanya memperalatkan agama untuk
kepentingan politik mereka.

PANDANGAN MEDIA ASING

Apabila di kan sebagai pengganti Tun Dr. Mahathir Moh d sebagai
Perdana Menteri pada 22 Jun 2003, kebanyakan media asing terutama di
Barat, tidak menaruh keyakinan yang tinggi dengan kemampuan Datuk Seri
Abdullah untuk menerajui Malaysia. Walaupun media Barat selalunya bersi-
Kap kritikal terhadap Tun Dr. Mahathir, sehi ada yang g beli-
au sebagai diktator, autoritarian dan memerintah secara kuku besi serta
dianggap rejim p.nllng mcmndm di Asia Tenggara selepas Myanmar, tetapi
mereka mengakui p dan besar yang beliau bawa selama
22 tahun memerintah Malaysia,

Lantaran itu, apabila Tun Dr. Mahathir bersara, media asing cuba membu-
at pelbagai ramalan dan telahan sclepas ketiadaan beliau. Mampukah
pengganti beliau kan keheb kepimpinan yang diberikan sehing-
ga Malaysia terkenal di seluruh pelosok dunia? Atau Malaysia akan meng-
alami nasib yang sama seperti sebilangan negara membangun yang lain iaitu
terpinggir dan tidak diambil kira dalam pergolakan dunia? Media asing yang
memang  suka banding} Tun Dr. Mahathir dengan Datuk Seri
Abdullah pada peringkat awalnya ada membuat kesimpulan bahawa Perdana
Menteri Malaysia yang ke-$ itu akan berada pada kedudukan yang janggal.
Datuk Seri Abdullah menurut mercka tidak dapat keluar, apalagi mengatasi
bayang-bayang Tun Dr. Mahathir dari pelbagai sudut. Ada yang meramalkan
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beliau tidak akan dapat bertahan lama. Belmu dunggnp s»..bap,:u Perdana
Menteri sementara bagi mengisi kek 2 inan yang d 1k
oleh Tun Dr. Mahathir.

Namun setelah tersedar bahawa mereka telah membuat analisis yang
silap, ada yang bah pendirian selepas t pa bulan Datuk Seri
Abdullah menjalankan tugas sebagai Perdana Menteri. Walau bagaimana-
pun. ada juga media yang tidak membetulkan penilaian awal mercka sching-
ga memberi gambaran negatif kepada audiens masing-masing tentang Perda-
na Menteri Malaysia yang ke-5 itu. Yang sedihnya, antara twlisan yang
memandang rendah terhadap Datuk Seri Abdullah itu dikarang oleh warga-
negara Malaysia sendiri yang menulis untuk akhbar di Barat.

KUSAM DAN MEMBOSANKAN—WASHINGTON
TIMES

Apabila jelas bahawa Tun Dr. Mahathir akan benar-benar bersara pada akhir
Oktober 2003, The Washington Times menulis satu rencana yang bertajuk
Can Malaysia Cope without Mahathir? Rencana ini ditulis oleh seorang
wartawan Malaysia, Jasbant Singh, bersama dengan seorang lagi rakan
wartawannya, Rohan Sullivan. Jasbant ialah bekas wartawan dan editor di
TV3 yang diketahui rapat dengan Pengarah Operasi TV3 ketika itu, Yunus
Said. yang dianggap sebagai orang penting bekas Timbalan Perdana Menteri,
Datuk Seri Anwar Ibrahim. Tidak lama selepas Yunus berhenti di TV3,
Jasbant trut meninggalkan stesen televisyen itu untuk bekerja dengan The
Star, kemudian menyertai sebuah agensi berita asing di Kuala Lumpur
sebagai korespondennya.

Rencana kedua-dua penulis itu bertujuan untuk memberitahu masyarakat
Amerika tentang cabaran-cabaran besar yang tidak terpikul oleh Datuk Seri
Abdullah setelah beliau menjadi Perdana Menteri. Lantaran itu, sebahagian

besar rencana ditump kepada kejay dan k Malaysia sewaktu
pemerintahan Tun Dr. Mahathir menjadi Perdana Menteri. Secara umumnya,
tulisan itu mengakui keup Tun Dr. Mahathi g wajah Malay

daripada sebuah negara pengeluar getah, bijih timah dan mundur ekonomi-
nya menjadi terkaya di Asia Tenggara. “la (Malaysia) kini mengeksport
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I-kapal p Dell dan kil yang lain serta
bcrb:mgg;\ dcngan kereta Malaysia buatan Prolon yang meluncur di jalan-
jalan raya, modal yang tinggi dan sebuah tv berwarna di setiap rumah di
desa,” kata Jasbant. Tulisan itu turut menggariskan cabaran yang dihadapi
oleh pengganti Tun Dr. Mahathir dari segi politik, terutama ancaman kega-
nasan dan pengaruh Pas yang semakin meningkat di luar bandar.

Namun seperti biasa, pencapaian yang dibuat oleh Tun Dr. Mahathir itu
cuba dlpul»kchknn dengan pelbagai cara yang negatif. Antara lain, Jasbant

“rekod p Mabhathir dil. dengan gaya

kratik yang perolok-olokkan dakwaan bahawa Malaysia merupa-
kan sebuah negara demokrasi. Jasbant Singh dan Rohan Sullivan seterusnya
by dapat Tun Dr. Mahathir “secara terang- ihak majoriti

Mclu) u berbanding masyarakat Cina dan India yang besar itu. Musuh-musuh
politik ditahan tanpa bicara. Para pengkritik mengatakan akhbar dan kebe-
basan kehakiman telah merosot dan budaya kronisme dan ketiadaan pertang-
gungjawaban bermaharaja lela.”

Untuk yokong hujahnya, Jasbant ik pula pendapat seorang
saintis politik Universiti K Malaysia, P sebagai berka-
ta, pun terdapat kestabilan dan p § i, rejim Mahathi
terlalu autoritarian.” Yang tidak diterangkan oleh mereka ialah mengapa
pembelaan terhadap bangsa Melayu di dan Dr. Mahathi

ada kalanya terpaksa bertindak autoritarian kerana tidak mahu Malaysia
menjadi huru-hara.

Selepas menggariskan dengan panjang lebar tentang cabaran-cabaran
dalaman dan luaran selama 22 tahun berkuasa, Jasbant bertanya sejauh mana
pengganti Tun Dr. Mahathir boleh bertahan. Menurut Jasbant, sebagai bekas
pelajar Islam yang menjadikan politik sebagai kerjayanya, Datuk Seri
Abdullah berdepan dengan tugas-tugas menggerunkan dalam merintis jalan-
nya sendiri ke atas satu sistem untuk tempoh yang lama dikuasai oleh
seorang pemimpin. Bagi keperibadian Datuk Seri Abdullah pula, Jasbant dan
Sullivan merumuskan bahawa jika dibandingkan dengan Tun Dr. Mahathir,
Perdana Menteri ke-5 Malaysia itu adalah “kusam™ yang juga bermaksud
membosankan dan menjemukan.
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SELEPAS MAHATHIR MENURUT
THE ECONOMIST

“After Mahathir” pula ialah tajuk tulisan yang tersiar dalam majalah ming-
guan ternama United Kingdom, The Ei ist, kel 1-7 N b

2003. Tulisan ini juga turut jolkan kej; ‘Tun Dr. Mahathir dalam
pelbagai bidang seperti ekonomi, politik, mcnnnk pelabur dan lain-lain. Pada
waktu yang sama, The Ec ist juga bil dirian yang kritikal
terhadap gaya kepimpinan bekas Perdana Menteri uu Tun Dr. Mahathir
dianggap sebagai scorang yang mempunyai naluri authoritarian. Buktinya,
beliau pernah memecat Ketua Hakim Negara, mengehadkan kuasa-kuasa
Sultan, menahan musuh politik tanpa bicara, menyerang hak-hak asasi serta

mengawal kesatuan sekerja, media, tunjuk-tunjuk p dan
kang.

Tulisan itu merumuskan bahawa Malaysia kini boleh menjadi rejim yang
paling indas di Asia Tenggara yang bukan k is selepas Myanmar.

Tun Dr. Mahathir juga dilihat oleh The Economist sebagai sudah pudar sema-
ngat kebangsaannya melalui pelbagai dasar barunya sejak waktu kebela-
kangan ini. Hal ini termasuklah penghapusan sistem kuota ke universiti,
pengenalan bahasa Inggeris untuk mata pelajaran Matematik dan Sains di
sekolah, kebenaran pelajar bukan Melayu masuk ke Maktab Rendah Sains
Mara dan penghapusan pelbagai bentuk subsidi.

Dengan mengambil kira senario itu, tulisan itu berpendapat bahawa Datuk
Seri Abdullah sebagai pengganti akan berada di kedudukan yang janggal. Di
satu pihak, beliau berjanji untuk mengekalkan semua dasar Tun Dr. Mahatir,
tetapi pada waktu yang sama beliau perlu meraih sokongan orang Melayu
dalam UMNO dengan memperkenalkan semula langkah-langkah yang
menguntungkan Melayu yang telah dirobek: oleh Dr. Mahathi
Tulisan itu menganggap Datuk Seri Abdullah sebagai seorang yang baik,
tetapi bertanya: baik, tapi apa gunanya? Malah majalah itu berpendapat Tun
Dr. Mahathir sengaja memilih Datuk Seri Abdullah sebagai pengganti beliau
kerana “Datuk Seri Abdullah tidak mempunyai pengikut yang setia dalam
UMNO dan oleh sebab itu beliau tidak akan menjadi ancaman terhadap
kepimpinan Dr. Mahathir.”
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Alangkah simplistiknya rumusan majalah itu. Ia menggunakan kayu ukur
yang tidak tepat untuk membandingkan Datuk Seri Abdullah dengan Tun Dr.
Mahathir. Ia juga melihat scolah-olah politik UMNO ialah zero sum game.
Padahal keadaan adalah sebaliknya. Politik UMNO adalah positive sum
game. Jika The Economist berpandangan jauh, ia tentulah akan mempunyai

ilaian yang berbeza terhadap Datuk Seri Abdullah

Namun, untuk berlaku adil terhadap Datuk Seri Abdullah, majalah itu juga
menyanjung beberapa ciri kepimpinan beliau. Sifat jujur dipuji, tetapi
keraguan dibangkitkan pula dengan memetik kata pembangkang sebagai
berkata, “beliau memberi perlindungan kepada syarikat yang dikuasai oleh
adik dan anak beliau.” Ini merupakan satu tuduhan yang scbr:n.u'nya tidak
betul, tetapi sengaja diadakan untuk imbulkan ke
beliau. Disebabkan datangnya daripada sebuah majalah asing yang sumber
penulisannya pula terbatas kepada tokoh-tokoh pembangkang (seperti Ezam
Mohd Nor) dan ahli akademik yang kritikal terhadap kerajaan, maka paparan
berat sebelah seumpama itu tidaklah memeranjatkan.

MASIH DIBAYANGI MAHATHIR LAGI, KATA
THE ECONOMIST

Sempena tiga bulan Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri, minggu-
an The Economist keluaran 31 Januari-6 Februari 2004, sekali lagi menilai
prestasi Datuk Seri Abdullah. Kali ini dengan judul Not yet out of Mahathir’s
Shad belum keluar daripada bayang-bayang Mahathir. Majalah minggu-
an terbitan London itu merumuskan bahawa walaupun Datuk Seri Abdullah
telah melakukan beberapa kebaikan, tetapi Perdana Menteri baru itu masih

“malu alah” dengan beberapa isu yang lebih penting. Sekali lagi, tulisan ity
cuba membandingkan Datuk Scn Abdullah dengan mentornya Tun Dr.
Mabhathir. Mereka buat k p jika dibandingkan dengan Tun Dr.
Mabhathir, Datuk Seri Abdullah tidak bercakap lantang dan seorang tokoh
yang lebih inscrutable (seseorang yang apabila bcrc.\knp tidak menunjukkan
reaksi atau emosi schingga sukar untuk 2 p atau fikiran-
nya). Tulisan itu menyatakan, “Rakyat Malaysia masih lagi tercari-cari sama
ada beliau seorang reformer yang berhati-hati  atau sekadar Dr. Mahathir
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yang tidak bercakap banyak. Abdullah Badawi tidak berpura-pura yang
beliau seorang revolusiner ... Beliau sekadar mencadangkan satu semakan
sederhana agenda orang yang beliau ganti, lcblh sedikit keterbukaan dan
penanggungjawaban dalam kerajaan, rasuah,

projek-projek besar yang mahal serta mcmbcn penekanan kepada pem-
bangunan desa.”

Walaupun The Economist mengakui terdapat perkara-perkara positif
dalam agenda pembangunan Datuk Seri Abdullah, tetapi ia berpendapat ada
.ml.\mny.: dilaksanakan secara tidak bersungguh-sungguh. Perkara yang

kitkan ialah kep kan tender kerajaan secara terbuka
yang sampai sckarang masih belum ada dasar rasmi untuk pelaksanaannya.
Ia juga mempersoalkan keputusan Datuk Seri Abdullah melantik Datuk Seri
Mohd Najib sebagai Timbalan Perdana Menteri yang dianggap sebagai
“pemimpin yang I dalam kelompok lama UMNO.” Pelantikan
Daluh Seri Najib juga dilihat sebagai mematuhi arahan Tun Dr. Mahathir
yang memang diketahui mahukan anak lelaki sulung Tun Razak Hussein itu
sebagai Timbalan Perdana Menteri.

Apabila keputusan Datuk Seri Abdullah menubuhkan Suruhanjaya Diraja
untuk memperbaiki khidmat PDRM dan menangguhkan projek rel berkem-
bar mendapat pujian, The Economist masih merasakan “sesctengah penya-
lahgunaan kuasa yang dilakukan ketika zaman Tun Dr. Mahathir, masih
dlhmkm hc..r)al.m 'Innggapun ini merujuk kepada tindakan polis menafikan

hak p: rti gkang untuk pcnml bagi mcngadak:m
rapat umum (crbukn dan menyuraikan scbarang perh yang di
sebagai ingkari | itu. Penab linti wknhr bangk

tanpa diadili oleh mahkamah juga dijadikan sebagai contoh.

Seperti biasa, kes Datuk Seri Anwar Ibrahim yang didakwa tidak menda-
pat perbicaraan yang adil semasa zaman Tun Dr. Mahathir, dibangkitkan
semula sebagai bukti kegagalan Datuk Seri Abdullah untuk membawa
pembaharuan yang scbenar. Majalah itu turut meragui kemampuan Datuk
Seri Abdullah membawa perubahan. Tulisan itu mengatakan “Dr. Mahathir
memilih beliau sebagai timbalan kerana kesetiaannya, bukan kerana kepim-
pinannya. Beliau (Datuk Seri Abdullah) tidak mungkin berupaya bergayut
pada kedudukannya dan seterusnya mengambil alih pimpinan jika Dr.
Mahathir tidak menghalang anggota parti yang lain mencabar beliaw.” The
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Economist juga berpendapat dari segi jangka panjang, dpd yang ingin dibuat

oleh Datuk Seri Abdullah kin tidak pun beliau

dikelilingi oleh penasihat-penasihat mud;\ yang cerdik. Majalah itu meng-

akhiri tulisannya dengan “Mal Abdullah Badawi tidak

menunjukkan minat bagi betulkan rekod tidak Dr. Mahathi

tentang kebebasan awam. F ih ihatnya tidak

sebagai satu keutamaan, malah salah >eurang daripadanya mengaku mcrck..l
hnya tidak uan yang berpotensi dalam minda

mereka. Lagipun, Abdulluh Badawn tidak akan menang besar dalam pilihan
raya umum mendatang dengan memberi ufuk kebebasan yang lebih kepada
penentang-penentang politiknya.”

BUKAN MAHATHIR, TETAPI OKEY MENURUT
FAR EASTERN ECONOMIC REVIEW (FEER)

Berbanding dengan The Economist dan Washington Times, majalah ming-
guan Far Eastern Economic Review yang berpangkalan di Hong Kong
mengakui bahawa, “bagi scorang ydng \ud.xh berikrar untuk tidak melakukan

segera dasar-d jahulu, Perdana Menteri baru
Muluy\m tidak membuang h-myak masa menetapkan agendanya sendiri dan
membezakan dirinya dengan Mahathir Mohamad.” Leslie Lopez, penulis
rencana yang berjudul “He's No Mahathir, And That’s OK™ dalam majalah
keluaran 25 Disember 2003-1 Januari 2004 itu berpendapat. “Cuma baru
enam minggu memegang jawatan, Abdullah telah mengejutkan perkhid-
matan awam yang kuat itu dengan lawatan mengejut ke atas jabatan-jabatan
yang terkenal dengan amalan-amalan yang mencurigakan dan mengakui
bahawa rasuah kerajaan merupakan masalah serius yang perlu diberi
perhatian. Beliau juga telah menambah program-program luar bandar untuk
meraih sokongan masyarakat Melayu dari segi politik.”

Keb ian beliau hi projck besar yang disukai oleh Tun Dr.
Mahathir—dalam kes ini p berkembar yang dip
oleh bekas Perdana Menteri itu beberapa minggu sebelum beliau bersara—
juga | hatian majalah berl Malah keberanian Datuk Seri

Abdullah mcmccnl Tan Sri Abdullah Ahmad sebagai Ketua Pengarang
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Kumpulan NSTP, seorang yang rapat dengan Tun Dr. Mahathir, atas apa juga
sebab, tiga minggu sclepas beliau menjadi Perdana Menteri, dilihat oleh The
Far Eastern Economic Review sebagai satu amaran kepada semua bahawa
Perdana Menteri itu tidak akan bertoleransi dcngan siapa juga yang ingkar.

Secara kcs:luruhannyu dcngan k pandangan ahli-ahli akademil
dan pemerhati politik Malaysia, Lopez kesimp bahawa apa
yang dilakukan oleh Datuk Seri Abdullah itu satu perubahan yang sihat. Ru-
musan majalah itu ialah sama ada apa yang dibuat oleh Datuk Seri Abdullah
itu dirancang atau sebaliknya, beliau kini muncul sebagai seorang pemimpin
yang mempunyai pendiriannya sendiri.

PERMULAAN YANG BAGUS BAGI PM BARU
MENURUT FINANCIAL TIMES

Permulaan yang bagus bagi Perdana Menteri baru—itulah pendapat lidah
pengarang akhbar kewangan London, Financial Times tentang Datuk Seri
Abdullah Badawi tidak sampai tiga bulan beliau menjadi Perdana Menteri.
Dalam analisis yang disiarkan pada 19 Januari 2004, akhbar itu menyatakan,
“Sebagai seorang sarjana Islam dan scorang yang percaya pada permuafakat-
an, beliau ialah tokoh yang tepat untuk berhujah bahawa tidak ada ruang
untuk ba resepi Pas dalam pelbagai etnik
Malaysia yang berjaya dari segi ekonomi.” Financial Times berpendapat
Datuk Seri Abdullah tidak patut menjadi Perdana Menteri sementara seperti
yang diinginkan olch sesetengah pihak. “Beliau telah menunjukkan tekad
yang patut dipuji untuk bah Malaysia sejak bil alih kuasa
daripada Dr. Mahathir Mohamad.”

Tindakan Datuk Seri Abdullah melancarkan satu kempen membanteras
rasuah, penyemakan kontrak prasarana gergasi, pemeriksaan mengejut ke
atas jabatan-jabatan kerajaan yang terkenal dengan rasuah dan salah-
pengurusan telah mendapat pujian Financial Times. Begitu juga dengan
arahan beliau bagi siasatan kekejaman, ketidakcekapan dan rasuah di
kalangan anggota PDRM. Financial Times juga mencadangkan agar Datuk
Seri Abdullah memperbaiki kerosakan yang hcrla.ku ketika pertumbuhan
ckonomi dua dekad yang lalu. Ini lah dkan kebeb me-

1
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dia, menyahpolitikkan sistem keadilan dan terus-menerus memerangi rasuah
serta i Penek beliau terhadap usaha untuk mengawal defisit
belanjawan kepada lima peratus keluaran kasar dalam negara dan Jjanji beliau
untuk m katkan ek i desa, juga disentuh oleh Financial Times.

BERMULA DENGAN BAIK MENURUT
INTERNATIONAL HERALD TRIBUNE (IHT)

Akhbar International Herald Tribune (IHT). seperti Financial Times turut
mengambil sikap yang positif terhadap Datuk Seri Abdullah. Sebuah twlisan
oleh pakar akhbar Asia itu, Phillip Bowring pada 12 Januari berkata.
e upun Datuk Seri Abdullah tidak begitu mendapat perhatian media
antarabangsa, tetapi sebagai Perdana Me.mm beliau memeranjatkan ramai
dengan keberk dan keup: k pi ya." Menurut Bowring,
Datuk Seri Abdullah terkenal sebagai s«:m.mp_~ yang jujur, scorang yang
percaya pada pentingnya institusi-institusi awam dan seorang yang berpe-
gang pada pendekatan pluralistik dalam isu-isu ke.:g..mm. ‘Ada kemung-
Kinan yang bah bahawa kebeb krasi dan kehakiman, yang
terjejas di bawah Dr. Mahathir, akan pulih,” tulis beliau. Bowring percaya
jika Datuk Seri Abdullah terus dengan kepimpinannya itu, beliau boleh
muncul sebagai pemimpin yang berwibawa di Asia Tenggara.

RUMUSAN

Ternyata bahawa Datuk Seri Abdullah yang dilabelkan dengan pelbagai
gelaran negatif sebelum menjadi Perdana Menteri. menampilkan kepimpinan
yang sebenarnya hanya setelah benar-benar mengambil alih jawatan itu
daripada Tun Dr. Mahathir. Di luar dugaan ramai orang. beliau muncul
sebagai pemimpin yang berwibawa, berwawasan dan tidak kurang hebatnya
apabila dibandingkan dengan orang yang beliau ganti. Pembawaan beliau
yang populist diterima baik. Agenda kerja beliau dianggap menyegarkan.
Perubahan-perubahan yang ingin beliau lakukan mendapat sanjungan. Ke-
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sangsian terhadap keupayaan beliau impin negara, lenyap dalam sekelip
mata. Dalam waktu yang singkat, kepimpinan beliau membolehkan pelbagai
pihak berasa senang hati. Beliau yang sebelum ini dilihat sebagai bukan
bahan yang layak untuk menjadi Perdana Menteri, kini muncul sebagai
pemimpin di mana rakyat boleh bergantung harap. Mereka yakin bahawa di
bawah pentadbiran Datuk Seri Abdullah, pembang: Malaysia akan
diangkat ke era yang lebih cemerlang, gemilang dan terbilang,
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Datuk Seri Abdullah menamakan orang nombor dua pilihannya dalam
kerajaan pada hari ke-69 beliau menjadi Perdana Menteri. Pelantikan Datuk
Seri Mohd Najib Tun Razak itu diumumkan pada 7 Januari 2004, selepas
beliau mempengerusikan mesyuarat pertama Kabinet bagi tahun baru 2004.
Yang di-Pertuan Agong dimaklumkan tentang pelantikan itu pada pagi hari
yang sama, apabila Datuk Seri Abdullah disertai oleh Datuk Seri Najib telah
menghadap baginda di Istana Negara, Kuala Lumpur. Pada mesyuarat Jema-
ah Menteri selepas itu, Datuk Seri Najib diperkenalkan kepada Jemaah
Menteri yang lain sebagai Timbalan Perdana Menteri. Beliau mengambil
Kedudukannya di sebelah kanan Datuk Seri Abdullah mulai hari itu.

Datuk Seri Najib sendiri dimaklumkan tentang pelantikan itu pada
pertemuan dengan Datuk Seri Abdullah di Pejabat Perdana Menteri di
Putrajaya pada jam 5 petang sehari sebelum itu iaitu 6 Januari 2004. Selain

nyerahkan surat pelantikan sebagai timbalannya, Datuk Seri Abdullah
Juy mcmbcn lnkluml tentang peranan Datuk Seri Najib sebagai Timbalan

Perdana Menteri.

Sebaik saja pertemuan pada petang Selasa itu berakhir, berita pelantikan
itu tersebar luas. Benarlah kata orang, berita yang baik tidak dapat disembu-
nyikan daripada diketahui umum. Mulut manusia, tidak seperti mulut
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tempayan, memang tidak dapat ditutup. Seperti biasa, agensi berita asing
merupakan saluran yang pertama menyebarkan berita itu ke seluruh dunia.
Media-media tempatan yang tidak mahu ketinggalan atau kewibawaan
mereka dipertikaikan kerana tidak melaporkan desas-desus itu, turut menja-
dikan pelantikan Datuk Seri Najib itu sebagai berita utama di muka depan
akhbar mereka.

Selepas menjadi Timbalan Perdana Menteri, kedudukan Datuk Seri Najib
diperkukuhkan pula dalam UMNO dan Barisan N.mun.\l (BN). Majlis Ter-
tinggi UMNO. pada mesy ya bebes hari
kan bell.nu untuk menjalankan tugas-tugas Timbalan Presiden dan Pengerusi

sa Pengi parti. Pada mesy Dewan Tertinggi BN, beliau
dilantik sebagai Timbalan Pengerusi pula. Dengan itu, lengkaplah keduduk-
an beliau sebagai orang nombor dua dalam kerajaan dan parti.

MENGAPA SETELAH LEBIH DUA BULAN

Pada sidang media ketika mengumumkan pelantikan Datuk Seri Najib,
Perdana Menteri ditanya mengapa beliau mengambil masa lebih dua bulan
untuk melantik timbalannya. Apakah dengan pelantikan itu, bermakna
pilihan raya umum ke-11 sudah hampir? Seperti biasa, Datuk Seri Abdullah
memberi jawapan standard seperti yang beliau berikan setiap kali wartawan
an soalan itu kepada beliau sebelum ini, “Bahawa saya sudah
akan mengumumkan TPM selepas membuat keputusan mengisi
jawatan tersebut. Jadi saya lakukannya hari ini.” Beliau juga memberitahu
bahawa sepanjang tahun 2004 ini “saya akan mengadakan kunjungan ke
beberapa ibu negara ASEAN untuk menemui rakan scjawatan di samping
Kerja-Kerja sebagai Pengerusi Pergerakan Negara-negara Berkecuali (NAM)
dan Pertubuhan Persidangan Islam (OIC). Di samping itu, ada juga persi-
dangan- pcr\uldnpn pc_nngk.n sidang kemuncak yang .xkan diadakan. Jadi,
adalah baik s i seorang ti

Pada sidang media itu, Datuk Seri Abdullah ditanya apakah beliau berasa
lega apabila isu pelantikan TPM sudah dibereskan. Jawapan ringkas beliau
ialah “serupa itulah.” Beliau juga ditanya, apakah kesan pelantikan Datuk
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Seri Najib kepada UMNO dan pilihan raya umum. Beliau menjawab beliau
percaya kesannya adalah baik memandangkan Datuk Seri Najib merupakan
Naib Presiden nombor satu dalam UMNO.

Walau pun, para pemerhati politik b pat terdapat bebe-
rapa sebab lain mengapa Datuk Seri Abdullah tidak serta-merta menamakan
timbalannya (dalam kerajaan dan parti) sebaik saja beliau menjadi Perdana
Menteri pada 31 Okluhcr 2003 Ada yang mengatakan Datuk Seri Abdullah
tidak akan hi beliau d }
Allah S.W.T melalui sembahyang istiqarah yang beliau adakan scliap malam
selepas menjadi Perdana Menteri.

Malah ada juga yang berpendapat bahawa jawatan TPM akan dibiarkan
kosong sehingga pilihan raya umum ke sebelas diadakan. Langkah ini diam-
bil untuk menjaga hati pelbagai pihak dan bagi memastikan perpaduan
UMNO kekal utuh untuk menghadapi pilihan raya umum yang dijangka akan
diadakan pada hllﬂ bila masa saja. Dengan itu, Datuk Seri Abdullah akan
hanya melantik ya atau
selepas pilihan raya umum selesai diadakan.

Dengan berbuat demikian, tidak ada kalangan yang akan merajuk sckira-
nya mereka tidak dilantik. Semua pihak terutama mereka yang mempunyai
kedudukan sebagai Naib Presiden akan bekerja keras untuk membantu bos
mereka mendapatkan mandat besar daripada rakyat dengan harapan selepas
itu, salah seorang daripada mereka akan dilantik sebagai TPM dan seterusnya
menjadi orang nombor dua dalam parti.

Kalangan yang mengajukan pandnngz\n ini berkata, sekiranya pnda plhhan
raya itu, Datuk Seri Abdullah peroleh k [
apa yang dicapai oleh Tun Dr. Mahathir pada pilihan raya umum Novcmbcr
1999, maka kejayaan itu akan memberi kebebasan kepada beliau untuk
melantik siapa saja menganggotai Kabinetnya. Kata mereka lagi, bukankah
ketiga-tiga orang Naib Presiden UMNO sudah berjanji akan menerima siapa
saja yang dilantik oleh Datuk Seri Abdullah sebagai TPM pada Perhimpunan
Agung UMNO 2003? Oleh sebab Datuk Seri Abdullah memilih Datuk Seri
Najib sebagai orang nombor duanya, maka pandangan it terbukti meleset.

Sebab yang lebih logik, tetapi tidak ditanyakan oleh para wartawan me-
ngapa masa yang lebih lama diperlukan untuk menamakan TPM ialah haki-
Kat bahawa Datuk Seri Abdullah ingin membina imej dan merintis jalan

g P kabinet,
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awalnya terlebih dahulu sebagai Perdana Menteri melalui pengumuman-
pengumuman dasar, hala wju dan arahan dalam tempoh 100 hari beliau
menyandang jawatan itu. Sebagaimana yang umum ketahui, sewaktu menja-
di Timbalan Perdana Menteri, malah selepas beliau dinamakan oleh Tun Dr.
Mahathir sebagai pengganti beliau pada 22 Jun 2002, Datuk Seri Abdullah
tidak memperlihatkan taringnya sebagai seorang pemimpin yang mempu-
nyai agenda perjuangan dan wawasannya yang lcr\emhn Malah beliau juga
i p scbagai p yang tidak oleh sese-
(cngah pihak. Dengan itu, ada pihak yang tidak begitu yakin dengan kebo-
Iehan beliau untuk menerajui Malaysia. Juga ada yang berpendapat akan
terdapat lopang besar dari segi kepimpinan apabila beliau menjadi Perdana
Menteri.

Oleh itu, sebaik saja menjadi Perdana Menteri. tugas utama Datuk Seri
Abdullah, kata gol ini, ialah ktikan kepada pengkritik bahawa
segala negatif mercka terhadap beliau adalah tidak tepat. Ini dila-
kukan melalui pengumuman-pengumuman beliau kepada umum setelah

bil alih pimpinan kerajaan daripada Tun Dr. Mahathi yang nyata
diterima secara b kan. P dan gaya kepi
serta hala wju yang diperkenalkan, mungkin berbeza jika dibandingkan d:-
ngan Perdana Menteri sebelum ini. Akan tetapi whagm seorang pclmmpm.
Datuk Seri Abdullah kini tidak dinafi i
untuk memajukan bangsa, agama dan negara. Pelb:\gm pihak kini mengakui
hakikat itu. Malah media asing seperti Financial Times, London. Internati-
onal Herald Tribune mengiktiraf Datuk Seri Abdullah sebagai seorang
Perdana Menteni yang berwibawa.

Untuk membina tapaknya tersendiri dalam peta politik Malaysia dan
antarabangsa itu, Datuk Seri Abdullah tidak mahu dibayangi oleh sesiapa,
termasuklah timbalannya sendiri. Oleh sebab itulah, beliau membiarkan
Jjawatan TPM kosong bagi bolehkan beliau huraikan agenda perju-
angannya. Selepas beliau pasti bahawa apa yang ingin dilakukan untuk
bangsa dan negara itu diterima umum, barulah beliau mengisi kekosongan
jawatan Timbalan Perdana Menteri. Ini dilakukan 69 hari selepas beliau
mengangkat sumpah scbagai Perdana Menteri. Dengan itu, persoalan
Timbalan Perdana Menteri ingin bersaing dengan Perdana Menteri tidak
timbul.
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MELANTIK TPM —PROSES PEMILIHAN

Bercanggah dengan pengetahuan umum, Timbalan Perdana Menteri bukan-

lah satu kedudukan yang dip kkan oleh Perlemb Persek
Dalam undang-undang dasar negara ini, tidak ada dicatat di mana-mana
tentang jawatan TPM. Ia hanyal yang diwujudkan oleh Perda-
na Menteri pertama, Tunku Abdul Rahman untuk tujuan pentadbiran bagi
b beliau tugas-tugas Perdana Menteri. Kedudukan
itu juga K i kan untuk kan siapa orang nombor dua

dalam hierarki kerajaan selepas Perdana Menteri. Dengan itu, sekiranya
Datuk Seri Abdullah ingin menyimpang daripada kebiasaan dengan membi-

arkan kedudukan itu kosong, perb ya itu tidak bercanggah dengan Per-
lembagaan. Namun begitu, beliau tidak berhasrat untuk berbuat demikian.
Beban tugas yang banyak tidak kinkan beliau biarkan dirinya

tanpa timbalan.

Lagipun dalam konteks politik Malaysia, meskipun TPM bukan jawatan
dalam Perlembagaan negara, tetapi kedudukan itu sudah diterima umum
sebagai tanda untuk hierarki pi negara. Siapa juga
yang menjadi TPM, apabila Perdana Menteri yang sedia ada berhenti,
bersara atau meninggal dunia, dia akan mengambil alih kepimpinan
kerajaan. Kedudukan itu, tidak seperti di United Kingdom. Di negara itu,
TPM hanya sekadar orang nombor dua kepada Perdana Menteri yang sedia
ada. Contohnya, Perdana Menteri United Kingdom sekarang ialah Tony
Blair, manakala timbalan beliau ialah John Prescott. Apabila Blair berhenti
sebelum tempohnya menjadi Perdana Menteri habis, John Prescott secara
automatik tidak akan menjadi Perdana Menteri. Malah sebagai timbalan,
beliau langsung tidak berpotensi menjadi Perdana Menteri. Apa yang akan
berlaku jika terjadi kekosongan pimpinan ialah parti yang mempunyai
majoriti dalam Parlimen United Kingdom— dalam kes ini Parti Buruh—
akan memilih seorang ketua baru. Maka ketua baru itulah yang akan menjadi
Perdana Menteri.

Di Malaysia budaya politiknya tidak sama seperti di United Kingdom.
Penyandang kedudukan Timbalan Perdana Menteri diterima oleh umum
sebagai orang yang akan menggantikan Perdana Menteri. Oleh itu, kalangan

yang bercita-cita besar dalam politik, b tidak akan y ik
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keinginan untuk menjadi Timbalan Perdana Menteri. Hal ini kerana mercka
tahu selepas sampai ke jawatan itu, kedudukan yang menunggu beliau kalau
tidak disingkirkan atau diketepikan ialah Perdana Menteri. Dalam konteks
politik Malaysia sekarang, di mana Barisan Nasional berkuasa, orang yang
layak dipertimbangkan ke jawatan itu sckiranya berlaku kekosongan hanya
terhad kepada mercka yang menduduki jawatan Naib Presiden UMNO,
sekiranya mereka belum lagi menjadi Timbalan Presiden UMNO.

Seramai lapan orang yang pernah menjadi Timbalan Perdana Menteri
melalui proses itu. Timbalan Perdana Menteri yang pertama, Tun Abdul
Razak Husscin telah dilantik ke kedudukan itu, kerana ketika itu beliau
menjadi Timbalan Presiden UMNO. Jika terdapat kckosongan jawatan
Timbalan Presiden dan pada waktu yang sama pula terdapat keperluan untuk
melantik Timbalan Perdana Menteri, maka yang akan dipertimbangkan bagi
mengisi kekosongan itu ialah salah seorang Naib Presiden UMNO. Hal ini
berlaku pada tahun 1973 berikutan kematian Tun Dr. Ismail Abdul Rahman
yang ketika itu menjawat jawatan Timbalan Perdana Menteri dan Timbalan
Presiden UMNO. Perdana Menteri ketika itu, Tun Razak pula melantik Tun
Hussein Onn, salah scorang Naib Presiden UMNO, menjadi Timbalan
Perdana Menteri yang seterusnya disahkan sebagai Timbalan Presiden
UMNO. Tiga tahun kemudian, proses yang sama berulang. Berikutan
kematian Tun Abdul Razak pada 14 Januari 1976, Tun Hussein dilantik
menjadi Perdana Menteri. Manakala beliau pula melantik salah seorang
daripada tiga Naib Presiden UMNO, iaitu Tun Dr. Mahathir sebagai Timbal-
an Perdana Menteri dan seterusnya sebagai Timbalan Presiden UMNO.
Datuk Seri Abdullah turut mengalami proses yang sama. Beliau dilantik
sebagai Timbalan Perdana Menteri atas sifatnya sebagai salah scorang Naib
Presiden UMNO.

Apa yang menariknya ialah Naib Presiden yang dilantik sebagai Timbalan
Perdana Menteri itu tidak inya tokoh yang {apat tempat pertama
pada pemilihan parti. Malah Tun Hussein Onn, Tun Dr. Mahathir, Tun Ghafar
Baba dan Datuk Seri Abdullah bukannya Naib Presiden nombor satu apabila
mercka dilantik ke jawatan TPM. Tun Hussein, Tun Mahathir dan Tun
Ghafar merupakan Naib Presiden nombor tiga; manakala Datuk Seri Abdul-
lah ialah Naib Presiden nombor dua. Walau bagaimanapun, Datuk Seri Najib
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menjadi Naib Presiden nombor satu yang pertama dilantik sebagai Timbalan
Perdana Menteri.

Dalam sejarah politik negara, hanya tiga orang tokoh yang terlebih dahulu
menjadi Timbalan Presiden UMNO yang kemudian dilantik sebagai
Timbalan Perdana Menteri. Mereka ialah Tun Razak Hussein, Tan Sri Musa
Hitam dan Datuk Seri Anwar Ibrahim. Tan Sri Musa Hitam dilantik sebagai
TPM pada tahun 1981 selepas beliau menewaskan Tengku Razaleigh Ham-
zah pada pemilihan Presiden UMNO. Datuk Seri Anwar Ibrahim pula
dilantik orang nombor dua dalam kerajaan selepas menewaskan Tun Ghafar
Baba pada pertandingan Timbalan Presiden pada pemilihan UMNO 1993,

MENERUSKAN TRADISIATAU SEBALIKNYA

Dalam menamakan TPM, dari segi teori, Datuk Seri Abdullah boleh memilih
siapa saja untuk di kan pada itu. yang dinya-
takan, TPM bukannya jawatan yang diperuntukkan oleh Perlembagaan
Persekutuan. TPM hanya sekadar salah satu jawatan yang diwujudkan dalam
Jemaah Menteri sebagai isyarat bahawa beliau ialah orang nombor dua
negara. Oleh sebab itu, pelunukannya tidak memerlukan orang bt.rkcnann
mengangkat sumpah secara berasi kiranya dia sudah
Kabinet. Cukup sekadar pelantikan itu dimaklumkan kepada Yang di-Pertuan
Agong seperti yang dilalui oleh Datuk Seri Najib pada 7 Januari 2004. Beliau
dibawa oleh Datuk Seri Abdullah untuk secara rasmi diperkenalkan sebagai
TPM. Tidak ada upacara angkat sumpah jawatan atau menyimpan rahsia.
Majlis angkat sumpah hanya dilakukan sckiranya tokoh yang dilantik
sebagai TPM itu bukan scorang anggota Kabinet seperti yang terjadi pada
Tun Ghafar Baba pada tahun 1986. Itu pun sewaktu pelantikannya, beliau
tidak mengangkat sumpah sebagai TPM, tetapi sckadar sebagai salah
seorang anggota Jemaah Menteri Malaysia. Atas rasional ini juga, setiap kali
seorang menteri bertukar portfolio, beliau tidak lagi perlu mengangkat
sumpah jawatan untuk kedudukan barunya itu.

Oleh sebab TPM bukan jawatan yang diwajibkan oleh Perlembagaan
Persek maka jika kek gan itu tidak diisi, Datuk Seri Abdullah
scbenamya tidak melakukan apa-apa kesalahan. Malah pada ketika-ketika
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tertentu, ada pandangan yang diketengahkan bahawa Perdana Menteri mung-
kin membiarkan jawatan itu kosong ia bukan satu k 1

Perlemb Namun, pand itu segera ditolak oleh Datuk Seri
Abdullah. Sewaktu ditanya bila beliau akan melantik TPM, jawapannya
adalah sama, “beri saya masa dan apabila tiba waktunya saya sudah bersedia
untuk mengisinya, saya akan beritahu anda semua.” Dalam Kata-kata lain,
beliau tidak mahu dipaksa oleh mana-mana plha.k lermusuk oleh bekas
Perdana Menteri, Tun Mahathir, bagi

Malah Tun Dr. Mahathir sendiri yang pada s.llu ketika seolah-olah cuba
mempengaruhi Datuk Seri Abdullah supaya melantik Datuk Seri Najib ke
jawatan itu tidak lama selepas beliau menyatakan hasrat untuk bersara pada
22 Jun 2002, akhimya mengakui bahawa melantik TPM ialah budi bicara
mutlak Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri. P.ldn mulanya Tun
Mahathir apabila beberapa kali diminta pand siapakah yang layak
menjadi TPM menycbut nama Datuk Scn Najib. Ak.m tetapi, apabxln Datuk
Seri Abdullah menyatakan beliau hanya akan menamakan TPM selepas
beliau menjadi Perdana Menteri, maka Tun Dr. Mahathir sendiri mengubah
pendirian dengan tidak melobi sesiapa. Beliau menyerahkan kepada Datuk
Seri Abdullah untuk memilih timbalannya.

Kenyataan ini membayangkan bahawa scbagai Perdana Menteri, Datuk
Seri Abdullah mempunyai kebebasan untuk memilih siapa saja dan melantik-
nya apabila beliau berasa sudah tiba waktunya. Dari segi teori, dalam
melantik TPM ini, beliau boleh berpegang pada tradisi. Malah kalau beliau
mempunyai kekuatan politik yang luar biasa hebatnya, beliau juga boleh
menyimpang daripada norma atau tradisi UMNO.

Tradisi dalam kontcks melantik TPM apabila berlaku kekosongan ini
merujuk kepada amalan Perdana Menteri sebelum ini. Mereka melantik salah
seorang Naib Presiden UMNO ke jawatan itu. Dari segi perlembagaan
UMNO pula, terdapat tiga naib presiden yang dipilih secara langsung oleh
para perwakilan ke Perhimpuan Agung UMNO dan tiga yang lain juga berta-
raf Naib Presiden atas sifat mercka sebagai Ketua Pergerakan Wanita
UMNO, Pergerakan Pemuda UMNO dan Ketua Pergerakan Puteri UMNO.
Lazimnya, pemilihan itu hanya dibataskan terhadap tiga Naib Presiden yang
dipilih secara langsung. Mereka ialah Datuk Seri Najib, Tan Sri Muhammad
Muhd. Taib dan Tan Sri Muhyiddin Yassin. Walau bagaimanapun, pemilihan
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Datuk Seri Abdullah akhirnya hanya tertumpu kepada dua orang iaitu Datuk
Seri Najib dan Tan Sri Muhyiddin. Tan Sri Muhammad, bekas Menteri Besar
Selangor. tidak termasuk dalam pemilihan kerana beliau bukannya seorang
ahli Parlimen. Ini memandangkan Timbalan Perdana Menteri juga merupa-
kan jawatan yang di oleh kal yang yai kerusi di
Dewan Rakyat.

Pada peringkat awal, pelbagai persoalan timbul apakah Datuk Seri
Abdullah akan berpegang atau menyimpang daripada tradisi dalam memilih
TPM. Ada pula yang oleh sebab ketiga-tiga Naib Presiden
UMNO sudah berikrar untuk akur dengan siapa saja yang dinamakan olch
Datuk Seri Abdullah, maka ada kalangan yang mahu melihat beliau keluar
daripada tradisi dalam memilih TPM iaitu dengan melantik kalangan yang
bukan Naib Presiden. Latar belakang inilah yang barangkali menimbulkan
desas-desus bahawa Datuk Seri Utama Rais Yatim, Menteri di Jabatan Perda-
na Menteri, turut dipertimbangkan untuk menjadi Timbalan Perdana
Menteri. Sejauh mana desas-desus ini benar, hanya Datuk Seri Abdullah
yang tahu,

Barangkali beliau juga terfikir tentang perkara itu, tetapi beliau sendiri
mungkin menyedari implikasi politik terhadap dirinya jika mengambil jalan
itu. Pengalaman bekas Perdana Menteri, Tun Hussein Onn barangkali
dijadikan dan d dalam } sama ada mahu
menyimpang atau berpegang pada tradisi dalam melanuk TPM. Tun Husscin
sewaktu ingin memilih TPM sclclah bellau mcn;adl Perdana Menteri pada
awal 1976, pernah imb lantik salah seorang menteri
favouritenya, Tan Sri Ghazali Shafie iaitu Menteri Hal Ehwal Dalam Negeri
dalam Kabinet Tun Razak sebagai TPM dengan mengetepikan tiga Naib
Presiden yang ada ketika itu iaitu Tengku Razaleigh Hamzah, Tun Ghafar
Baba dan Tun Dr. M ir. Walau bagai ura-ura beliau itu
mendapat tentangan daripada ketiga-tiga orang Naib Presiden itu. Mereka
telah bertemu dengan Tun Hussein dan memberitahu bahawa salah seorang
daripada mereka hendaklah dilantik sebagai TPM. Jika tidak, mereka tidak
akan menyertai Kabinet yang dibentuk oleh Tun Hussein.

Tun Hussein, yang dari segi politik barangkali berasakan dirinya tidak
kuat, akhimya melantik Tun Dr. Mahathir sebagai TPM. Tengku Razaleigh
Hamzah dilantik sebagai Menteri Kewangan. Tun Ghafar Baba dilantik seba-
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gai Menteri Pertanian, tetapi menolak jawatan itu kerana merasakan beliau
merupakan Naib Presiden paling kanan dan dengan itu patut dilantik menjadi
TPM. Datuk Seri Abdullah juga agaknya tidak mahu backlash politik yang
bukan-bukan, terutama pada waktu beliau sedang memperkukuhkan UMNO
untuk menghadapi pilihan raya umum yang mesti diadakan sebelum akhir
tahun 2004. Lantaran itu, beliau meneruskan tradisi UMNO dengan melantik
salah scorang Naib Presiden parti sebagai Timbalan Perdana Menteri. Ini
merupakan satu keputusan yang diterima umum sebagai mengukuhkan
kedudukannya dari segi politik dalam UMNO.

MENGAPA AKHIRNYA NAJIB, BUKAN
MUHYIDDINATAU ...

Meskipun ingin berpegang kepada tradisi UMNO, mcngapn yang d|p|l1h
Datuk Seri Najib, bukannya Tan Sri Muhyiddin? Memb

ini selepas Datuk Seri Najib dilantik orang nombor dua, mungkin dmnggap
sebagai tidak relevan. Akan tetapi pada satu ketika, bagi sesetengah pemer-
hati politik, Datuk Seri Abdullah lebih condong untuk melantik Tan Sri
Muhyiddin, sebagai TPM. Sekali lagi benar atau tidak, atau sekadar cakap-
cakap politik penyokong Muhyiddin, hanya Datuk Seri Abdullah saja yang
tahu.

Perkara ini timbul pada mulanya kerana setelah dilantik sebagai Perdana
Menteri, Datuk Seri Abdullah sedikit pun tidak mahu membayangkan siapa
pilihan beliau. Malah ada yang berkata, jika Datuk Seri Najib ingin dilantik,
mengapa ia tidak dilakukan serta-merta. Mengapa perlu ditunggu lebih
lama? Maka kesimpulan dibuat bahawa Datuk Seri Abdullah sebenamya
mempunyai calon lain, selain Datuk Seri Najib, untuk menjadi TPM.

Lalu ditimbulkan cerita bahawa Datuk Seri Abdullah tidak selesa dengan
Datuk Seri Najib yang dikhabarkan sebagai mempunyai pengaruh besar
dalam UMNO. Hakikat ini jelas apabila Datuk Seri Najib memenangi
kedudukan pertama sebagai Naib Presiden pada pemilihan UMNO selama
dua Kali berturut-turut (pada 1996 dan 2000) dan ini membuktikan supre-
macy beliau dalam UMNO. Hakikat bahawa Datuk Seri Abdullah sendiri
menduduki tempat kedua sebagai Naib Presiden pada pemilihan 1996,
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membuktikan pengaruh Datuk Seri Najib dalam parti adalah cukup bcsm'
untuk mencabar kepimpinan Datuk Seri Abdullah. Lalu
politik menyebarkan bahawa sekiranya ada satu tokoh yang boleh mcngzm-
cam kedudukan Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri dan
Pemangku Presiden UMNO, maka tokoh itu ialah Datuk Seri Najib. Jika pun
Datuk Seri Najib dilantik sebagai Timbalan Perdana Menteri, dipercayai
beliau akan menggunakan kedudukan itu untuk ji Datuk Seri
Abdullah dalam waktu yang singkat. Dalam keadaan itu, Datuk Seri
Abdullah tidak mungkin melantik Datuk Seri Najib sebagai timbalannya.
Tindakan Datuk Seri Abdullah menamatkan khidmat Ketua Pengarang
Kumpulan NSTP, Tan Sri Abdullah Ahmad yang memang diketahui berkem-
pen kuat melobi Datuk Seri Najib menjadi TPM, seolah-olah mengukuhkan
tanggapan bahawa pilihan Datuk Seri Abdullah bukanlah Datuk Seri Najib.
Tan Sri Abdullah, yang pernah menjadi Setiausaha Politik Tun Abdul Razak
ketika menjadi Perdana Menteri, terang-terangan berkempen untuk Datuk
Seri Najib melalui tulisan-tulisannya dalam akhbar-akhbar yang beliau
kuasai khususnya The New Straits Times, The New Sunday Times, Berita
Harian dan Berita Minggu. Malah dalam ceramah-ceramahnya beliau
membayangkan sckiranya Datuk Seri Abdullah tidak melantik Datuk Seri

Najib sebagai TPM, BN akan lami di Pahang,
untuk mendapatkan majoriti dua pertiga di Kedah dan langsung tiada
harapan untuk Kelantan dan Terengganu yang dikuasai oleh PAS.

Akan fetapi, seperti yang dijelaskan sendiri oleh Datuk Seri Abdullah,
penamatan khidmat Tan Sri Abdullah tidak ada kena-mengena dengan politik
dalaman UMNO atau siapa yang beliau sokong untuk menjadi TPM.
Sebaliknya, khidmat beliau ditamatkan kerana tulisan beliau tentang keluar-
ga diraja Arab Saudi telah mendapat bantahan Riyadh dan jika suatu tindakan
tidak diambil, ia boleh mengeruhkan hubungan antara Kuala Lumpur dengan
Riyadh.

Di kalangan sesetengah pihak, penjelasan itu tidak dapat diterima. Pe-
nyingkiran Tan Sri Abdullah itu tetap dikaitkan dengan usaha beliau melobi
Datuk Seri Najib sebagai TPM. Hakikat bahawa tempat Tan Sri Abdullah
diganti dengan Datuk Kalimulah Hassan, bekas Pengerusi Agensi Berita
Nasional (BERNAMA), dilihat olch sesetengah pihak sebagai usaha Perdana
Menteri untuk terus keduduk dalam media yang
dikuasai oleh UMNO.
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Tidak cukup dengan itu. Kemudian ditimbulkan pula cerita yang bukan-
bukan, kononnya Datuk Seri Najib tidak mungkin dilantik kerana isteri
beliau, Datin Seri Rosmah Mansor dan isteri Datuk Seri Abdullah, Datin Seri
Endon Mahmod tidak schaluan. Mereka juga dikatakan tidak bertegur sapa.
Golongan ini mendakwa Datin Seri Endon akan mempengaruhi suaminya
supaya meminggirkan Datuk Seri Najib — cakap-cakap yang terbukti tidak
betul. Datin Seri Endon dan Datin Seri Rosmah masing-masing pernah
membuat pengakuan bahawa cakap-cakap yang menyatakan mereka tidak
bertegur sapa adalah fitnah semata-mata. Datin Seri Endon juga dalam satu
temu ramah dengan akhbar The Star sempena 100 hari suaminya menjadi
Perdana Menteri memberitahu, beliau tidak campur dalam urusan melantik
TPM. Menurut beliau, pelantikan timbalan dibuat oleh Datuk Seri Abdullah
b kan pada perti untuk j agama, bangsa, dan nega-
ra. Datin Seri Rosmah pula memberitahu akhbar yang sama bahawa “saya
dan Datin Seri Endon bekerjasama dengan baik terutama dalam BAKTI jaitu
Badan Kebajikan Isteri-isteri Menteri. Kami sama-sama profesional dan saya
menghormati beliau sebagai Wanita Pertama dan bos saya dalam BAKTL”
(Sunday Star, 23 Mei 2004).

Selaku Naib Presiden nombor satu UMNO, Datuk Seri Najib tidak syak
lagi mempunyai dua kualiti yang digariskan olch Datuk Seri Abdullah untuk
menjadi timbalannya iaitu membantu Perdana Menteri dan  berupaya
memberi kepimpinan yang terbaik sewaktu Datuk Seri Abdullah mengurus-
kan sendiri hubungan luar di pentas dunia. Persoalannya yang ditimbulkan
ialah sebagai seorang ahli politik yang bercita-cita besar dan mempunyai
jaringan yang luas dalam UMNO, bersediakah Datuk Seri Najib untuk
menjadi timbalan yang setia kepada Datuk Seri Abdullah? Dan untuk berapa
lama? Atau beliau akan menjadi seperti Tan Sri Musa dan Datuk Seri Anwar
yang secara langsung atau tidak langsung menggunakan kedudukan Timbal-
an Perdana Menteri yang diberikan oleh bos mereka, untuk mengancam
kedudukan Perdana Menteri itu sendiri?

REAKSINAJIB

Walaupun baru berusia 50 tahun sewaktu dilantik sebagai TPM, Datuk Seri
Najib sebenarnya kaya dengan pengalaman dalam politik UMNO. Selama 28
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- tahun sebagai pemain dalam politik, beliau telah menyaksikan pelbagai pe-

ristiwa yang mematangkan dirinya sebagai ahli politik. Beliau memulakan
kerjaya politik secara tidak dirancang pada awal 1976, berikutan kematian
ayahandanya, Tun Abdul Razak, yang juga Perdana Menteri kedua. Menya-
hut desakan para penyokong bapanya yang mahu beliau bertanding pada
kerusi Parlimen Pekan di Pahang, maka beliau melepaskan jawatannya
sebagai Pengurus Hal Ehwal Awam di Petronas. Dalam pilihan raya kecil itu,
beliau menang tanpa bertanding dan muncul sebagai Ahli Parlimen paling
muda pada usia 22 tahun.

Selepas itu, beliau tidak menoleh ke belakang lagi. Setelah bergelar wakil
rakyat, beliau dilantik sebagai Timbalan Menteri Tenaga, Telekomunikasi.
Kemudian dilantik sebagai Timbalan Menteri Kewangan. Pada pilihan raya
umum 1978, beliau bertanding kerusi negeri dan dilantik sebagai Menteri
Besar. Selepas dua penggal di Pahang, beliau kembali bertanding di kerusi
Parlimen pada pilihan raya 1986. Beliau dilantik sebagai Menteri Belia dan
Sukan, kemudian berpindah sebagai Menteri Pendidikan scbelum menyan-
dang jawatan sekarang sebagai Menteri Pertahanan.

Dalam politik UMNO pula, seperti Datuk Seri Abdullah, beliau naik
setapak demi setapak dari bawah. Beliau memulakan kerjayanya di peringkat
nasional dengan menjadi Exco Pergerakan Pemuda UMNO Malaysia,
kemudian menjadi Naib Ketuanya dan seterusnya Ketua Pergerakan Pemu-
da. Pada tahun 1993, beliau terpilih sebagai Naib Presiden UMNO - iaitu
kedudukan yang berjaya dipertahankan pada pemililihan 1996 dan 2000.
Pada pemilihan 1993, beliau mendapat tempat nombor dua pada pemilihan
Naib Presiden. Pada pemilihan 1996 dan 2000, beliau mendapat tempat
pertama. Kedudukan itu mengesahkan bahawa dalam UMNO, selain
Presiden dan Timbalan Presiden, Datuk Seri Najib ialah tokoh ketiga yang
paling popular. Ini memandangkan hakikat itu sudah diuji tiga kali melalui
pertandingan.

Oleh itu, apabila berlaku kekosongan jawatan TPM berikutan pemecatan
Datwk Seri Anwar Ibrahim pada 2 Sep 1998, para penyokong Datuk
Seri Najib merasakan bahawa beliau merupakan tokoh yang paling layak
untwk kedudukan itu. Selepas mengekalkan diri sebagai Naib Presiden
UMNO paling popular dua kali berturut-turut, mereka berpendapat Datuk
Seri Najib paling layak menjadi TPM. Walau bagaimanapun, atas sebab-
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sebab yang tidak dijelaskan, Tun Dr. Mahathir menamakan Datuk Seri
Abdullah sebagai TPM. Meskipun beliau menerima keputusan itu dengan
baik, tetapi para penyokongnya tidak dapat menyembunyikan kekecewaan
mereka.

Dengan itu, apabila Tun Dr. Mahathi kan h ya untuk
bersara pada 22 Jun 2002 dan menamakan Datuk Seri Abdullah sebagai
penggantinya, para penyokong Datuk Seri Najib menyatakan Datuk Seri
Abdullah tiada pilihan kecuali melantik Datuk Seri Najib sebagai Timbalan
Perdana Menteri. Ada antara mereka yang melompat tinggi apabila Tun Dr.
Mahathir sendiri P bahawa selepas Datuk Seri
Abdullah menjadi Perdana Menteri, Datuk Seri Najib wajar dilantik sebagai
Timbalan Perdana Menteri. Tun Dr. Mahathir beberapa kali I
cadangan itu. Namun, apabila Datuk Seri Abdullah membuat pendirian tidak
akan menamakan timbalannya schinggalah beliau menjadi Perdana Menteri,
maka Tun Dr. Mahathir akhimya menerima hakikat bahawa kuasa melantik
TPM ialah hak mutlak Perdana Menteri semasa.

Para penyokong Datuk Seri Najib jelas ada yang kecewa dengan keeng-
ganan Datuk Seri Abdullah menerima cadangan Tun Dr. Mahathir supaya
menamakan Datuk Seri Najib sebagai TPM. Manakala Datuk Seri Najib
sendiri menghadapi keadaan yang tidak mcnenlu itu dengan tenang. Seba-
gaimana Tun Dr. Mahathir, beliau b hkan sepe-
nuhnya pelantikan TPM kepada Datuk Seri Abdullah. Pnd.n Perhimpunan
Agung UMNO 2003, ditekan oleh keadaan yang mahu melihat pelantikan
TPM menjadi isu yang diserahkan sepenuhnya kepada Datuk Seri Abdullah,
maka Datuk Seri Najib bersama-sama dengan dua Naib Presiden yang lain
iaitu Tan Sri Muhyiddin dan Tan Sri Muhammad, berjanji untuk menerima
siapa saja di antara mereka sebagai pilihan Datuk Seri Abdullah. Namun,
Datuk Seri Najib tidak menyembunyikan harapan bahawa sebagai Naib
Presiden nombor satu, pilihan Datuk Seri Abdullah tentulah diri beliau
sendiri. Malah beliau pernah mengeluarkan kenyataan terbuka bahawa
beliau ada mendengar desas-desus bahawa pilihan pertama Datuk Seri
Abdullah untuk menjadi TPM ialah dirinya sendiri.

Desas-desus itu akhirnya terbukti betul. Apabila beliau dilantik sebagai
TPM, pengumuman itu tidaklah dianggap sebagai satu kejutan besar kerana
pelantikan tersebut sudah diduga. Kejutan besar hanya berlaku jika Datuk
Seri Najib tidak dilantik sebagai TPM.
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Datuk Seri Najib yang menerima surat pelantikan beliau pada petang 6
Januari 2004, segera memaklumkan berita gembira itu kepada bondanya,
Tun Rahah Noah, isterinya, Datin Rosmah d:m orang yang mpal dcngannyn.
Akan tetapi, mereka diminta supaya itu
pengumuman rasmi dibuat pada 7 Januari 2004, sclcpas Datuk Seri Abdullah
memaklumkannya secara rasmi kepada Yang di-Pertuan Agong dan juga
kepada mesyuarat Jemaah Menteri pada pagi itu. Akhbar-akhbar yang turut

hidu berita pelantikan itu cuba ghubungi pejabat Perdana Menteri
untuk pengesahan, tetapi tidak seorang pun berani untuk mengatakan “ya"
atau “tidak”. Sebaliknya berita pelantikan itu disebarkan pertama kalinya
oleh Reuters, yang memetik sumber-sumber yang tidak mahu identitinya
dikenalinya. Dengan memetik Reuters, media tempatan melaporkan berita
itu sebagai berita utama media masing-masing.

Setelah 28 tahun bertahan dalam UMNO, bermula daripada peringkat
yang rendah sehmggnlah mcnjadl Naib Presiden, Datuk Seri Najib tidak
dapat iya dengan pelantikannya sebagai
TPM. Selain mcnynl.\kan terima kasih kepada Datuk Seri Abdullah di atas
kcpcrmvn.'mnyn untuk menjndn llmhal:m beliau, Datuk Seri Najib turut

irkan y p llahi kerana mentakdirkan beliau
menjadi TPM, mcnglkul jejak ayahnyn satu waktu dulu. Sebagai scorang
yang menerima pelantikannya itu dengan penuh tawaduk, Datuk Seri Najib
mengadakan majlis tahlil kesyukuran yang turut disertai oleh 500 orang para
penyokongnya.

Namun begitu, sebagai seorang yang mempunyai pengalaman luas dalam
politik peringkat tertinggi, Datuk Seri Najib segera mengingatkan dirinya
dan para penyokongnya bahawa pelantikan beliau itu kan satu ama-
nah berat untuk membantu Perdana Menteri melaksanakan agenda dan
wawasannya. Tidak seperti Tan Sri Musa Hitam yang menganggapnya diri-
nya setara dengan Perdana Menteri setelah dilantik TPM sehingga seronok
dengan gelaran kerajaan 2M (Mahathir-Musa), Datuk Seri Najib nampaknya
mengambil sikap yang berbeza.

Pada sidang akhbar pertamanya selepas dilantik sebagai TPM pada 7
Januari 2004, Datuk Seri Najib berkata, “Saya berazam untuk menjadi
wor:mg umba].-m yang dapat membantu Datuk Seri Abdullah dengan sebaik

segala agenda kerajaan dan dasar yang telah diten-
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tukan oleh Perdana Menteri. Ini termasuklah mewujudkan kerajaan yang le-
bih efisien, memerangi habis-habisan gejala rasuah dan menentukan pelaksa-
naan sistem yang lebih cekap. Oleh itu, saya ingin mencgaskan di sini
bahawa saya akan membantu Perdana Menteri dalam mentadbir negara supa-
ya cita-citanya untuk membawa negara kita ke arah yang lebih maju, gemi-
lang dan terbilang, insya-Allah akan menjadi kenyataan.”

Untuk melaksanakan tanggungjawab itu, Datuk Seri Najib berjanji beliau
akan taat setia kepada Datuk Seri Abdullah kerana menurut beliau, kesetiaan
merupakan elemen penting yang harus ada pada seorang timbalan kepada
Perdana Menteri, sclain kesanggupan bekerja dengan penuh dedikasi dan
kemampuan melaksanakan kerja yang patut dilakukan. Beliau sedar cabaran
yang bakal dihadapinya bukan mudah, namun beliau percaya ia mampu
dicapai dengan doa dan kerjasama semua pihak.

Soal setia kepada ketua ini terus menjadi tema kenyataan Datuk Seri Najib
beberapa hari selepas pelantikannya. Dalam satu temu ramah dengan Berita
Harian, 10 Januari 2004, beliau menggariskan tiga faktor sebagai bukti
kesetiaan beliau kepada Datuk Seri Abdullah. “Pertamanya ialah saya senan-
tiasa ingat bahawa saya ialah nombor dua dan perlu setia kepada ketua.
Kedua, saya juga mengingatkan penyokong saya supaya jangan cuba mem-
punyai agenda besar. Ketiga, saya menasihatkan mereka yang fikir boleh
memecahkan hubungan saya dengan Datuk Seri Abdullah supaya melupakan
hasrat itu kerana mereka tidak akan berjaya.”

Dalam temu ramah dengan Mingguan Malaysia yang disiarkan pada 11
Januari 2004, soal sctia kepada ketua sekali lagi ditimbulkan, Walaupun cuba
diperangkap dengan pelbagai pertanyaan, Datuk Seri Najib tetap tidak ber-
ganjak bahawa kesetiaan terhadap orang yang melantik beliau sebagai TPM
tidak akan berubah. Beliau juga berazam untuk menjalin hubungan yang
selesa dengan Perdana Menteri. Kata beliau, “Saya menerima bahawa agen-
da politik dan agenda h.rn]mm mesti ditentukan oleh Perdana Menteri, bukan
olehti ya. Ti by jawab untuk b memas-
tikan segala agenda politik dan kerajaan itu dilaksanakan dengan berkesan
schingga matlamatnya tercapai.”

Dalam temu ramah itu, Datuk Seri Najib juga ditanya bagaimana beliau
menilai pelantikannya sebagai TPM. Menurut beliau, “Saya terharu. Perta-
manya bagi diri saya sendiri, tentu sekali ini satu pengiktirafan oleh Perdana
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Menteri dan satu bentuk kepercayaan serta keyakinan bahawa saya layak

menduduki jawatan ini. Bagi diri saya, ia merupakan satu keputusan yang

amat bermakna kerana penilaian oleh seorang Perdana Menteri terhadap
puan saya untuk d i jawatan yang amat penting ini.”

Bagi beliau, kedudukan TPM juga “datang dengan segala rasa tanggung-
jawab yang sebenarnya amat berat. Sebab itulah saya senantiasa mengingat-
kan diri saya bahawa dalam kan satu kep tetapi lebih darip
itu ia membawa perasaan tawaduk atau rendah diri.”

Sebagai seorang yang insaf dengan tanggungjawab berat yang menunggu
beliau, Datuk Seri Najib merumuskan bahawa “tanggungjawab besar ini ten-
tu sekali akan dinilai oleh Perdana Menteri dan rakyat. Dan di akhirat nanti
oleh Allah S.W.T. Sebab itulah saya merasakan bahawa ini ialah jawatan

yang segalap tanggungj; yang amat berat.”

PENERIMAAN DAN KESAN LANTIKAN

Pelantikan Datuk Seri Najib diterima secara positif oleh pelbagai pihak. Me-
reka sekata bahawa pelantikan beliau kena pada Tan Sri
Muhyiddin Yassin, scorang lagi Naib Presiden yang didesas-desuskan diper-
timbangkan bagi jawatan itu, segera mengucapkan tahniah kepada Datuk
Seri Najib. Beliau menerima keputusan Perdana Menteri itu sebagai satu
suratan takdir yang tidak akan membuatkan beliau berasa kecewa. Sebalik-
nya, beliau berikrar untuk yokong kedua-d impin itu. Tan Sri
Muhammad juga mengambil pendirian yang sama. Pemimpin kanan UMNO
yang lain, termasuk ketua ketiga-tiga sayap UMNO iaitu Wanita, Pemuda
dan Putri, menyambut baik pelantikan Datuk Seri Najib itu.

Bonda Datuk Seri Najib turut berbangga dengan pelantikan anak sulung-
nya itu sebagai TPM—satu jawatan yang satu waktu dahulu pernah disan-
dang oleh suaminya, Tun Abdul Razak. Scbagai ibu yang ingin melihat
anaknya maju dalam dunia politik, beliau menasihatkan Datuk Seri Najib
supaya melaksanakan amanah sebagai Timbalan Perdana Menteri dengan
ikhlas, jujur dan mengambil berat masalah rakyat. Beliau juga berharap
Datuk Seri Najib tidak berubah setelah menjadi TPM. Tun Rahah, yang kini
berusia 70 tahun, tidak lupa mengucapkan terima kasih kepada Datuk Seri
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Abdullah yang telah memberi kepercayaan kepada anaknya untuk menjadi
TPM. “Syukur Alhamdulillah, sebagai ibu saya rasa bangga Najib mendapat
kepercayaan Datuk Seri Abdullah untuk memegang jawatan yang satu ketika
dulu pernah dipegang oleh arwah bapanya. Saya sekeluarga mengucapkan
terima kasih kepada Datuk Seri Abdullah dan saya berdoa agar Najib dapat

jalank tanggungj berat sebagai ayahnya
berkhidmat di bawah Tunku Abdul Rahman dalam mengisi kemerdekaan,”
tegas Tun Rahah pada satu sidang akhbar sehari selepas anaknya bergelar
Timbalan Perdana Menteri.

Pelantikan Datuk Seri Najib dan perubahan kecil Kabinet yang menyaksi-
kan pelantikan Tan Sri Nor Moh d Yakcop scbagai Menteri Kewangan
Kedua, turut memberi kesan positif terhadap Bursa Saham Kuala Lumpur
(BSKL). Pada hari lantikan itu diumumkan, Indeks Komposit (IK) Bursa
Malaysia melonjak pada tahap tertinggi pasca krisis kewangan 1997. la naik
sebanyak 18.47 mata untuk ditutup pada 805.76, melepasi tahap psikologi
800 mata yang juga menandakan tahap tertinggi untuk 2004. Schari selepas
itu, IK naik lagi 7.44 mata untuk ditutup pada 813.20. Selain itu, negara-
negara luar turut menyambut baik pelantikan Datuk Seri Najib sebagai
Timbalan Perdana Menteri.

Di samping mengukuhkan kedudukan politik Datuk Seri Abdullah,
UMNO, BN dan negara, pelantikan Datuk Scn Najib itu, mcnurul sebilangan
pcng.mdhsl\ politik, akan gelakk k sek

g gnya buat waktu ini—dal UMNO seperti yang per-
nah terjadi pada pemilihan UMNO 1987 dan 1993. Pada pcmlhhan 1987 ke
semua jawatan utama dig lingkan oleh dua kump yang b
kuasa dalam parti - Team A d:m Tmm B. Pada pemilihan 1993 pula Datuk
Seri Anwar Ibrahim ya untuk kan musuh-
musuh politiknya dengan Team W . Kedua-dua peristiwa
itu telah jejaskan p duan dan kestabilan UMNO. Menurut pemerhati
politik, perebutan kuasa yang sengit dalam UMNO mungkin berlaku lagi
sekiranya TPM yang dilantik oleh Datuk Seri Abdullah bukannya Datuk Seri
Najib.

Hal ini kerana para p i politik k seki ada satu-sat
tokoh UMNO yang boleh melemahkan kedudukan Datuk Seri Abdullah,
tokoh itu ialah Datuk Seri Najib. Ini boleh berlaku sekiranya Datuk Seri
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Najib enggan menerima keputusan melantik tokoh lain selain beliau, katakan
Tan Sri Muhyiddin, sebagai TPM. Menurut perhitungan pandangan ini —
yang belum tentu betul—Datuk Seri Najib atau setidak-tidaknya penyokong
beliau akan memberontak seandainya Datuk Seri Najib dinafikan sekali lagi
jawatan TPM, kali ini oleh Datuk Seri Abdullah, kali pertama oleh Tun Dr.
Mabhathir pada 1999.

Menurut pendapat ini, Tan Sri Muhyiddin Yassin dan Tan Sri Muhammad
tidak mempunyai kekuatan yang cukup untuk menggugat kedudukan Datuk
Seri Abdullah baik secara individu atau secara kolektif. Tetapi tidak begitu
halnya dengan Datuk Seri Najib yang sudahpun membuktikan melalui dua
pemilihan parti bahawa dirinya mempunyai sokongan yang kuat dalam parti.
Jadi, dengan menamakan Datuk Seri Najib sebagai TPM, Datuk Seri Abdul-
lah menurut kal ini telah kep politik yang memberi
manfaat kepada beliau untuk mencapai kejayaan pada pilihan raya umum
dan hi kedud sebagai Presiden UMNO
selepas itu nanti,

Malah kata mereka, besar kemungkinan jawatan Presiden yang sckarang
dipangku oleh Datuk Seri Abdullah dan jawatan Timbalan Presiden, yang
sckarang tugas-tugasnya dijalankan oleh Datuk Seri Najib, tidak akan
dicabar olch sesiapa. Tambahan pula, jika gandingan Datuk Seri Abdullah
dengan Datuk Seri Najib itu memperoleh kemenangan besar pada pilihan
raya umum ke-11 pada 21 Mac 2004. Siapa juga yang mempunyai cita-cita
untuk mencabar mereka harus melupakan hasrat tersebut.

RUMUSAN

Pelantikan Datuk Seri Najib sebagai Timbalan Perdana Menteri dianggap
oleh pelbagai kalangan scbagai satu keputusan bijak Datuk Seri Abdullah
Ahmad Badawi. Pelanti itu didak k UMNO dan BN
untuk menghadapi pilihan raya umum ke-11. Datuk Seri Najib sendiri yang
memang berasal daripada keluarga ternama politik tanah air, tidak kelihatan
kekok menjalan tugas-tugasnya sebagai TPM. Menyedari bahawa keduduk-
an TPM ini memang senantiasa panas jika tersalah bawa, maka beliau dari
mula lagi menegaskan bahawa peranan utamanya hanya sekadar melaksana-
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kan agenda politik dan agenda negara yang ditentukan oleh Perdana Menteri.
Sebagai TPM, beliau tahu beliau tidak mempunyai kuasa untuk berbuat
demikian, Kesedaran ini akan menjadikan beliau seorang timbalan yang setia
kepada ketua dan scorang timbalan yang dai dai atau
berlaku curang apabila ketua tidak ada dalam negara. Sekiranya kesedaran
ini berkekalan, antara nombor satu dan nombor dua tidak akan berlaku
pergeseran. Memang akan ada pihak yang akan mengapi-apikan Datuk Seri
Najib supaya melawan “tauke”(Datuk Seri Abdullah). Akan tetapi, seperti
yang beliau sendiri nyatakan, usaha itu tidak akan berjaya. Betul atau tidak,
hanya masa yang menentukan.
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Sewaktu dilantik sebagai Perdana Menteri pada petang 31 Oktober 2003,
Datuk Seri Abdullah, jika beliau mahu, boleh terus membuat rombakan
Kabinet. Malah ada yang berpendapat, serentak dengan persaraan Tun Dr.
Mahathir, seluruh anggota Kabinet beliau patut turut meletakkan jawatan
bagi membolehkan Perdana Menteri baru melantik Jemaah Menterinya
sendiri. Akan tetapi, keadaan itu tidak berlaku. Datuk Seri Abdullah telah
memutuskan untuk mengekalkan semua anggota Kabinet yang beliau warisi
daripada Tun Dr. Mahathir. Tidak seorang pun yang digugurkan, atau ditukar
portfolio mereka.

Lantaran itu, menteri-menteri tersebut tidak perlu mengangkat sumpah
jawatan baru. Cukup sekadar Pcrd.'ma Menteri baru memaklumkan kepada
Yang di-Pertuan Agong. Sewaki lask pa tidak ada I
Kabinet, Datuk Seri Abdullah berkata, apa yang berlaku buknnlnh rampasan
kuasa atau satu perubahan rejim, tetapi penyerahan tugas oleh seorang
Perdana Menteri yang bersara kepada seorang Perdana Menteri yang baru
dilantik daripada parti yang sama iaitu Barisan Nasional (BN). Ketika itu
beliau mengibaratkan peralihan kuasa itu sebagai kereta 1 yang hanya bcnukar
pemandu dan kereta yang hendak b Mal ke destinasi yang
dituju adalah tetap sama. Tidak ada perubahan dari segi dasar, kata beliau.
Meskipun ada yang berpendapat, seluruh Kabinet patut meletakkan Jjawatan,
tetapi keadaan itu tidak terjadi.

Datuk Seri Abdullah hanya membuat rombakan Kabinet yang pertama
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serentak dengan mengumumkan pelantikan Datuk Seri Mohd Najib sebagai
Timbalan Perdana Menteri pada 7 Januari 2004. Rombakan yang dibuat
tidaklah besar. Tidak ada menteri yang digugurkan. Perubahan itu cuma
menyaksikan pelantikan scorang menteri baru iaitu pengwujudan satu
portfolio baru yang melibatkan pertukaran jawatan tiga orang menteri. Men-
teri Tanah dan Pembangunan Koperasi, Tan Sri Kasitah Gadam pula mele-
takkan jawatan tidak lama lepas itu apabila beliau dihadapkan ke mahkamah
atas beberapa tuduhan rasuah sewaktu beliau menjadi Pengerusi Eksekutif
Lembaga Tanah Sabah. Pada peringkat timbalan menteri dan setiausaha par-
limen, tidak ada pelantikan baru dan pertukaran jawatan dilakukan. Hanya
scorang timbalan menteri, Senator Datuk Zainuddin Maidin terpaksa mele-
paskan jawatannya pada 16 Februari 2004 kerana tempoh dua penggal beliau
sebagai anggota Dewan Senat, yang telah membolehkan beliau dilantik seba-
gai Timbalan Menteri Penerangan, berakhir.

KABINET BARU—PERUBAHAN YANG BERLAKU

Datuk Seri Abdullah ialah scorang yang bijak merahsiakan apa juga perubah-
an anggota Jemaah Menteri yang hendak beliau lakukan. Selain mengumum-
kan pelantikan Datuk Seri Najib pada sidang media pada 7 Januari ity, tidak
ada kedengaran pula yang beliau juga berhasrat untuk melakukan perubahan
kecil Kabinet. Malah beberapa hari sebelum itu pun tidak ada desas-desus
tentang pelantikan menteri baru atau ada menteri yang akan bertukar jawat-
an. Lantaran itu, apabila beliau mengumumkan pelantikan Penasihat Ekono-
mi Perdana Menteri, Tan Sri Nor Mohamad Yakcop sebagai Menteri Ke-
wangan Kedua, ramai yang terperanjat dengan pelantikan itu. Akan tetapi,
pelantikan itu diterima dengan baik olch pasaran saham dan masyarakat
perniagaan.

Serentak dengan pelantikan Tan Sri Nor, Datuk Seri Abdullah juga meng-
umumkan perubahan jawatan tiga orang menteri. Bekas Menteri Kewangan
Kedua, Datuk Dr. Jamaluddin Jarjis pula dilantik sebagai Menteri Perda-
gangan Dalam Negeri dan Hal-Ehwal Pengguna bagi menggantikan Tan Sri
Muhyiddin Yassin yang dilantik sebagai Menteri Pertanian. Bekas Menteri
Pertanian, Datuk Dr. Effendi Norwawi pula dilantik sebagai Menteri Tugas-
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tugas Khas yang b Pt rhadap Unit P Ekonomi di
Jabatan Perdana Menteri. Menteri Tugas-tugas Khas jalah portfolio baru
yang diwujudkan oleh Datuk Seri Abdullah. Selain dilantik menjadi TPM,
Datuk Seri Najib kekal sebagai Menteri Pertahanan. Datuk Seri Abdullah, se-
lain menjadi Perdana Menteri, beliau juga kekal sebagai Menteri Hal- Ehwal
Dalam Negeri dan Menteri Kewangan.

Memandangkan tidak ada menteri yang digugurkan, tetapi adanya pelan-
tikan tambahan seorang menteri baru, maka Kabinet Malaysia kini mem-
punyai 29 orang anggota iaitu bertambah seorang berbanding Kabinet Tun
Dr. Mahathir. Di peringkat timt menteri, jumlahnya kekal 30 orang,

kala di pering} i li terdapat 16 orang. Dari segi per-
wakilan kepartian, UMNO mempunyai perwakilan yang paling ramai dalam
Kabinet iaitu 19 orang menteri; diikuti oleh MCA, empat orang dan parti
komponen yang lain iaitu MIC, Gerakan, Parti Bansa Dayak Sarawak
(PBDS) yang digantung keahliannya dalam BN, Parti Pesaka Bumiputera
Sarawak (PBB), SUPP dan PBRS, masing-masing mempunyai seorang wa-
Kil. Parti komponen BN lain yang kecil seperti Parti Progresif Penduduk
(PPP) tidak mempunyai scbarang wakil. Presiden PPP, Datuk M Kaveas
hanya sekadar menjadi timbalan menteri.

Dari segi jantina pula, Kabinet Datuk Seri Abdullah ini mempunyai tiga
orang menteri wanita (kesemuanya mewakili UMNO). Mereka ialah Datuk
Seri Rafidah Aziz, Datuk Dr. Siti Zaharah Sulaiman dan Datuk Seri Shahrizat
Abdul Jalil. Tidak semua negeri mempunyai perwakilan pada peringkat Ka-
binet dan Tidak ada orang Selangor, Kelantan serta Te gganu yang bertaraf
menteri dalam Kabinet 2004 ini, kecuali jika Datuk Chan Kong Choy yang
mewakili Parlimen Selayang dikira sebagai mewakili Selangor, walaupun
beliau sebenarnya berasal dari Pahang. Kali terakhir Selangor mempunyai
wakil ialah sewaktu Datuk Abu Hassan Omar menjadi menteri.

Mengikut agihan negeri, perwakilan dalam Kabinet adalah seperti berikut:

Johor -5 orang

Negeri Sembilan - 1 orang
3. Melaka - 1 orang

4. Pahang -4 orang

5. Perak - 6 orang

L
2.
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. Pulau Pinang — 2 orang (termasuk Tan Sri Nor yang berasal dari Pulau

=3

Pinang)
7. Kedah - satu orang
. Perlis — satu orang
. Sarawak - 3 orang
10. Sabah -3 orang
11. Wilayah Persekutuan —2.

Perwakilan negeri ini dihitung berdasarkan kawasan Parlimen yang diwa-
kili oleh menteri berkenaan, bukan dari mana menteri itu berasal. Misalnya,
Datuk Seri Shahrizat mewakili Parlimen Bangsar dalam Wilayah Persekutu-
an, walaupun beliau berasal dari Pulau Pinang. Senator Datuk Hamid Zainal
Abidin pula dikira sebagai wakil Perak, negeri asal usul beliau walaupun ti-
dak mewakili mana-mana kerusi Parlimen di negeri itu.

Daripada jumlah 29 orang itu, 25 merupakan ahli Dewan Rakyat manaka-
la empat yang lain merupakan ahli Dewan Senat iaitu Menteri Pendidikan,
Tan Sri Musa Mohamad, Menteri Kewangan Kedua, Tan Sri Nor Mohamed
Yakcop, Menteri di Jabatan Perdana Menteri, Dawk Seri Abdul Hamid
Zainal Abidin dan Datuk Tengku Adnan Tengku Mansor.

Keanggotaan penuh Kabinet baru yang diumumkan oleh Datuk Seri
Abdullah pada 7 Januari itu adalah seperti berikut:

. Datuk Seri Abdullah (Pemangku Presiden UMNO/ Kepala Batas, Pulau
Pinang) - Perdana Menteri, Menteri Dalam Negeri, Menteri kewangan.

Datuk Seri Mohd Najib Tun Razak (Naib Presiden UMNO/ Pekan. ‘
Pahang) - Timbalan Perdana Menteri, Menteri Pertahanan.

. Datuk Seri Ong Kah Ting (Presiden MCA, Pontian. Johor), Menteri |
P han dan Kerajaan

o %
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w

Datuk Seri $ Samy Vellu (Presiden MIC/Sungai Siput, Perak), Menteri :
Kerja Raya.

. Datuk Seri Dr. Lim Kheng Yaik (Presiden Gerakan/Bruas, Perak)
Menteri Perusahaan Utama.

Datuk Seri Rafidah Aziz (Ketua Wanita UMNO/Kuala Kangsar, Perak).
Menteri Industri dan Perdagangan Antarabangsa.
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. Datuk Seri Law Hieng Deng, Menteri Sains, Teknologi dan Alam

Sekitar.

Datuk Seri Syed Hamid Albar (UMNO/ Kota Tinggi, Johor), Menteri
Luar.

Datuk Dr. J in Jarjis (UMNO/Rompin, Pahang), Menteri Perda-
gangan Dalam Negeri dan Hal Ehwal Pengguna.

. Datuk Chua Jui Ming (Naib Presiden MCA/Bakri, Johor), Menteri

Kesihatan.

- Tan Sri Kasitah Gaddam (UMNO/Kota Kinabalu, Sabah), Menteri Tanah

dan Pembangunan Koperasi. Selepas meletakkan jawatan kerana dituduh
rasuah, jawatan menteri ini dipangku oleh Datuk Seri Abdullah sendiri
schingga Kabinet baru dibentuk selepas pilihan raya umum selesai pada
21 Mac 2004).

Datuk Dr. Siti Zaharah Sulaiman (UMNO/Paya Besar, Pahang), Menteri
Perpaduan Negara dan Pembangunan Masyarakat.

- Tan Sri Khalil Yaacob (UMNO/Kuantan, Pahang), Menteri Penerangan.
- Datuk Paduka Abdul Kadir Sheikh Fadzir (UMNO/Kulim Bandar Baru,

Kedah), Menteri Kebud , Kesenian dan Pel

- Datuk Dr. Fong Chan Onn (MCA, Batu Berendam, Melaka), Menteri

Sumber Manusia.

- Datuk Chan Kong Choy (MCA, Selayang, Selangor), Menteri Pengang-

kutan.

- Dawk Seri Mohamad Nazri Aziz (UMNO, Padang Rengas, Perak)

Menteri Pembangunan Usahawan.

. Tan Sri Azmi Khalid (UMNO/Perlis), Menteri Pembangunan Luar

Bandar,

- Datuk Hishamuddin Hussein (UMNO/Johor). Menteri Belia dan Sukan.
. Datuk Seri Dr. Mohd Effendi Norwawi (PBB/Sarawak), Menteri Tugas-

tugas Khas.
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. Tan Sri Musa Mohamad (Senator/Perak), Menteri Pendidikan.

e
1§

. Datuk Seri Shahrizat Jalil (UMNO/Lembah Pantai), Menteri Wanita dan
Pembangunan Keluarga.

23, Datuk Seri Rais Yatim (UMNO, Jelebu, Negeri Sembilan), Menteri di
Jabatan Perdana Menteri,

24. Datuk Tengku Adnan Tengku Mansor (Senator/Wilayah Persekutuan).
Menteri di Jabatan Perdana Menteri.

25. Datuk Hamid Zainal Abidin (Senator/Perak) Menteri di Jabatan Perdana
Menteri.

26. Tan Sri Bernard Dompok (Sabah) Menteri di Jabatan Perdana Menteri.

27. Tan Sri Nor Mok d Yakcop ( ulau Pinang), Menteri Ke-
wangan Kedua.

RASIONAL PERUBAHAN
Tugas melantik, kan portfolio atau malah cat anggota Kabinet
adalah hak mutlak Perdana Menteri. Mengikut Perlemt Persek

beliau sekadar perlu memaklumkan apa yang hendak dllakuknn kepada Yang
di-Pertuan Agong. Malah keanggotaan Kabinet juga ditentukan oleh Perdana
Menteri. Beliau boleh judkan § ian baru atau iadakan ke-
menterian yang sedia ada. Walaupun tugas melantik dan memecat anggota
Jemaah Menteri ini hak mutlak Perdana Menteri, namun ia tidak pula
bermakna jika rombakan dibuat, pertanyaan lldak dmjul.zm tentang pertim-
bangan yang diberikan untuk Perbi
g menteri dipindahkan ke } ian tertentu atau diberi jawamn
baru akan dibangkitkan. Apakah pelantikan itu satu kenaikan pangkat atau
usaha unwk meletakkan seseorang menteri pada kedudukan yang tidak
penting.
Begitu jugalah halnya dengan perubahan Kabinet yang diumumkan oleh
Datuk Seri Abdullah pada 7 Januari 2004. Mengapa Datuk Dr. Jamaluddin
lipindahkan ke Kementerian F Dalam Negeri dan Hal Ehwal
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Pengguna? Apakah pelantikan Tan Sri Muhyiddin satu kenaik pangkat
setelah beliau tidak dilantik sebagai Timbalan Perdana Menteri? Mengapa
pula seorang profesional dilantik untuk menjadi Menteri Kewangan Kedua?
Apakah pelantikan Datuk Seri Effendi Norwawi sebagai Menteri Tugas-
tugas Khas boleh dianggap sebagai langkah meminggirkan beliau?

Datuk Seri Abdullah sedar bahawa pertanyaan-pertanyaan itu akan diaju-
kan pada sidang media yang diberikan untuk kecil
Kabinet itu. Akan tetapi, beliau nampaknya sudah bersedia untuk memberi-

Kan jawapannya. Berdasarkan penj yang diberikan itu, dapat di
kan bahawa keperluan untuk [ i seorang p | scbagai
Menteri K gan Kedua merupak kin kepada p yang

dibuat. Menurut beliau, “Saya memerlukan scorang yang dapat terus mem-
bantu saya dan sentiasa bolch berada di Kementerian Kewangan kerana
banyak kerja yang hendak dilaksanakan. Saya percaya kita akan dapat terus

sektor ek i dan juga it apa yang perlu. Tan Sri
Nor tidak payah hendak mencari sokongan politik kerana beliau seorang
profesional yang boleh beri perkhi secara profesional di
kementerian.”

Jika itulah ciri-ciri yang diperlukan untuk menjadikan Menteri Kewangan
Kedua, maka rai-son d’et-re untuk Datuk Dr. Jamaluddin di
Kementerian Kewangan sctelah 13 bulan menyandang jawatan itu, sudah
tidak ada lagi. Datuk Dr. Jamaluddin yang dilantik ke jawatan itu oleh Tun
Dr. Mahathir ialah seorang ahli politik. Beliau mewakili kawasan Parlimen
Rompin, di Pahang. Beliau perlu pulang ke kawasan pilihan rayanya seku-
rang-kurang seminggu sekali. Selain itu, beliau turut menganggotai Majlis
Tertinggi UMNO. Memandangkan komitmen politik beliau, Datuk Dr. Jama-
luddin dirasakan tidak lagi sesuai di Perb Jadi perpindal ke
kementerian lain, tidak ada kaitan dengan ketiadaan kepercayaan Perdana
Menteri terhadap beliau, atau kerana beliau tidak dapat memenuhi tugasnya
sebagai Menteri Kewangan Kedua. Datuk Seri Abdullah sendiri mengakui
Datuk Dr. Jamaluddin banyak membantu beliau sewaktu menyandang jawat-
an itu. Namun disebabkan Datuk Seri Abdullah inginkan seorang profesi-
onal, maka beliau perlu mencari seorang Menteri Kewangan Kedua yang
baru.
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Selain itu, Datuk Seri Abdullah berpendapat masanya sudah tiba bagi
memberi peluang kepada Datuk Dr. Jamaluddin untuk menerajui sebuah
Kkementerian tanpa dibayangi oleh scorang menteri di atasnya. “Saya sudah
maklumkan hal ini kepada Dr. Jamaluddin dan beliau berterima kasih kerana
melantiknya sebagai menteri penuh, bukan sckadar menteri kedua,” kata
Datuk Seri Abdullah kepada sidang media itu. Begitu juga dengan Datuk Dr.

luddin yang ima pelantikannya dengan baik.

Pelantikan Tan Sri Nor dilihat oleh banyak pemerhati sebagai satu kepu-
tusan yang tepat. Beliau mempunyai pengalaman yang luas dalam hal-
chwal perbankan dan kewangan serta pernah menjadi penasihat di Bank
Negara sebelum dilantik sebagai Penasihat Khas Ekonomi kepada Perdana
Menteri oleh Tun Dr. Mahathir. Malah di sektor k gan, bukan
satu rahsia lagi bahawa Tan Sri Nor yang berasal dari Pulau Pinang itu, telah

inkan peranan i | dalam p b ringgit
berbanding dolar apabila mata wang negara diserang oleh penyangak antara-
bangsa pada tahun 1997-1998. Beliau juga memainkan peranan utama dalam
memperkenalkan kawalan modal serta diberi tanggungjawab menyusun
semula syarikat-syarikat gergasi seperti Kumpulan UEM, Malaysian
Resources Corporation Berhad (MRCB), Tahung Haji, Syarikat Penerbangan
Malaysia dan KUB yang berhadapan dengan masalah kewangan yang boleh
memufliskan syarikat-syarikat tersebut. Selain itu. beliau juga merupakan
tenaga utama mendalangi penubuhan sebuah agensi pelaburan, Valuecap Sdn
Bhd yang ditubuhkan untuk membeli saham syarikat-syarikat yang bernilai
rendah tetapi punyai potensi per yang baik di BSKL dengan
menggunakan wang caruman KWSP. Bagi tahun pertama syarikat it
memulakan operasi, ia telah membuat keuntungan RM250 juta.

Selain itu, Tan Sri Nor juga ialah seorang yang bersedia memikul tang-
gungjawab jika berlaku kesilapan bagi tindakan yang beliau ambil. Ini
dibuktikan sewaktu beliau berkhidmat dengan Bank Negara sebagai Penasi-
hat. Ketika itu, Bank Negara mengalami kerugian beberapa bilion ringgit

dalam pertuk gnya. Beliau tidak gak-agak untk m Lk
jawatannya apabila perkara it terjadi. Beliau telah menyertai sektor swasta
b lah berlaku serangan penyangak mata wang b hadap

mata wang negara-negara ASEAN, termasuk RM. Sebagai seorang yang ari
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fentang pasaran mata wang asing, pasaran saham dan peranan CLOB di
Singapura dalam belitkan keadaan, Tun Dr. Mahathir meminta pan-
dangan Tan Sri Nor bagi memahamkan beliau tentang modus operandi
penyangak mata wang itu. Nasihat beliau yang membawa kepada pengenalan
tambatan ringgit dan kawalan modal pada 1 September 1998 telah membantu
kerajaan memulihkan dan menstabilkan ckonomi negara. Akhimya beliau
telah diambil berkhidmat sebagai Penasihat Khas Ekonomi kepada Perdana
Menteri.

Dengan rekod kerja yang hebat itu, keputusan melantik beliau sebagai
Menteri Kewangan Kedua oleh Datuk Seri Abdullah disambut baik oleh
pelbagai pihak, terutamanya pasaran saham dan kewangan. Selaku seorang
yang profesional, beliau akan memberi nasihat yang objektif kepada Datuk
Seri Abdullah, selaku Menteri Kewangan. Dengan kedudukan beliau sebagai
seorang anggota Senat, ini bermakna Tan Sri Nor tidak perlu turun padang
untuk mencari gan bagi melegitimasikan kehadiran beliau dalam dunia
politik.

Oleh itu, beliau boleh berada di Kementerian Kewangan 24 jam sehari, ji-
ka diperlukan untuk memantau pergerakan ekonomi dunia, turun naik mata

wang asing dan dangan kepada Perdana Mente-
ri bagi melindung ekonomi Malaysia daripada kesan buruk ckonomi luar. Ini
bermakna beliau tidak akan terhutang budi kepada pihak kecuali

Perdana Menteri yang melantik beliau. Selain itu, tidak seperti menteri-men-
teri lain, beliau juga tidak perlu mengagih-agihkan habuan untuk memper-
kuatkan kedudukannya seperti yang pernah dilakukan olch beberapa orang
Menteri Kewangan sebelum ini. Dengan itu, Perbendaharaan akan bebas
daripada pengaruh dan tekanan politik.

Sebagaimana yang diamati dengan tepat oleh A Kadir Jasin melalui ulas-
annya dalam Urusan Malaysia, berjudul Penyegaran Semula UMNO, “Tanpa
beban politik dan berbekalkan pengalaman yang luas dalam bidang kewa-
ngan, Tan Sri Nor diharapkan dapat membantu Perdana Menteri sekarang
dengan memberi maklumat paling tepat dan terperinci tanpa khuatir tentang
kesan politik terhadap dirinya. Pelantikan beliau juga dianggap sebagai
usaha mengelakkan kemungkinan jawatan yang penting itu digunakan untuk
twjuan politik peribadi. Ia juga bukti kesungguhan Perdana Menteri mengota-

7



KESINAMBUNGAN DAN PERUBAHAN: MALAYSIA DI BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAWI

kan ikrar beliau untuk menjadikan perhambaan diri kepada rakyat dan
kesederhanaan sebagai lambang pentadbiran beliau.” Ketua Pengarang
Kumpulan akhbar The Star, Datuk Wong Sulong menyatakan pandangan
yang sama, Mengulas secara khusus tentang pelantikan Tan Sri Nor scbagai
Menteri K gan Kedua, dalam tli yang berjudul Professionalism,
hallmark of Nor Mohamed, beliau antara lain menulis “Dengan menempat-
kan seorang tenokrat untuk mcmhnnlu bcllau di Kementerian Kewangan,
Abdullah berharap dapat p ian berkenaan, yang
memainkan peranan utama dalam ekonomi dan kerajaan.”

Pelantikan Tan Sri Muhyiddin sebagai Menteri Pertanian juga dilihat akan
menyuntik satu dimensi baru dalam bidang pertanian yang selama ini tidak
begitu ditekankan atau diberi perhatian secara sambil lewa dalam pembang-
unan ckonomi negara. Datuk Seri Abdullah sendiri, sejak menjadi Perdana
Menteri, hirk ya untuk sektor ian supaya
pembangunannya seiring dengan pembangunan sektor industri. Selain itu,
beliau juga mahu sektor pertanian menjadi sumber baru pertumbuhan dan
kekayaan yang selama ini tidak diteroka sepenuhnya. Untuk lisasik
hasrat itu, beliau melihat adalah wajar bagi menempatkan seorang menteri
yang agak kanan untuk mencrajui kementerian tersebut dan Naib Presiden
UMNO, Tan Sri Muhyiddin Yassin telah diberi kepercayaan untuk menjaya-
kan tanggungjawab itu.

Sebagaimana yang Datuk Seri Abdullah jelaskan, “Kementerian Pertanian
akan memainkan peranan yang lebih besar dan utama dalam pembangunan
pertanian moden dengan usaha-usal jan. Kita juga

lakh yang ada kaitan dcng.m pengwujudan
industri kecil d.m sudcrhann (IKS) asas tani. Ini bermakna, usaha mengko-
mersialkan produk pertanian akan diperhebat kerana kita hendak memasti-
kan akan ada sumber-sumber p buhan baru dari segi mening-
katkan nisbah pendapatan kepada petani dan mencari sumber kekayaan baru
bagi mereka. Jadi dengan itu, saya fikir adalah baik sekiranya jawatan
Menteri Pertanian itu diberikan kepada seorang menteri kanan.”

Oleh sebab seorang menteri kanan diperlukan di Kementerian Kewangan,
maka tempat perlu dicari untuk Datuk Seri Effendi Norwawi. Lalu portfolio
Menteri Tugas-tugas Khas diwujudkan di Jabatan Perdana Menteri yang
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menurut Datuk Seri Abdullah tugasnya “ada hubung kait dengan ckonomi
dan projek-projek khas yang telah pun ditetapkan serta perlu diberi perhatian
melalui pelaksanaan dan penyelarasan yang baik.”

Meskipun projek-projek Lhas yang dimaksudkan tidak dinyatakan, tetapi
beberapa hari p in dari Sarawak itu secara langsung bertang-
gungjawab yelia Unit P gan Ekonomi, di Jabatan Perdana Mente-
. Bclmu juga akan terlibat dalam scbuah lagi agensi JPM iaitu Majlis
Tindakan Ekonomi Negara (MTEN) sebagai anggotanya. MTEN dipengeru-
sikan oleh Perdana Menteri sendiri dan operasi hariannya diterajui oleh
scorang Pengarah Eksekutif, Datuk Mustapha Mohamad.

RUMUSAN

Secara umumnya, rombakan pertama Kabinet yang dibuat oleh Datuk Seri
Abdullah selaku Perdana Menteri itu mendapat sambutan yang positif dari-
pada pelbagai pihak. Walaupun tumpuan dan reaksi lebih tertumpu kepada
pelantikan Datuk Seri Najib sebagai TPM dan Tan Sri Nor Yakcop sebagai
Menteri Kewangan Kedua, tetapi perubahan lain yang diumumkan tidak
terlepas daripada pand: kat. Mereka b ju bahawa walau-
pun rombakan yang dibuat adalah kecil iaitu melibatkan pelantikan seorang
menteri baru dan pertukaran jawatan tiga menteri lain yang sedia ada, tetapi
kesannya terhadap kerajaan dan parti adalah besar. Utusan Malaysia berpen-
dapat,“Pelantikan Datuk Seri Najib scbagai TPM mengukuhkan lagi struktur
politik negara, sekali gus ibiran kerajaan pimpinan Datuk
Seri Abdullah. Ini juga mcnun}ukkan struktur politik negara berada pada
kedudukan stabil dan proses pelantikan jawatan-jawatan dalam kerajaan
d:npnt dilakukan secara licin dengan meletakkan keutamaan kepada agenda

serta j negara.” P hati politik, A Kadir Jasin
dal.un ulasannya berpendapat, “Untuk jangka masa yang lebih panjang,
pelantikan Najib dan rombakan Kabinet pada 7 Januari 2004 merupakan
permulaan kepada proses penyegaran UMNO dan kerajaan yang pasti men-
jadi lebih nyata pada pilihan raya umum akan datang.”
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Rombakan kecil Jemaah Menteri telah dilakukan oleh Datuk Seri Abdullah
pndu hari ke-69 menjadi Perdana Menteri, manakala perubahan kecil di

¥ dan p ih asuk dalam pasukan media di pejabat
Perdana Menteri, dibuat pndn hari beliau memulakan tugasnya sebagai Ketua
Kerajaan pada 31 Oktober 2003. Perubahan itu mungkin tidak mendapat
perhatian seperti rombakan Kabinet, tetapi ia memperlihatkan keazaman
Perdana Menteri yang berusia 64 tahun itu untuk menempatkan pegawai-
pegawai muda sebagai pembantu dan penasihat. Isyarat jelas yang ingin
beliau sampaikan kepada generasi muda yang merupakan 60 peratus pendu-
duk negara ini ialah mereka ialah aset masa depan negara dan dalam
merangka agenda kerja beliau selaku Perdana Menteri, kepentingan generasi
muda tidak akan dipinggirkan. Mesej beliau kepada semua adalah jelas. Idea-
idea bernas generasi muda yang cerdik ibarat Hang Nadim dalam kisah Si-
ngapura dilanggar todak untuk membangunkan negara tidak patut dicem-
burui.

Sesuai dengan perubahan pasukan media. Datuk Seri Abdullah menukar
penampilan beliau sebagai Perdana Menteri apabila mengadakan sidang
media seperti yang dapat kita saksikan di kaca televisyen sekarang. Beliau
tidak lagi diserbu atau dikerumun oleh para wartawan. Sebaliknya sidang
media beliau, sctiap kali menghadiri majlis-majlis rasmi, atau selepas mem-
pengerusikan mesyuarat adalah lebih teratur. Para wartawan juga dapat

jukan pertanyaan masing-masing dalam keadaan yang selesa. Beliau
juga tidak lagi dibedil dengan soalan-soalan di luar jangkaan oleh para warta-
wan yang memang dahagakan pelbagai komen beliau tentang isu-isu semasa.

80




PERUBAHAN PASUKAN BARU MEDIA

PASUKAN BARU MEDIA DI JPM

Tiga bulan sebelum beliau benar-benar menjadi Perdana Menteri, Datuk Seri
Abdullah telah memberi isyarat bahawa beliau akan menempatkan tenaga-
tenaga baru dalam pasukan medianya di Pejabat Perdana Menteri. Beliau
tidak akan mewarisi pasukan media Tun Dr. Mahathir seperti Tun Dr. Ma-
hathir mewarisi pasukan media Tun Hussein Onn sewaktu mengambil alih
tugas Perdana Menteri pada tahun 1981. Sebaliknya, tempat baru diusahakan
untuk mercka, lama sebelum beliau mengambil alih. Pegawai Khas yang
bertanggungjawab terhadap pasukan media Tun Dr. Mahathir, Datuk Moha-
med Hashim Ahmad Makaruddin (kini Tan Sri) yang pada mula dirancang
ke Media Prima Berhad, dilantik sebagai Pengerusi Eksekutif Kumpulan
Utusan Melayu, berkuatkuasa 1 Januari 2004. Setiausaha Akhbar bekas
Perdana Menteri, Datuk Zakaria Wahab dilantik sebagai Pengarah Eksekutif
scbuah anak syarikat Berita Nasional Malaysia (BERNAMA). Penolong
Setiausaha Akhbar, Sufi Mohd Yusof dilantik sebagai Pegawai Media Tun
Dr. Mahathir atas sifat beliau sebagai Penasihat Petronas. Pegawai-pegawai
lain, oleh sebab mereka ialah pegawai awam, jadi mercka dlpmd:xhkan ke
jabatan kerajaan yang sesuai atau di kal P keduduk
politik, ada yang memilih untuk bersara atau meletakkan Jawaum serentak
dengan pengunduran Tun Dr. Mahathir sebagai Perdana Menteri. Rata-rata
mercka sedar bahawa mereka dilantik oleh Tun Dr. Mahathir untuk
berkhidmat dengan beliau, maka setelah beliau tidak lagi menjadi Perdana
Menteri, kedudukan mereka di pejabat Perdana Menteri yang baru, tidak lagi
dapat dipertahankan. Namun, ada juga yang meneruskan khidmat untuk
Perdana Menteri baru seperti Penasihat Agama, Tan Sri Abdul Hamid
Othman.

Walau bagai di kal beliau di peja-
bat Perdana Menteri udnklnh menyaksikan pcmbnhnn yang besar. Datuk
Tajudeen, yang telah berkhidmat dengan Datuk Seri Abdullah sejak zaman
beliau menjadi Menteri Luar lagi dilantik sebagai Ketua Setiausaha Sulit
Kanan Perdana Menteri. Sebilangan pegawai muda, termasuk menantu
beliau, Khairy Jamaluddin yang dibawa masuk semasa Datuk Seri Abdullah
menjadi Timbalan Perdana Menteri turut dikekalkan. Khairy dilantik Tim-
balan Ketua Setiausaha Sulit II tetapi meletakkan jawatan selepas pilihan
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raya umum 2004. Bukan rahsia lagi sekarang bahawa Datuk Seri Abdullah
dikelilingi oleh para pembantu yang muda-muda belaka, baik sebagai pega-
w;u kh:m atau pegawai medianya. Dengan itu, Datuk Seri Abdullah tidak

had ya itu. Jelas beliau dalam pertemuan dengan
kclua ketua cdnur medla nasional sempena tiga bulan sebagai Perdana
Menteri pada 31 Januari 2004, “Saya bukan anti orang tua, tetapi saya ingin
memberi orang muda peluang kerana masa berlalu begitu pantas. Masa
datang sebelum mercka menyedari bahawa pada usia muda, mereka memikul
banyak tanggungjawab yang dihadapi. Lagipun mereka ialah masa depan
kita."

Menyedari ada kalangan yang tidak senang dengan pembantu-pembantu
muda yang mengelilingi beliau, pada satu ucapan di Kota Baru, Kelantan,
beliau menegaskan bahawa beliau tetap mencrima segala idea baik yang
diberikan oleh siapa juga, termasuk daripada kalangan orang muda. Seolah-
olah mengingatkan pihak berkenaan supaya jangan terus menimbulkan isu
itu, beliau memberitahu bahawa idea-idea daripada orang muda itu akan
terus beliau guna pakai dan beliau tidak akan mengkhianati mercka. Keada-
an Singapura di langgar todak, di mana seorang budak bermama Hang
Nadim, dibunuh kerana dicemburui setelah memberi idea bernas untuk me-

lamatkan Singapura daripad: todak, tidak akan dibiarkan berla-
ku. pun beliau tidak apa maksud sebenar beliau, tetapi ia
boleh ditafsirkan bahawa beliau tidak akan mengetepikan “budak-budak
cerdik" yang mengemukakan idea-idea baik kepada beliau, walaupun mere-
ka dicemburui olch pihak-pihak tertentu.

Secara peribadi pula, beliau memberitahu, dengan dikelilingi oleh orang
muda yang dinamik, penuh dengan idealisme dan tidak lagi korup, beliau

dapat ikan bahawa “} i ini yang meliputi 60
peratus daripad duduk negara™ i d perhatian. Tambah-
an pula, pegawai-pegawai muda itu yai cemerlang dalam

pelbagai bidang seperti undang-undang, ckonomi dan politik serta dari
universiti ternama di luar negara termasuk dari Oxford dan Bristol di Eng-
land serta Le Trobe di Australia. Lantaran itu, generasi muda yang dianggap
sebagai “pati segala pati” itu wajar diberi tempat, sama seperti pemimpin
terdahulu memberi peluang kepada pegawai muda untuk menjadi pembantu
mereka. Sewaktu Datuk Seri Abdullah dilantik sebagai Ketua Penolong
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Setiausaha kepada Majlis Gerakan Negara (MAGERAN) pada tahun 1969,
beliau baru berusia 30 tahun. Sewaktu dilantik menjadi Pengarah Belia pada
tahun 1971, beliau baru berusia 32 tahun. Malah sewaktu dilantik menjadi
Timbalan Ketua Setiausaha K ian Kebud; Belia dan Sukan,
Datuk Seri Abdullah baru berusia 35 tahun. Beliau menyertai politik pada
1978 ketika berusia 39 tahun.

Jadi, apabila beliau menempatkan pegawai-pegawai muda untuk menjadi
pembantu beliau pada “kabinet dapur”nya, tindakan itu tidaklah memeranjat-
kan. Keputusan itu dianggap tepat, walaupun ada dakwaan dalam berbuat

demikian, Datuk Seri Abdullah seb dip uhi olech beliau,
Khairy Jamaludin, yang juga Timbalan ketua Setiausaha Sulit II Perdana
Menteri, yang kebetulan ingin orang yang luan dengan-

nya dalam jawatan-jawatan penting di pejabat Perdana Menteri. Dakwaan ini
ternyata hanya sekadar cakap-cakap kosong sahaja. Mercka sebenarnya tidak
faham akan pemikiran Datuk Seri Abdullah.

Untuk memperkemaskan pasukan medianya, seorang lagi chawm Khas
Perdana Menteri, Kamal Khalid, pun tidak puny
bekerja dengan mana-mana organisasi media, diberi tanggungjawab strate-
gik untuk mengetuai pasukan media Perdana Menteri yang baru itu. Kamal,
33, telah dilantik sebagai Ahli Lembaga Pcngumh Kumpulan Utusan pada 16
Jun 2004 untuk bolehkan beliau i p secara berke-
san. Seorang lulusan undang-undang dari Univers England,
Kamal berpengalaman sebagai pengurus di sektor korporat sebelum bekerja
dengan Datuk Seri Abdullah. Setakat ini, dia telah menunaikan kerjanya
dengan baik.

Di bawah perubahan itu, dua orang setiausaha akhbar Datuk Seri Abdul-
lah iaitu Datuk Kamarulzaman Zainal di pejabat Timbalan Perdana Menteri
dan Rohaizad Abdul Rahim di Kementerian Dalam Negeri mendapat kedu-
dukan baru. Datuk Seri Abdullah bukan seorang pemimpin yang mengamal-
kan dasar habis manis, sepah dibuang. Mereka yang telah berjasa kepada
beliau, diberi tempat yang jarnya. Datuk Kamar , seorang lulus-
an diploma dalam bidang kewartawanan dari London School of Journalism,
yang berkhidmat dengan Datuk Seri Abdullah sejak menjadi Menteri Luar,
dilantik ke jawatan baru diwujudkan scbagai Pengarah Divisyen Berita dan
Ehwal Semasa di Sistem Televisyen Malaysia Berhad (TV3). Beliau turut
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dilantik sebagai anggota Lembaga Pengarah stesen televisyen swasta itu.
T\ 2, New Straits Times Press Berhad (NSTP) dan TV8 ialah syarikat milik
pemih Media Prima Berhad, di mana UMNO mempunyai kepentingan di
deismnya. Rohaizad pula yang dipinjamkan oleh akhbar The Star untuk
ber hidmat dengan Datuk Seri Abdullah, kembali ke akhbar itu sebagai
Pr garang Bersekutu.

\zhar Osman, yang pernah berkhidmat sebagai wartawan penyiaran serta
penerbit di TV3 dan di NTV7 dilantik sebagai setiausaha akhbar Perdana
Menteri yang baru. Wan Esuriyati Wan Ahmad, bekas wartawan Berita
Harian dilantik sebagai Penolong Setiausaha Akhbar Perdana Menteri, yang
dikosongkan oleh Sufi.

KEPIMPINAN POLITIK DAN KEPIMPINAN
EDITORIAL

Selain Kumpulan Utusan Melayu Malaysia Berhad, The New Straits Times
Press Malaysia Berhad (NSTP) mcmpakan sebuah lagi organisasi media di
mana UMNO punyai } Kump Utusan dikuasai secara
tidak langsung oleh kcpmlmg:m UMNO, selepas peristiwa mogok di akhbar
itu pada tahun 1961. UMNO sendiri udnk mempunyai saham dalam Kumpu-
lan Utusan. Walau bagai tokoh-tokoh UMNO diketahui
memiliki saham dalam i)nnkul akhbar itu bagi membolehkan orang keper-
cayaan pimpinan UMNO diberi tempat yang strategik dalam syarikat akhbar
tersebut. Kumpulan NSTP pula diambil alih oleh syarikat yang mesra dengan
UMNO pada 1972 apabila ia dipisahkan daripada Straits Times yang ber-
pengkalan di Singapura. Arahan supaya akhbar Straits Times di Malaysia
dipisahkan menjadikan sebuah syarikat yang berasingan dikeluarkan oleh
Perdana Menteri ketika itu, Tun Abdul Razak Hussein. Sebelum itu, Perge-
rakan Pemuda UMNO Malaysia di bawah ketuanya, Datuk Harun Idris
secara lantang telah m:.mle\ak kerajaan supaya berbuat demikan meman-
dangkan Malaysia dan dua buah negara merdeka dan
berdaulat berasingan. Kcukn itu, Straits Times ialah sebahagian daripada
akhbar yang dimiliki oleh syarikat yang beribu pejabat di Singapura. Ca-
dangan dibuat supaya Straits Times Malaysia diletakkan di bawah pengurus-

P
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an anak-anak watan supaya ia benar-benar menjadi suara nurani masyarakat
Malaysia. Dengan perpisahan entiti itu, akhbar itu dikenali sebagai The New
Straits Times, berbeza dengan nama asalnya The Straits Times yang kekal
sebagai akhbar di Singapura.

Pada mulanya NSTP dikuasai oleh Fleet Group, sebuah syarikat yang
ditubuhkan oleh Bendahari UMNO ketika itu, Tengku Razaleigh Hamzah.
Kemudian diambil alih oleh Renong Berhad yang diterajui oleh Tan Sri
Halim Saad. Renong Berhad ialah sebuah konglomerat yang dibentuk hasil
penggabungan Fleet Group dengan sebuah lagi syarikat yang ada kaitan
dengan UMNO, Hatibudi Sendirian Berhad pada pertengahan 1980-an. Pada
1993, ketika Datuk Seri Anwar menjadi Menteri Kewangan, NSTP dipisah-
kan daripada Renong dan diambil alih pula oleh Realmild yang dikuasai oleh
empat orang eksekutif kanan NSTP iaitu Editor Kumpulan Bahasa Inggeris,
Datuk A Kadir Jasin, Editor Kumpulan Bahasa Melayu, Datuk Ahmad Nazri
Abdullah, Pengarah Urusan NSTP, Datuk Khalid Ahmad dan Mohd Nor
Mutalib. Realmild kemudian menyuntik NSTP ke dalam Malaysian
Resources Corporation Berhad (MRCB), sebuah konglomerat yang terlibat
dengan pembangunan infrastruktur. Namun begitu, di bawah penyusunan se-
mula korporat MRCB pada akhir 2003, perniagaan media konglomerat itu
telah dipindahkan di bawah satu bumbung. Media Prima Berhad menjadi
syarikat holding yang memiliki TV3, NSTP dan TV8. MRCB pula mcmbcn
tumpuan kepada projek-projek pembi dan
hartanah. Dari segi pemilikan, kedua-dua MRCB dan Media Prima dimiliki
oleh Realmild. Pengerusi Realmild, Datuk Seri Anwar Jamalulail menjadi
pengerusi Media Prima dan juga MRCB, selain kekal sebagai Pengerusi
TV3.

Fenomena parti politik mempunyai pertalian rapat dengan media, baik
secara langsung atau tidak langsung, ini bukan sesuatu yang baru tetapi
merupakan sesuatu yang universal. Ini diakui oleh Felo Utama Institut Alam
dan Tamadun Melayu (ATMA), Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM),
Profesor Dr. Syed Hussein Al-Atas dalam satu ceramah beliau kepada penga-
rang-pengarang kanan media Malaysia di Institut Akhbar Malaysia (MPI)
pada malam 5 Mac 2004. Beliau yang tinggal 13 tahun di Belanda berkata,

“di nega gara Eropah boleh di setiap parti p i akhbar
mereka sendiri untuk mendokong perjuangan dan ideologi mereka.” Kata
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beliau lagi, “jadi apa yang berlaku di Malaysia bukan luar biasa, tetapi yang
berbeza di negara-negara itu ialah akhbar tidak dimiliki oleh parti-parti
politik secara langsung. Akhbar itu dimiliki oleh kumpulan yang menyokong
parti atau simpatatik dengan apa yang diperjuangkan oleh parti berkenaan.
Jelas beliau lagi, “akhbar-akhbar itu tidak dimanipulasi oleh parti atau
individu dalam parti. Mereka juga tidak terlibat dengan pembunuhan karak-
ter, sebaliknya memfokuskan perbincangan kepada isu dan perjuangan parti.

Dalam konteks Malaysia pula, dengan adanya pertalian rapat yang terjalin
antara dua organisasi media itu dengan UMNO, baik secara langsung atau
tidak langsung, s‘mpnjug;\ yang mcncm}ul parti itu berhak dan berkuasa un-
tuk Inya. Kaitan antara organisasi media ini
dengan ke, 'mpmnn politik jelas dipaparkan oleh dua orang ahli akademik
terkemuka iaitu Edmud Terence Gomez dan Jomo K Sundram dalam kajian-
kajian mereka, (Lihat antara lain Jomo, A Question of Class: Capital, the
State and Uneven Development in Malaysia dan Edmund Terence Gomez,
Politics in Business: UMNO's Corporate Investment). Malah bagl pm-.: pcng-
kaji media di negara ini, menyaksikan berlakunya perubat
editorial setiap kali terjadi perubahan kepimpinan pada peringkat tertinggi
bukanlah sesuatu yang memeranjatkan. Hal ini mcm:mg sudnh mereka jang-
kakan. Ia hanya hkan bahawa p & ju editorial
organisasi media ini adalah pemilik sebenar media berkcnn:m Jika dahulu
sebarang perubahan itu dilakukan secara belakang tabir, tetapi kini perubah-
an itu dibuat secara lebih telus seperti halnya dengan kes pemecatan Tan Sri
Abdullah Ahmad sebagai Ketua Pengarang Kumpulan NSTP pada Novem-
ber 2004. Perkara itu dibawa oleh Datuk Seri Abdullah untuk diputuskan
oleh Jawatankuasa Pengurusan UMNO dan beliau kemudian membuat pen-
jelasan i sebab-sebab seb ya perkhid: Tan Sri Abdullah
ditamatkan. Pada masa dahulu, umum tidak diberitahu, yang mereka tahu
cuma perubahan kepimpinan editorial dilakukan melalui pengumuman yang
dibuat oleh media berkenaan.

Malah menurut ji media itu, p editorial sebe-
lum ini tidak semestinya dilakukan sendiri oleh Perdana Menteri. Dalam
banyak keadaan ia dilakukan oleh orang yang diberi kepercayaan oleh Perda-
na Menteri untuk bcnmdak sebagai “penjaga” organisasi media di mana
UMNO y Orang itu bi Timbalan Perdana
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Menteri atau pegawai-pegawai lam Apabila Tun Razak menjadi Perdana
Menteri pada Sep 1970, b Litik ketika itu, Tan Sri
Abdullah Ahmad telah diberi kepercayaan unlu.k menjaga media. Jadi, beli-
aulah yang mengatur kedudukan utama dan strategik dalam organisasi
media. Tan Sri Melan Abdullah, yang jui editorial K lan Utusan
ketika itu dan diketahui rapat dengan Perdana Menteri pertama, Tunku Abdul
Rahman digantikan dengan Datuk Mazlan Nordin, yang sebelum itu merupa-
kan Ketua Pengarang Bernama. Perubahan ini berlaku pada awal tahun 1972,
Walau bagaimanapun, pdda mmnn Tun Husscm Onn menjadi Perdana Men-
teri, beliau tidak perub hadap kepimpinan Kum-
pulan Utusan dan Kumpulan NSTP.

Apabila Tun Dr. Mahathir menjadi Perdana Menteri, tanggungjawab
menjaga media diserahkan pada mul kepada ti Tan Sri Musa
Hitam, ian Tun Daim Zai in dan ya kepada Datuk Seri
Anwar Ibrahim. Dalam tempoh 22 tahun beliau menjadi Perdana Menteri,
kepimpinan editorial Kumpulan Utusan dan NSTP turut berubah tiga kali. Di
bawah jagaan Tan Sri Musa, Datuk Zainuddin Maidin pada mulanya dilantik
sebagai Ketua Peng: K Akhbar, ian sebagai Ketua Pe-
ngarang Kumpulan. Manakala Daluk Mazlan Nordin dilantik sebagai Penga-
rah Urusan. Di NSTP pula, selepas Ketua Pengarang Kumpulan, Tan Sri Dr.
Noordin Sopiee dipindahkan ke Institut Kajian Strategik dan Antarabangsa
(ISIS) yang baru ditubuhkan pada awal tahun 1980-an sebagai Ketua Penga-
rah entiti editorial kumpulan itu dipecahkan kepada dua iaitu penerbitan
berbahasa Melayu yang diterajui oleh Editor Kumpulan Bahasa Melayu,
manakala penerbitan berbahasa Inggeris dikendalikan oleh Editor Kumpulan
Bahasa Inggeris. Kedua-duanya kembali disatukan pada tahun 1998 apabila
Datuk A Kadir Jasin, ketika itu Editor Kumpulan Bahasa Inggeris dilantik
sebagai Ketua Editor Kumpulan. Siapa juga yang menjadi Ketua Pengarang
K akan berti sebagai suf editorial k penerbitan di
bawah kumpulan itu.

Apabila Datuk Seri Anwar Ibrahim dilantik sebagai Timbalan Perdana
Menteri pada tahun 1993, beliau turut mengukuhkan kedudukan dengan me-
di akhbar-akhbar berke-
naan Seornng pcgawax bahnsa di Dcwnn Bahasa dan Pustaka, Datuk Johan
Jaaffar dilantik sebagai Ketua Pengarang Kumpulan Utusan bagi mengganti-

87



KESINAMBUNGAN DAN PERUBAHAN: MALAYSIA DI BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAWI

kan Datuk Zainuddin Maidin yang dilantik sebagai Penasihat Editorial. Bagi
kumpulan NSTP pula, Datuk Nazri Abdullah dilantik sebagai supremo
cditorial bagi akhbar-akhbarnya dan juga di TV3. Apabila Tun Dr. Mahathir
bermasalah dengan Datuk Seri Anwar, antara tindakan awal yang beliau
ambil sebelum hubungan bermasalah itu menjadi perang terbuka ialah me-
nyusun semula kepimpinan editorial kedua-dua akhbar itu. Tun Daim Zai-
nuddin yang ketika itu bendahari UMNO dan Menteri Kewangan diamanah-
kan untuk melaksanakan tugas tersebut dibantu oleh Datuk Ahmad Sebi Abu
Bakar dan Datuk A Kadir Jasin untuk mencari calon yang sesuai bagi mene-
rajui akhbar-akhbar berkenaan.

Datuk Johan Jaaffar yang dianggap sebagai hulubalang media Datuk Seri
Anwar telah meletakkan jawatan sebagai Ketua Pengarang Kumpulan Utus-
an pada Jun 1998 apabila jelas bahawa Datuk Seri Anwar Ibrahim akan
kehilangan kedudukannya. Tempat beliau pula diberikan kepada timbalan-
nya, Datuk Khalid Mohamad. Menurut satu sumber, Datuk Khalid sebenar-
nya patut menjadi Ketua Pengarang Kumpulan Utusan bagi menggantikan
Datuk Zainuddin lebih awal lagi. Pada waktu itu, Tun Dr. Mahathir sudah
bersetuju dengan pelantikan Datuk Khalid. Akan tetapi, Datuk Seri Anwar
yang ingin patkan orang kep ya telah berjaya mempenga-
ruhi Tun Dr. Mahathir supaya melantik Datuk Johan Jaaffar, seorang editor di
Dewan Bahasa dan Pustaka (DBP) sebagai Ketua Pengarang Kumpulan.
Datuk Khalid sebaliknya dilantik sebagai Timbalan Ketua Pengarang Kum-
pulan. Perubahan di Kumpulan Utusan itu menggambarkan betapa kuatnya
pengaruh Datuk Seri Anwar ke atas Tun Dr. Mahathir pada waktu itu. Malnh
Tan Sri Khalid Abdullah ketika itu, b ha untuk kalkan keds
Datuk Zainuddin sebagai Ketua Pengarang Kumpulan kerana beliau sudah
hampir usia bersara. Datuk Seri Anwar menolak permintaan itu dan apabila
Tan Sri Khalid mel h-lengah ikan Datuk Johan
kerana beliau mahu bertemu Tun Dr. Mahathir lcrlcblh dahulu tentang
pelantikan itu, beliau telah dimarahi oleh Datuk Seri Anwar dengan kata-kata
yang agak kasar. Dalu}. Seri Anwar mengarahkan Tan Sri Khalid supaya

itu sert rta tanpa perlu menunggu Tun Dr.
Mahathir pulnng dari lawatannya ke Jepun. Dalam keadaan itu, Tan Sri
Khalid yang ketika itu berada di Alor Star terpaksa memanggil satu sidang
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akhbar untuk perubahan kepimpinan editorial di Kumpul,
Utusan.
Bagi Kumpulan NSTP pula, Datuk A Kadir Jasin dilantik sebagai Ketua
K pada tahun 1998. Perkhid: Datuk

Nazn Abdullah, seorang lagi hulubalang media Datuk Seri Anwar sebagai
Pengarang Kumpulan Berita Harian Sdn Bhd ditamatkan. Datuk Nazri
sebenarnya pernah dipecat beberapa bulan sebelum itu kerana tulisannya
yang kritikal terhadap Tun Dr. Mahathir dalam ruangannya di Berita Minggu.
Walau bagaimanapun, menurut Daluk Kadir, setelah beliau membuat rayuan
dan hon maaf terhadap keterl itu daripada Tun Dr. Mat
dan atas nasihat Datuk Hashim M in, kedudukan beliau dikekalk
Akan tetapi, apabila Tun Dr. Mahathir berbalah dengan Datuk Seri Anwar,
beliau ingin memastikan bahawa seorang yang setia kepada beliau ditempat-
kan di Berita Harian. Supremo editorial TV3, merangkap Pengarah
Operasinya, Yunus Said juga meninggalkan stesen televisyen swasta itu.
Manakala Datuk Kadir, selaku Ketua Pengarang Kumpulan NSTP, bertang-
gungjawab terhadap dasar-dasar editorial di Divisyen Berita dan Ehwal
Semasa TV3. Namun begitu, semasa pilihan raya umum November 1999,
terdapat perselisihan pendapat antara Datuk Kadir dengan kepimpinan
politik yang menyebabkan beliau diminta untuk melepaskan kawalan editori-
al ke alas kumpulnn NSTP Datuk Seri A Rahman Maidin mengambil alih
d dasar editorial p NSTP dcngan
dibantu oleh sebuah j yang terdiri daripada dua orang p
utama iaitu Tan Sri Samad Ismail dan Datuk Mazlan Noordin. Kedua-dua
mereka ialah wartawan veteran dan pernah berkhidmat dengan NSTP.
Selepas pilihan raya umum 1999, perkhidmatan Datuk Kadir secara rasmi
ditamatkan. Tidak lama lepas itu, Tan Sri Abdullah Ahmad yang sudah pun
dilantik Pengarah Eksekutif, diamanahkan tanggungjawab sebagai Ketua

P K lan sehingga perkhid beliau di pada
pcncngnhan November 2004.

Sebelum dituduh tidak wujud kebebasan akhbar d:m media dl negara ini,
perlu dijelaskan bahawa pun UMNO p dalam

dua organisasi media ini, baik secara langsung atau tidak lnngsung. namun
parti itu tidak mengendalikan kedua-dua syarikat akhbar itu sebagai lidah
inya. Sebaliknya p dilakukan secara profesional. Akhbar-
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akhbar yang diterbi oleh K lan Utusan, K lan NSTP dan juga
TV3 dianggap sebagai institusi nasional. Lantaran itu, dalam liputan-liputan-
nya, ia turut memuatkan berita-berita tentang pembangkang meskipun ke-
cenderungannya adalah untuk menggambarkan pembangkang dalam konteks
yang negatif. Akan tetapi, pendckatan mereka tidaklah seteruk Harakah,
lidah rasmi Pas. Temu ramah terpilih dengan pemimpin Pas turut disiarkan
oleh akhbar-akhbar nasional itu. Malah bukan rahsia lagi bahawa organisasi
seperti Kumpulan Utusan dan NSTP turut menempatkan para wartawan yang
bersimpati dengan parti pembangkang dalam jabatan editorial masing-
masing.

g-h itulah bekas Timbalan Menteri Pene-

gny £gap
rangan, Datuk Zainuddin Maidin. Tanggapan itu seolah-olah benar kerana
ada antara wartawan yang berkhidmat dengan media arus perdana itu, me-
nyertai parti-parti pembangkang selepas mereka menamatkan perkhidmatan
dengan Kumpulan Utusan atau NSTP. Pegawai Akhbar Presiden Pas, Datuk
Seri Hadi Awang iaitu Suhaimi Mokhtar, sebelum berkhidmat dengan bekas
Menteri Besar Terengganu itu merupakan Timbalan Ketua Pengarang Kum-
pulan Utusan sehingga beliau bersara pada usia 55 tahun. Begitu juga dengan
Mohamed Jusoh, pernah menjadiKetua Editor Warta Darul Iman, suara rasmi
kerajaan negeri Terengganu sebelum PAS tewas pada pilihan raya umum 21
Mac 2004. Sebelum bersara dan berkhidmat dengan kerajaan Pas, beliau
ialah Ketua Penyunting dengan Kumpulan Utusan. Shukor Harun, yang
pernah berkhidmat dengan lidah rasmi Pas, Harakah juga pernah berkhidmat
dengan Utusan Malaysia dan Berita Harian. Roslan Hamid, seorang lagi
Harakah, sebelum yertai lidah rasmi Pas ialah Pengarang
Berita Luar Negara di Berita Harian. Cerpen-cerpen beliau masih disiarkan
oleh Berita Minggu sekali-sekala. Bekas Ketua Penerangan Pas Subky Latif,
pada satu ketika juga seorang Utusan. Penghij
bukan saja berlaku daripada media arus perdana ke akhbar rasmi PAS.
Penghijrahan dari Harakah ke media arus perdana juga berlaku. Pada waktu
ini, beberapa orang pengarang kanan media arus perdana juga pernah
berkhidmat dengan lidah rami PAS. Malah para pengkaji media berpendapat
penghijrahan serupa itu akan menjadi amalan biasa pada masa-masa akan
datang sama seperti ahli-ahli Pas menyertai UMNO dan ahli UMNO
menyertai Pas.
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PERUBAHAN KEPIMPINAN EDITORIAL NSTP

Sewaktu Datuk Seri Abdullah mengambil alih jawatan Perdana Menteri, Ke-
tua Pengarang Kumpulan NSTP yang bertanggungjawab menerbitkan empat
akhbar harian iaitu The New Straits Times, The Malay Mail, Berita Harian
dan Harian Metro ialah Tan Sri Abdullah Ahmad. Beliau yang juga Pengarah
Eksckutif ditempatkan di kedudukan itu oleh Tun Dr. Mahathir. Akan tetapi,
bukan menjadi amalan Datuk Seri Abdullah untuk menukar Ketua Pengarang
mana-mana akhbar yang UMNO P i b i Ketua F
Kumpulan Utusan, Datuk Khalid kekal dcng:m jawatannya. Namun, dise-
babkan satu tulisan Tan Sri Abdullah dalam NST yang mengkritik cara kelu-
arga diraja Arab Saudi mentadbir negara itu telah menimbulkan kemarahan
pimpinan negara Arab itu Datuk Seri Abdullah tiada pilihan lain kecuali
meminta Lembaga Pengarah NSTP menamatkan perkhidmatan Tan Sri
Abdullah sebagai Ketua Pengarangnya. Hal ini kerana tulisan itu boleh mem-
bawa masalah kepada hubungan baik antara Kuala Lumpur dengan Riyadh.

Walaupun pada mulanya ada ramalan bahawa Pengerusi/Ketua Pegawai
Eksekutif ISIS, Tan Sri Noordin disebut-sebut akan menggantikan Tan Sri
Abdullah, tetapi akhimya yang dilantik untuk mengisi kekosongan itu ialah
Datuk Kalimullah Hassan. Datuk Kalimullah yang sebelum itu Pengerusi
Bernama, memulakan tugas barunya sebagai Pengarah Eksekutif dan Ketua
Pengarang Kumpulan berkuatkuasa 1 Januari 2004. Beliau ialah seorang
wartawan yang berpengalaman. Pernah berkhidmat sebagai wartawan de-
ngan beberapa akhbar, termasuk The Star dan Straits Times Singapura. Beli-
au juga sudah mengukir nama sebagai seorang tokoh korporat yang berjaya.
Sebelum menyertai dunia bisnes, Datuk Kalimullah pernah menjadi Setiau-
saha Akhbar kepada bekas Timbalan Perdana Menteri, Tun Abdul Ghafar
Baba.

Menyedari sensitiviti penamatan perkhidmatan Tan Sri Abdullah yang

kin boleh di irkan sebagai dif hi oleh politik dal
UMNO, maka Datuk Seri Abdullah telah membawa perkara itu ke mesyuarat
Pengurusan UMNO yang beliau pengerusikan pada 19 ber 2004.
Dalam mesyuarat itu, Perdana Menteri memaklumkan bahawa tulisan itu

babkan Riyadh akan nota dengan ingatan tersirat
jika tiada tindakan diambil, ia ki hk hubungan baik
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Malaysia dengan Arab Saudi. Tanda-tanda awal ke arah itu sudah pun keli-
hatan. Apabila Datuk Seri Abdullah mengadakan majlis berbuka puasa untuk
para diplomat asing, satu sumber memberitahu Duta Besar Arab Saudi dika-
takan tidak hadir. F I Malaysia untuk | jumlah b
bagi jemaah haji Malaysia bagi musim haji 2004, juga khabarnya tidak
dilayan. Buat pertama kalinya, Malaysia hanya menghantar 25000 jemaah
haji ke Mekah. Lazimnya bilangannya ialah 40000 orang walaupun kuota
ditetapkan ialah 25000 orang saja.

Sudah tentu sebab sebenar Tan Sri Abdullah itu ditamatkan perkhidmatan
akan menjadi perbahasan untuk beberapa waktu. Datuk Seri Abdullah sudah
pun menjelaskan bahawa keputusan itu tiada kaitan dengan pendirian dan
tulisan Tan Sri Abdullah yang tidak begitu di i di kal
sesetengah pemimpin UMNO. Ini termasuk tulisan-tulisan beliau yang se-
olah-olah menyukarkan usaha UMNO Kelantan untuk menawan semula ne-
geri itu dan tulisan-tulisan beliau yang terus-menerus melobi pelantikan
Datuk Seri Mohd Najib sebagai Timbalan Perdana Menteri, walaupun Datuk
Seri Abdullah meminta soal pelantikan TPM tidak lagi dibincangkan secara
terbuka oleh media. Tan Sri Abdullah tidak menghiraukan permintaan itu
sebaliknya terus berhujah mengapa jawatan itu perlu diberi kepada Datuk
Seri Najib. Malah pada satu analisis beliau yang menyokong pelantikan
Datuk Seri Najib memberi peringatan bahawa jika Datuk Seri Najib tidak
dilantik sebagai timbalan, Pahang akan jatuh ke tangan Pas.

Penamatan perkhidmatan Tan Sri Abdullah itu bagaimanapun menggem-
birakan beberapa pihak. UMNO Kelantan, terutama Ketua Perhubungannya,
Datuk Mustapha M i yang tidak senang dengan tulisan-
tulisan beliau yang mengatakan BN tidak akan berjaya menawan semula
negeri Cik Siti Wan Kembang itu, berasa lega. Datuk Mustapha beberapa kali
mengadu kepada Tun Dr. Mahathir sebelum ini tentang tulisan Tan Sri
Abdullah yang dianggap mengkhianati dan menyukarkan tugas UMNO
Kelantan, tetapi tidak diendahkan. Majalah Far Eastern Economi Review
pula berpendapat, keputusan Datuk Seri Abdullah menamatkan perkhidmat-
an Tan Sri Abdullah merupakan peringatan kepada orang lain bahawa seba-
gai Perdana Menteri beliau tidak akan i dengan orang bawah
yang ingkar.
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PENGERUSI BARU BERNAMA

Pelantikan Datuk Kalimullah Hassan sebagai Ketua Pengarang Kumpulan
NSTP telah memberi ruang untuk Menteri Penerangan dengan perkenan
Yang di-Pertuan Agong dan persetujuan Perdana Menteri tentunya mengisi
! jawatan Pengerusi B Pengisian itu di pada 16
Februari 2004. Pengarah Eksekutif Kumpulan Berjaya, Datuk Mohamad
Anuar Zaini yang pernah berkhidmat dengan bekas Timbalan Perdana Men-
teri, Tan Sri Musa Hitam sebagai setiausaha sulit, telah dilantik ke jawatan
itu berkuatkuasa 1 Februari untuk tempoh dua tahun. Datuk Anuar Zaini
ialah seorang yang b 1 luas dalam perkhid: awam. Lulusan
ijazah pertama dalam bidang ekonomi daripada Universiti Kebangsaan
Malaysia ini pernah berkhidmat di Unit Perancangan Ekonomi Perak, di
Kementerian Pertah serta di K ian Tenaga, } ikasi dan
Multimedia. Beliau pernah menjadi Pengurus Besar Yayasan Perak dan juga
pernah berkhidmat dengan Malaysian Resources Corporation Berhad
(MRCB) pada satu waktu. Selain itu juga, beliau mempunyai ijazah sarjana
dalam bidang undang-undang dan diplomasi dari Tufts University di
Amerika Syarikat. Selain menjadi Pengarah Eksekutif Kumpulan Berjaya,
Datuk Mohamad Anuar juga merupakan Pengerusi Intan Utilities Sdn Bhd,
anggota Lembaga Pengarah Projek Penyelengaraan Lebuh Raya Berhad,
Linkedua Malaysia Berhad dan Ekpress Lingkaran Tengah Berhad.

RUMUSAN

Ternyata beberapa ketika sebelum menjadi Perdana Menteri, Datuk Seri Ab-
dullah telah memikirkan perubahan-perubahan yang hendak beliau lakukan
di kalangan pasukan pemb beliau, k dalam pasukan media.
Sebuah unit komunikasi ditubuhkan di Jabatan Perdana Menteri, diketuai
oleh seorang pegawai khas, Kamal Khalid, lulusan undang-undang. Beliau
juga melantik setiausaha akhbar dan penol i ha akhbar yang baru.
Kecenderungan beliau adalah untuk membawa masuk generasi muda di tem-
pat-tempat yang strategik mengelilingi beliau sebagai pembantu dan pena-
sihat. Mereka pula terdiri daripada yang punyai latar belak

pendidikan terbaik daripada universiti-universiti ternama di luar negara.
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BAB 6

KESINAMBUNGAN —JANJI DI
PARLIMEN

Apabila di kan sebagai p i Tun Dr. Mahathir pada 22 Jun 2002

i lah beliau benar-be bil alih jawatan itu pada 31 Oktober
2003, Datuk Seri Abdullah beberapa kali ditanya tentang perubahan yang
bakal diperkenalkan apabila bil alih pimpinan negara. Setiap kali

pertanyaan itu diajukan oleh para wartawan, beliau secara tegas memberita-
hu “saya akan meneruskan dasar-dasar yang telah diinstitusikan oleh Perdana
Menteri sedia ada.” Beliau juga membayangkan tidak akan berlaku perubah-
an radikal dalam hala tuju kerajaan kerana yang berlaku apabila beliau
menjadi Perdana Menteri, bukan satu perubahan rejim tetapi apa yang beliau
andaikan sebagai perubahan pemandu kereta. Jika sebelum 31 Oktober 2003,
kereta bernama Malaysia dipandu oleh Tun Dr. Mahathir selama 22 tahun, 3
bulan dan 15 hari, tetapi selepas tarikh itu pemandunya ialah Datuk Seri
Abdullah Ahmad Badawi.

Destinasi yang hendak dituju tetap sama iaitu menjadikan Malaysia
sebuah negara maju mengikut acuan sendiri seperti yang digariskan oleh
Wawasan 2020. Perakuan untuk meneruskan apa juga yang telah dirintis oleh
Tun Dr. Mahathir ini dinyatakan secara rasmi oleh Datuk Seri Abdullah pada
ucapan sulungnya selaku Perdana Menteri di Parlimen pada 3 November
2003. Dalam ucapan itu, beliau bukan saja merakamkan terima kasih kepada
Tun Dr. Mahathir kerana telah mewariskan kepada beliau sebuah negara
yang berjaya. Beliau turut iskan agenda

97



KESINAMBUNGAN DAN PERUBAHAN MALAvsum BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAW!

beliau dalam b kan negara yang diasaskan pada }

itu. Janji beliau di Parlimen itu tentulah bermakna kerana dalam dcmokms:
berparlimen, badan legislatif itu bukan sekadar menggubal undang-undang,
tetapi merupakan tempat wakil rakyat yang dipilih setiap lima tahun sekali,
berhimpun.

WAWASAN 2020 KEKAL

Selain menyatakan penghargaan terhadap Tun Dr. Mahathir, Datuk Seri Ab-
dullah juga memberi jaminan bahawa Wawasan 2020 yang telah diperkenal-
kan oleh Tun Dr. Mahathir “akan terus menjadi inspirasi dalam memacu kita

melakukan pemb: secara komprehensif untuk capai taraf negara
maju.” Memandangkan Wawasan 2020 ini kekal sebagai tonggak pemba-
ngunan di bawah kepimpinan Datuk Seri Abdullah, elok jika intipati wawas-

an yang mempunyai sembilan cabaran strategis dihuraikan secara ringkas di

sini.

Antara cabaran itu ialah:

1. Membentuk sebuah negara bangsa yang bersatu padu serta menyanjung
masa hadapan yang dikongsi bersama. Bangsa itu mestilah sejahtera,
terintegrasi wilayah-wilayah dan kelompok etniknya, ikmati kehi-
dupan bersama yang sepenuhnya berasaskan persamaan hak dan keadil-
an, membentuk sebuah bangsa Malaysia dengan rasa taat setia dan
pengabdian yang tidak berbelah bagi terhadap bangsa tersebut.
Melahirkan secbuah masyarakat Malaysia yang bebas, teguh dan telah
terbentuk jiwanya, yakin akan dirinya sendiri, bangga dengan keadaan-
nya Kini dan s g.xl.l sesuatu yang lclnh dicapainya serta Lul\up mngk:ls
untuk hadapi segala ri kat Mal it
mempunyai sifat-sifat mengejar kecemerlangan, benar-benar menyedari
segala kemungkinan dirinya, tidak terkongkong jiwanya dan dihormati
pula oleh semua bangsa lain.

3. Membentuk dan memperkembang sebuah masyarakat demokratis yang
matang, yang mengamalkan suatu bentuk demokrasi Malaysia yang
unggul, berasaskan muafakat dan musyawarah serta dapat pula dicontohi
oleh negara-negara membangun lain.

"~
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&

Membentuk sebuah masyarakat yang kukuh ciri-ciri moral cuLnyn. de-
ngan para warg punyai nilai k dan yang
utuh serta ditunjangi oleh budi pekerti yang luhur.

. Membentuk sebuah masyarakat matang yang bersifat liberal lagi toleran,
dcn(,an setiap warga bangsa Malaysia tanpa mengira keturunan mahupun

”n

P ya, bebas dan ksanakan adat resam,
serta k ing. ing tanpa berasa
terpisah daripada bangsa tersebut.

>

Membentuk sebuah masyarakat yang bersifat sains serta progresif, ber-
daya cipta dan berpandangan jauh ke hari muka, yakni sebuah masyara-
kat yang bukan saja dapat u\cmnnfnall\an teknologi kini tetapi turut
menjadi penyumbang T kan peradaban sains dan
teknologi pada masa hadapan.

Membentuk sebuah masyarakat berbudl dnn bcrbudayn penyayang,
sebuah sistem sosial yang lebih daripada diri
sendiri, dengan kebajikan rakyat tidak diasaskan pada negara mahupun
individu, tetapi pada satu sistem kekeluargaan yang kukuh lagi mantap.

Gl

8. Menjamin terbentuknya sebuah masyarakat yang adil ek i Ma-
syarakat itu akan menjamin pcng:\gxhnn kcknyaan negara secara adil dan
mksamm dengan k j y i oleh setiap rakyatny

yarakat yang sedemikian tidak akan k selagi terdapat pe-
nentuan fungsi ekonomi berdasarkan kaum dan pemusatan kemunduran
i kepada kelompok-kelompok kaum tertentu.

©

. Membentuk sebuah masyarakat yang makmur, dengan ekonomi yang
mampu menghadapi persaingan, bersifat dinamis, tangkas dan mempu-
nyai daya ketahanan.

Pada ucapan di Parlimen itu, Datuk Scn Abdullah juga berikrar unluk

menjadikan Dasar Wawasan Negara yang d bagi

Dasar Ekonomi Baru sebagai rangka \u':neglk kepada dasar ekonomi negara.

Tegas beliau, “Semangat Dasar Ekonomi Baru yang dapat membina perpa-

duan nasional dan agenda membasmi kemiskinan tidak harus sama sekali

liabai kuasa yang menjadi kekuatan kita berkera-
akan di kan. Amalan Raja gaan dan
dengan i piagam p i

jaan dan berneg:
Demokrasi Berparlimen
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an kuasa antara kuasa p kuasa eksekutif dan kuasa
nyata terbukti memberikan satu bentuk semak dan timbang yang amat berke-
san untuk menyekat sebarang salah guna kuasa daripada berlaku.” Datuk
Seri Abdullah mengakui bahawa, “hari ini saya mewarisi tanggungjawab ke-
pimpinan bagi scbuah negara yang telah mencapai kejayaan. Tugas dan
tanggungjawab berat ini tidak mungkin dapat dilakukan secara berse-
orangan.”

IKRAR-IKRAR LAIN DI PARLIMEN

Selain berikrar untuk kan dasar-dasar Tun Dr. Mahathir, dalam ucap-
an sulungnya di Dewan Rakyat pada 3 November 2003, Datuk Seri Abdullah
buat pcrlnm.l kahnya turut memberi bayangan tentang agenda yang akan
diperj K yang akan beliau berikan dalam pem-
bangunan dan pendirian beliau selaku Perdana Menteri tentang isu-isu besar
negara. Antara lain beliau bercakap lcnmng knmllmv.n lerhadap demokrasi,
kepimp politik, i dan
militan, pembangunan manusia ynng diasaskan kepada kmduvm dan inovasi,
pembentukan budaya dan pemikiran dunia pertama, melahirkan pekerja
berp ka per ki i negara, t

luar bandar bagi sumber duduk desa serta mela-
hirkan Masyarakat Perdagangan dan Perindustrian Bumiputera. Beliau turut
menyentuh peranan baru sektor swasta scbagai pencipta peluang-peluang
baru ckonomi. Peranan sektor awam bukan sekadar sebagai pengawal selia
dan penguatkuasa, tetapi sebagai pemudah cara sektor swasta, membanteras
rasuah, mengukuhkan keutuhan negara melalui penguatkuasaan undang-
undang yang tegas dan telus, penyertaan tenaga muda dan wanita dalam
pembangunan, cabaran globalisi serta peranan negara di pentas dunia.

Bagi kepimpinan politik, Datuk Seri Abdullah berkata, “Kepimpinan poli-
tik perlu memperlihatkan scbaik-baik contoh. Kepimpinan politik akan
berkesan jika dapat dlhommu chlmpmnn politik perlu memperlihatkan

ifat-sifat kejuj dan § han, menjadi peng-
gerak dan p ju kepada kepimpinan-k lain. Kepimpinan politik

perlu memperlihatkan sikap terbuka, bersedia menerima teguran untuk
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meny kan budaya demokrasi. Kepimpinan politik perlu
imej bersih, bebas daripada tohmahan dnn amalan rasuah serta mengamalkan
hidup sederhana.”

Menyentuh tentang demokrasi, Datuk Seri Abdullah menghunuknn bahn

wa, “amalan demokrasi subur jika i dapat di
secara penuh tanggungjawab oleh pelbagai pihak. Perlu dungatknn bahawa
{emokrasi tidak bererti kebet mutlak. Isu-isu yang menyentuh sensitivi-

ti agama, kaum, budaya dan bahasa, jangan sama sckali disensasikan,
sementara isu-isu yang boleh menjejaskan keselamatan negara dan ketente-
raman awam perlu ditangani secara tegas.”

Berkenaan pelampau, Datuk Seri Abdullah menegaskan, “Kita perlu tegas
dalam hadapi dan militan. K
kerajaan dalam perlu diberi sok padu,
demi menjamin keselamatan negara terkawal dan ketenteraman awam tidak
terjejas. Warga Malaysia perlu didewasakan menjadi warga bertanggung-
jawab berpandukan prinsip-prinsip Rukun Negara iaitu membina masyarakat
yang diasaskan kepada Tuhan, Kesetiaan kepada Raja, Keluhuran Perlemba-
gaan, Kedaul Undang-undang, Kesop dan Kesusil

Datuk Seri Abdullah pada ucapannya di Dewan Rakyat itu, turut memberi

K manusia. Kata beliau, “Kejayaan yang
dnw.xnsn hari ini lxdnk mungkin kekal jika kreativiti dan inovasi tidak dijadi-
kan sebahagian daripada budaya kat Malaysia. Kemudahan fisikal
bertaraf dunia pertama, perlu diperlengkap dengan warga negara yang berfi-
kiran dan berbudaya dunia pertama. Pembangunan sumber manusia perlu
ditingkatkan supaya warga negara ynng diimbangkan pembangunan dari segi

fisikal, mental dan spirituil. pakan input terpenting dalam
& i berlandasakan p Oleh itu, negara perlu memastikan
bahawa pendidikan berkualiti disediakan untuk beri seluas-luas peluang
kepada setiap warga negara memperoleh tahap pendidikan scunggx ynng
boleh. Di samping usaha ke arah kalkan ilmu dan i

kemahiran, pengisian dalaman amatlah penting dalam membangunkan ba-
risan warga yang memiliki jati diri dan daya tahan untuk menghadapi persa-
ingan dunia sejagat. Sistem nilai yang betul perlu dipupuk demi melindung
warga negara daripada terlalu dilanda budaya materialistik hingga sanggup
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melakukan apa saja kerana K i kebendaan atau kepenti sempit
kumpulan dan peribadi.”

B p kaan sumber baru e} i negara, Perdana Menteri ke-

5 ini berpendapat, “pendek baru 21 kegiatan ek i sedia

nda pcrlu dmnus dcnu menjamin daya saing dan daya tahan negara dapat

P Pembahagian peluang ek i perlu perlihatkan ke-
yang dini i oleh seramai kin rakyat.”

Pembangunan luar bandar juga mendapat keutamaan daripada Datuk Seri
Abdullah. Azam beliau merangkaikan pembangunan desa dalam “arus
perdana ekonomi melalui program yang dapat meningkatkan sumber keka-

yaan penduduk desa. M: kat Malaysi hcndaklah berani menghadapi
dan melakukan p Bidang-bidang tek ikasi dan maklu-
mat, bioteknologi, sains dan teknologi serta ian moden masih belum

cukup diterokai dan untuk itu amat perlu dipertingkatkan usaha-usaha
penyelidikan dan pembangunan.”

yarakat Perd. dan Perindustrian serta Masyarakat
Sains dan Teknologi ip terus diberi pench Kata beliau agenda
an bahagian dan diasaskan kepada itokrasi di kal
bumiputera supaya mereka akan bcnnr-bcnar dihormati kcupnymnnyn. su-
paya keadilan dapat benar-bena di kal sesama bumip

Berkenaan peranan sektor swasta sebagai penjana pertumbuhan ekonomi,
Datuk Seri Abdullah menghuraikan bahawa sektor swasta diharap memain-
kan peranan lebih penting dan aktif terutama mencipta peluang-peluang baru
ckonomi sekali gus menyediakan pekerjaan.

Seiring dengan itu, beliau menegaskan “sektor awam hendaklah secara
lebih radikal mengubah daripada hanya peranan kawal selia dan penguatkua-
saan undang-undang, kepada peranan pemudah cara, membantu secara ber-
kesan menjayakan usaha dan peranan sckior swasta dengan kadar lebih
cekap, lebih cepat serta lebih telus. Sektor awam berperanan penting memas-
tikan dasar-dasar negara dilak K secara berkesan—secara telus,
mencerminkan imej perkhidmatan yang bersih dan bebas daripada rasuah.”

Bagi kakitangan awam, pesanan pertama Datuk Seri Abdullah, “mereka
hendaklah menghayati sedalam-dalamnya slogan Bersih, Cekap dan Amanah
sehingga dapat dijelmakan dalam budaya kerja dan dapat mempamerkan
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corak kepimpinan melalui teladan. Layanan mesra dan saksama kepada
rakyat kepada kump bawahan, di kal warga miskin, di
kalangan rakyat biasa, di kalangan yang tidak berpangkat dan tidak berkedu-
dukan, di kalangan yang tidak memiliki nama besar dan tidak mempunyai
gelaran, amat perlu diutamakan.

Untuk itu, Datuk Seri Abdullah meminta mereka menjauhi rasuah yang
dianggap amnlan jljlk itu. Pendekatan lebih berkesan tentang rasuah hendak-
lah diterok p gahan sama penting dengan pendekatan
punitif.

Peningkatan kadar jenayah turut mendapat perhatian Datuk Seri Abdullah
pada ucapan sulungnya di Parlimen itu. Beliau mengaitkan fenomena itu
dengan  keutuhan negara. Kata beliau, “keutuhan negara bertambah jika
undang-undang dikuatkuasakan secara tegas dan telus. Keberkesanan pence-
gahan jenayah perlu ditingkatkan. Jenayah yang P i nilai moral
perlu dibanteras. Kump p yang j kaian gelap
perlu diperangi dan mereka yang bersubahat dengan kumpulan tersebut perlu
didedahkan. Keselamatan harta benda dan diri terutama bagi wanita, kanak-
kanak dan pengunjung ke negara ini perlu dijamin melalui komitmen dan
K han pihak-pihak b jawab yang jalankan tugas.

Penyertaan golongan muda dan wanita dalam pembangunan mendapat
perhatian khusus Datuk Seri Abdullah. Kata beliau, “negara kita bukan saja
muda dari segi usia, tetapi memiliki komposisi rakyat yang majoritinya
muda. Malaysia perlu menjadi bumi tempat bertapak dan langit tempat mem-
beri naungan memenuhi harapan generasi muda. Oleh itu, penyertaan warga
muda hendaklah digalakkan. Tenaga, fikiran, dan idealisme warga muda
perlu dibawa dalam arus perdana pembangunan negara dengan menggalak-
kan perkembangan minda dan intelek, mencambahkan idea, inovasi, ciptaan
dan kreativiti.

Berkenaan wanita, Datuk Seri Abdullah berkata, “mereka merupakan 50
peratus daripada komposisi rakyat, layanan seimbang tanpa prejudis dan
diskriminasi terhadap wanita perlu diperlihatkan baik di peringkat penggu-
balan dasar, di peringkat pelaksanaan dan di peringkat penyertaan. Peranan
mereka perlu diiktiraf kepentingannya.

Mcngcnzu Mulaysm dan dunia, Da!uk Seri Abdullah mengakui bahawa
“globali: serta logi k i dan makl telah menjadikan
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dunia hari ini semakin berangkai. Negara tidak lagi dan tidak boleh hidup
secara isolasi. Kita perlu bcncknd mcmhangunkan negara m:njadl satu wadi
di rantau ini, menarik p asing, i K antara-
bangsa serta menjayakan pertemuan budaya. Dalam mcnghadap| cabaran
permainan politik kuasa besar, kerajaan tidak akan mengorbankan kcpcn»
tingan negara dan sama sekali tidak b i dalam memper
kedaulatan negara bangsa. Malaysia kekal dan tetap tegas dengan pendirian
menuntut keadilan scjagat. Kita akan melakukan pelbagai ikhtiar bagi me-
mastikan ekonomi dunia lebih saksama dan aturan politik dunia dilandaskan
kepada undang-undang antarabangsa. Prinsip ini akan kita jadikan pegangan
dalam memenuhi peranan sebagai Pengerusi NAM dan OIC.”

RUMUSAN

Ucapan sulung Datuk Seri Abdullah di Dewan Rakyat, selaku Perdana
Menteri, jelas kan bahawa prog yang ingin
dilaksanakan setelah menerajui kerajaan tidak dms‘hkan pada kekosongan
sosial. Sebaliknya bertunjangkan kepada pendek yang realistik. Perubah-
an akan dilakukan, tetapi didasari pada k i dengan

untuk baiki segala kek an dan han dasar serta program
pembangunan yang sedia ada. Walau i apa juga p uan
yang hendak dilakukan, 2020 yang berh jadikan Malaysi

sebuah negara maju dengan acuannya yang tersendiri kekal sebagai guiding
principle pembangunan negara di bawah kepimpinan Datuk Seri Abdullah.



BAB7

SAYA HAMBA, BUKAN TUAN

Mereka yang tidak begitu mengenali Datuk Seri Abdullah secara dekat, ada
yang tertanya-tanya apakah pembawaan beliau sebagai seorang ketua kera-
jaan? Apakah beliau terhadap kedudukan Perdana Menteri?
Apakah beliau akan menjadi seorang yang sombong dan riak? Pertanyaan ini
dibangkitkan oleh sesetengah pihak kerana dalam bahasa Inggeris terdapat
pepatah yang mengatakan, where you stand depends on where you sit (di

mana pendirian anda be pada di mana kedudukan anda). Pepatah ini
membayangkan bahawa yang akan kan pemb g itu
ialah kedudukan beliau dalam y . Pand ini berp

bahawa kedudukan sescorang sama ada rendah atau tinggi akan mcncnluknn
gelagat dan pembawaannya.

Dalam kata-kata lain, manusia boleh berubah dengan kedudukan yang
diperoleh. Dalam banyak hal, lagi tinggi kedudukan yang disandang, lagi
hebatlah lagaknya sehingga ada yang lupa daratan seperti yang dialami oleh
st Tdnggang Setelah berkahwin dengan seorang puteri dan menjadi nakhoda

P aan raja, dia dang hina terhadap ibunya sendiri yang telah
melahirkannya semata-mata kerana mahu mcnjagn status barunya. Apabila
ibunya datang i beliau b y ! kege-
maran beliau semasa belum menjadi terkenal, si Tangg:mg pura-pura tidak

itu dan inta orang bawah wani-
ta yang selamn sembilan bulan sepuluh hari mengnndungkannya dan
kemudian membesarkannya.

Memanglah tidak ada yang menjangka Datuk Seri Abdullah akan menjadi
seperti si Tanggang. Akan tetapi, yang ingin mereka tahu, apakah kedudukan
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tinggi sebagai Perdana Menteri akan mengubah karakter beliau yang me-
mang terkenal dengan sikap lemah lembut dan merendah diri iw?

REAKSIAWALAPABILA DINAMAKAN
SEBAGAIPM

Tiga Perdana Menteri sebelum Datuk Seri Abdullah tidak diberi notis yang
Jlama untuk memegang jawatan itu. Tun Razak hanya benar-benar tahu akan
menjadi Perdana Menteri apabila Tunku Abdul Rahman membuat keputusan
untuk bersara apabila anak saudaranya dipilih menjadi Yang di-Pertuan
Agong pada akhir tahun 1970. Tun Hussein secara mendadak menjadi Perda-
na Menteri berikutan kematian Tun Razak pada tahun 1976. Tun Dr. Maha-
thir juga tidak diberi masa yang lama untuk mengetahui dirinya akan me-
ngambil alih pimpinan negara apabila secara tiba-tiba Tun Hussein membuat
keputusan untuk bersara atas sebab-sebab kesihatan pada tahun 1981. Walau
bagaimanapun, Datuk Seri Abdullah melalui proses yang sama sekali berbe-
za. Beliau dinamakan sebagai i Tun Dr. Mahathir sebagai Perdana
Menteri melalui notis yang panjang iaitu 16 bulan daripada tarikh Tun Dr.
Mahathir benar-benar bersara pada 31 Oktober 2003. Ini bermakna tidak
seperti Tun Razak, Tun Hussein dan Tun Dr. Mahathir sendiri, Datuk Seri
Abdullah mempunyai masa yang lama untuk mempersiapkan dirinya sebagai
Perdana Menteri. Malah kalau beliau mahu, sebaik saja Tun Dr. Mahathir
menctapkan bahawa beliau akan bersara pada penghujung Oktober 2003,
beliau boleh mula berlagak sebagai Perdana Menteri. Beliau boleh menjadi-
kan Tun Dr. Mahathir sebagai Perdana Menteri yang tempang atau lame duck
Prime Minister.

Namun, keadaan serupa itu tidak berlaku. Datuk Seri Abdullah menerus-
kan tugasnya sebagai scorang Ui yang setia, melaksanakan arahan dan
tugas ketua. Ulasan beliau waktu itu ialah “Datuk Seri Dr. Mahathir masih
Perdana Menteri. Saya timbalannya.” Beliau juga berterima kasih kepada
Tun Dr. Mahathir di atas kepercayaan yang diberikan untuk beliau mengam-
bil alih kepimpinan negara. Beliau juga tidak lupa menyatakan kesyukuran
kepada Allah S.W.T kerana telah mengamanahkan beliau penghormatan
yang begitu besar kepadanya di dunia. Pada ucapan penggulungannya di




SAYAHAMBA. BUKAN TUAN

Perhimpunan Agung UMNO 2003, beliau berjanji untuk mengambil pende-
katan yang tegas, adil dan saksama apabila menjadi Perdana Menteri. Akan
tetapi, sehingga waktu beliau benar-benar mengambil alih itu tiba, dasar dan
agenda negara masih di oleh Tun Dr. Mahathir. Malah Datuk Sharir
Samad pernah beritahu di kal para peny g Datuk Seri Abdul-
lah ada yang kecewa dengan sikap beliau itu. “*Ada penyokong rapat Datuk
Seri Abdullah berjumpa saya, menceritakan kekecewaan mereka dengan Da-
tuk Seri Abdullah kerana beliau menolak cadangan mereka supaya Abdullah
membuat strategi tertentu sebagai persiapan untuk mengambil alih kerajaan.
Datuk Seri Abdullah bukan saja menolak, tetapi meminta mercka bekerja
seperti biasa. Rancangan dan strategi ini lupakan.”

Lantaran itu, ada yang beranggapan bahawa Datuk Seri Abdullah tidak
begitu berkeinginan untuk menjadi Perdana Menteri—satu tanggapan yang
jelas tidak betul. Ini dijelaskan oleh beliau dalam satu temu ramah dengan
empat wartawan ASEAN dalam program In Conversation yang disiarkan
oleh TV3, RCTI Indonesia, iTV Thailand dan ABS-CBN di Filipina.

Malah beliau selalu menekankan bahawa setelah menjadi Perdana Mente-
ri, beliau tidak akan yimpang daripada dasar-dasar yang oleh
Tun Dr. Mahathir dan tiga orang Perdana Menteri lain sebelum itu. Beliau
menegaskan bahawa apa y.mg berlaku p.lda 31 Oktober 2003 bukanlah satu

bahan rejim tetapi p pimpinan scbuah kerajaan yang sama.
Scpem yang beliau pernah terangkan dalam satu temu ramah cksklusif
dengan akhbar The Star, “Saya akan buat benda yang sama; saya anggota
parti yang sama. Saya selalu katakan tidak berlaku pertukaran rejim. Ia satu
perubahan kepimpinan kerajaan yang sama dan saya telah berada dalam
Kabinet untuk banyak tahun. Kita bekerja atas dasar tanggungjawab bersa-
ma. Jadi, tanggungjawab bersama kekal serupa. Saya telah bertanggungja-
wab terhadap banyak keputusan secara kolektif, selaku anggota Kabinet dan
Timbalan Perdana Menteri. Jadi, keputusan-keputusan itu samalah seperti
dasar-dasar saya. Ini termasuk Wawasan 2020 yang mesti saya jayakan.”

BUKAN SITANGGANG

Tidak seperti si Tanggang, Datuk Seri Abdullah ialah seorang anak yang taat
kepada orang tua. Beliau juga anak yang menghargai pengorbanan yang dila-
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kukan oleh bapa dan ibunya dalam mendidik, mengasuh dan membesarkan
beliau sehingga menjadi orang yang berguna kepada agama, bangsa dan
negara. Guiding principle dan road map yang telah diberikan oleh kedua-dua
ibu bapanya tidak pernah dipinggirkan oleh beliau, baik sewaktu berkhidmat
sebagai pegawai kerajaan mahupun setelah menyertai politik. Ketika bapa-
nya masih ada, apa juga kegembi dan kej hidupnya turut dikongsi
bersamanya. Selepas bapanya meninggal dunia pada Mei 1977, ibu tersa-
yang pula yang merupakan tempat beliau berkongsi apa juga suka duka.

Malah nasihat terbuka yang diberikan oleh bonda beliau pada hari pelan-
tikan sebagai Perdana Menteri, menjadi pegangan beliau sampai bila-bila.
Nasihat Datuk Khailan kepada anak sulungnya itu dinyatakan dalam satu
temu ramah dengan wartawan TV3, Yusanani Yushak menerusi siaran lang-
sung pada petang 31 Oktober 2003. Yusanani bertanya, “oleh kerana
sekarang Datuk Seri Abdullah sudah menjadi Perdana Menteri, apakah
pesanan kepada anaknya itu?” Dalam bahasa yang mudah, Datuk Khailan
yang jelas bersyukur dengan pencapaian anaknya itu berkata, “Senantiasa
ingat Tuhan, buat kerja baik-baik, jangan bangga diri, ingat orang bawah dan
jangan gaduh-gaduh.” Ditanya lebih lanjut apakah beliau akan merindui
anaknya yang akan sibuk dengan urusan negara? Datuk Khailan tidak
menyembunyikan perasaannya. “Rindu tetap rindu. Emak mana yang tidak
rindu dengan anak. Tetapi jika negara lebih memerlukan anak saya, negara
ambillah, Saya reda.” Betapa mulianya hati scorang ibu yang sanggup
melepaskan anaknya demi bangsa, agama dan negara.

Dalam temu ramah dengan Datuk Seri Abdullah sempena seratus hari
menjadi Perdana Menteri pada awal Februari 2004, Eksekutif Editor TV3,
Fuad Abdul Rahman membangkitkan semula nasihat Datuk Khailan (waktu
itu sudah pulang ke rahmatullah) seperti yang ditanya pada sesi temu ramah
dengan Yusanani Yushak itu. Datuk Seri Abdullah mengakui bahawa nasihat
bondanya itu meresap dalam ke dalam dirinya dan senantiasa menjadi prinsip
yang memandu beliau sebagai Perdana Menteri. Kata beliau, “Sebenamya
banyak nasihat ibu saya F uhi cara saya dan saya dengan
orang lain.Walaupun ibu saya sudah tidak ada lagi, nasihat dan ingatannya
masih saya simpan dalam ingatan saya. Saya cukup menghargai nasihatnya.”

Sudah menjadi tabiat semula jadi Datuk Seri Abdullah, setiap kali beliau
diberi jawatan lebih tinggi setelah menyertai politik, beliau akan pulang ke
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kampung halamannya di Kepala Batas untuk mengucup tangan ibunya dan
memohon restu dalam kerjaya barunya. Ini dilakukan selepas beliau terpilih
sebagai ahli Parlimen Kepala Batas pada tahun 1978, selepas beliau dilantik
scbagai Setiausaha Parlimen pada tahun yang sama; Timbalan Menteri
setahun kemudian; menjadi Menteri di Jabatan Perdana Menteri pada 1981;
Menteri Pelajaran pada 1982 dan Menteri Pertahanan pada tahun 1986.
Apabila beliau kembali ke dalam Kabinet selaku Menteri Luar pada tahun
1990 dan dilantik sebagai Timbalan Perdana Menteri pada tahun 1999, beliau
juga melakukan tindakan yang sama.

Oleh itu, tidak hairanlah apabila beliau berjaya memanjat kemuncak pen-
dakiannya dalam kerjaya politik sebagai Perdana Menteri, Datuk Seri Abdul-
lah tetap teringatkan ibunya. Sehari selepas mengangkat sumpah, beliau
pulang sebagai Perdana Menteri, bertemu bonda tercinta dan segera menci-
um kedua-dua tangannya. Seluruh dunia menyaksikan perbuatan mulia Da-
twk Seri Abdullah itu sebagai tanda kesyukuran dengan pelantikan beliau
sebagai Perdana Menteri. Kedudukan yang tinggi tidak mengubah beliau.
Kaki beliau kekal bertapak teguh di bumi.

MOHON PETUNJUK DAN HIDAYAH ALLAH S.W.T

Datuk Seri Abdullah ialah seorang yang tahu bersyukur dan berterima kasih.
Sebaik saja rasmi menjadi Perdana Menteri pada petang 31 Oktober 2003,
beliau menzahirkan kesyukuran ke hadrat Allah S.W.T kerana teluh mentak-
dirkan beliau dengan satu kedudukan yang tinggi dalam pentadbiran Malay-
sia. Beliau tidak menampakkan sebarang riak atau mahu bermegah-megah
dengan kedudukannya sebagai Perdana Menteri yang memang menjadi
idaman siapa juga yang menceburi politik dengan cita-cita besar. Beliau
sebaliknya menanggap jawatan Perdana Menteri sebagai satu amanah dan
tanggungjawab yang cukup berat dan dengan kerja yang cukup banyak.
Kesedaran beliau ini terbayang dalam doa pada akhir ucapannya sewaktu
membentangkan usul terima kasih terhadap bekas Perdana Menteri, Tun Dr.
Mahathir di Dewan Rakyat pada 3 November 2003 iaitu empat hari selepas
beliau menjadi Perdana Menteri. Dengan nada penuh keinsafan beliau
menyatakan, “Saya amat insaf betapa tanggungjawab ini menuntut saya
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melaksanakan secara amanah, secara jujur, secara cekap, sccara adil. Saya le-
bih sedar betapa tanggungjawab ini akan dinilai oleh ahli-ahli yang
berhormat, oleh rakyat keseluruhannya dan lebih daripada itu oleh Allah
S.W.T. Kepada-Mu Ya Allah, hamba-Mu ini memohon petunjuk dan hida-
yah, } dan kalan, kesab dan kesungguhan.”

TUANATAU HAMBA

Pentadbiran sesebuah negara tidak boleh diuruskan oleh satu kelompok ma-
nusia. Orang politik melalui parti-parti politik akan mengambil alih kuasa
menerusi pilihan raya umum yang diadakan dari semasa ke semasa, biasanya
untuk tempoh tidak melebihi lima tahun. Setelah berjaya mendapatkan
kuasa, parti berkenaan (secara sendiri atau gabungan) akan mendirikan kera-
jaan. Ketuanya akan bergelar Perdana Menteri atau Presiden atau Canselor di
Jerman dan Austria. Mercka membentuk Kabinet untuk memerintah meng-
ikut konsep jabatan atau kementerian. Mereka yang bergelar menteri atau
setiausaha (di Britain dan Amerika) menjadi penentu dasar untuk negara
masing-masing. Akan tetapi, untuk menjayakan dasar, mereka perlu mempu-
nyai jentera pelaksana yang terdiri daripada kakitangan awam. Mereka
bukan terdiri daripada orang politik dan biasanya berkhidmat secara tetap
dengan skim perkhidmatan khusus. Untuk membezakan antara kakitangan
awam dengan orang politik yang berkuasa itu, saintis politik telah mencipta
istilah political masters atau tuan politik untuk merujuk kepada mercka yang
menjadi Perdana Menteri dan menteri.

Di negara ini, istilah tuan politik untuk orang politik yang berkuasa dan
kakitangan awam untuk pegawai-pegawai awam yang menjawat jawatan
kerajaan juga digunakan. Akan tetapi, perkara itu tidaklah diberi penckanan
di kalangan rakyat biasa. Dalam perkhid; kerajaan, k itu me-
mang dimaklumi. Pegawai-pegawai kerajaan akan menganggap orang poli-
tik yang ada kedudukan sebagai wan dan akur dengan scgala agenda serta
dasar yang ditetapkan.

Namun, yang menariknya darjat tuan politik itu tidaklah digembar-gem-
burkan schinggalah berlaku perbalahan antara mantan Menteri Perusahaan
Awam, Datuk Nazri Aziz dengan Timbalan Ketua Pengarah Badan Pencegah
Rasuah (BPR) pada awal Disember 2003. Datuk Nazri yang marah dengan
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tindakan lembap BPR menyelesaikan kes siasatan dakwaan kementeriannya
meluluskan 6000 permit teksi kepada seorang individu, mengarahkan BPR
supaya segera menyelesaikan siasatan itu. Bagi Datuk Nazri, kelewatan
it ikan kes itu seolah-olah beri b beliau selaku menteri
:clah melakukan salah guna kuasa dan tanggapan itu tidak baik untuk
imejnya.

Manakala timbalan Ketua Pengarah BPR, Datuk Nordin Ismail bertindak
balas dengan mengeluarkan kenyataan bahawa Datuk Nazri tidak ada kuasa
untuk hkan BPR y kan siasatan kerana BPR hanya meneri-
ma arahan daripada Perdana Menteri. Beliau juga memberitahu bahawa
Datuk Nazri akan dipanggil untuk memberi keterangan tentang kes itu dan
jika gagal hadir, saman tangkap akan dikeluarkan kepada beliau.

Datuk Nazri yang tersinggung dengan kenyataan itu, pada 8 Disember
2004 mengeluarkan kenyataan marah bahawa Datuk Nordin, selaku pegawai
awam tidak ada hak untuk mengancam menteri dengan tangkapan. Beliau
mengingatkan Datuk Nordin bahawa, “awak hanya seorang kakitangan
awam dan tiada mandat untuk menangkap saya.” Sambil menyifatkan dak-
waan Datuk Nordin bahawa beliau hanya bertanggungjawab kepada Perdana
Menteri kerana BPR terletak di bawah Jabatan Perdana Menteri, Datuk Nazri
berkata, “Saya perlu mengajar beliau bahawa orang politik tidak digelar tuan
politik dan beliau hamba kerajaan tanpa sebab.” Lebih jauh lagi, Datuk Nazri
merumuskan bahawa antara beliau sebagai menteri dan Perdana Menteri
tidak ada bezanya kerana mercka bertanggungjawab secara kolektif kepada
Kabinet. Atas premis itu Datuk Nazri berkata, menteri lain juga boleh mene-
gur BPR. Kata beliau, “Apa yang dikatakan oleh Nordin itu adalah karut dan
saya fikir dia tidak faham dengan rangka Kabinet. Kita semua, termasuk
Perdana Menteri, mempunyai tanggungjawab bersama untuk semua perkara
dan Nordin patut faham ini. Jadi, jangan cuba kata BPR penting sangat.
Nordin ialah scorang pegawai kerajaan dan dia bukan seorang ahli politik
dan kami sebagai orang politik telah dipilih oleh rakyat dan kami bukan ham-
ba kerajaan.”

Kenyataan Datuk Nazri bahawa orang politik yang bertaraf menteri meru-
pakan tuan politik serta Perdana Menteri dan menteri bertanggungjawab se-
cara kolektif kepada Jemaah Menteri tidak diragui. Akan tetapi rumusan
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yang mengatakan beliau dan Perdana Menteri seolah-olah setaraf boleh di-
pertikaikan. Dalam amalan, mengikut perlembagaan negara, Perdana Mente-
ri adalah kedudukan yang tinggi kerana beliau berkuasa melantik dan meme-
cat menteri.

Jika selaku Menteri Perusahaan Awam, Datuk Nazri menganggap dirinya
sebagai political master, apa pula agaknya tanggapan Datuk Seri Abdullah
sebagai Perdana Menteri. Apakah beliau akan menganggap dirinya sebagai
super political master? Logiknya tentulah begitu. Hal ini kerana kedudukan
Perdana Menteri tentulah lebih tinggi daripada menteri. Hanya Perdana Men-
teri yang berkuasa melantik dan menteri, kan menteri tidak
ada kuasa melantik atau memecat Perdana Menteri.

Secara kebetulan, Datuk Seri Abdullah menyatakan pendiriannya sama
ada sebagai Perdana Menteri beliau merupakan tuan atau hamba, keesokan
harinya iaitu 9 Disember 2003. Dalam pertemuan dengan sekumpulan
wartawan Jepun, beliau tidak menganggap dirinya sebagai tuan politik, tetapi
sebaliknya sebagai hamba. Perdana Menteri berkata, “Saya ialah hamba
nombor satu untuk berkhidmat kepada bangsa dan akan memastikan bahawa
semua perkara dilaksanakan secara baik dan cekap supaya negara dan rakyat
mendapat faedahnya.” Beliau juga memberitahu apa juga kep yang
diambil, ia dibuat demi kepentingan negara. Menurut Datuk Seri Abdullah,
apabila berada di puncak, “saya dapat melihat ufuk yang lebih luas, yang
orang di bawah saya tidak nampak. Saya nampak banyak perkara yang
sebelum ini tidak kelihatan.™

Seolah-olah ingin memberitahu orang lain supaya mengambil sikap yang
lebih rasional dan realistik, Datuk Seri Abdullah memberitahu wartawan
Jepun itu bahawa “satu orang pada kedudukan yang berbeza perlu mengurus-
kan begitu banyak isu, yang sebelum ini saya tidak perlu kendalikan secara
langsung kerana saya punyai bos untuk 2! Anda tahu
sekarang saya tidak ada bos yang saya boleh rujuk.”

Di samping itu, dalam pertemuan dengan media Jepun di Putrajaya pada 9
Disember 2003 itu juga, Datuk Seri Abdullah menyatakan buat pertama
kalinya bahawa beliau akan melakukan perubahan dasar kerajaan jika
diperlukan. Sebelum ini beliau berulang kali menegaskan bahawa tidak ada
perubahan dasar yang beliau warisi daripada Tun Dr. Mahathir. Kepada
wartawan Jepun itu, Datuk Seri Abdullah mengakui bahawa beliau bersedia
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melakukan perubahan dasar di negara ini jika terdapat keperluan, tetapi ini
dilakukan bukan untuk sanjungan peribadi. Menurut beliau, sebuah kerajaan
yang gagal untuk berubah mengikut keadaan, tuntutan dan aspirasi rakyat,
akan hanya mengundang malapetaka.

Tegas beliau, “Jika kerajaan tidak bertindak balas terhadap perubal
kerajaan itu tidak boleh wujud dan rakyat akan menumbangkan kerajaan itu.
Kita perlu dinamik, tidak ada benda yang terpahat pada batu dan tidak boleh
diubah. Jika keadaan memerlukan perubahan dan jika saya tidak buat per-
ubahan, maka orang berkata dia mungkin bodoh. Tetapi jika tidak perlu
ditukar, tetapi saya ingin menukarnya kerana saya ingin menempah nama,
maka orang akan berkata dia juga bodoh. Mengapa awak buat ini semata-
mata untuk nama?” Bagi Datuk Seri Abdullah, apa juga yang beliau buat ia
bukanlah untuk sanjungan peribadi, tetapi sama ada keputusan itu tepat
untuk negara atau sebaliknya.

Menteri-menteri Kabinet yang lain atau mereka yang bercita-cita untuk
dilantik sebagai menteri, sila ambil perhatian kenyataan Datuk Seri Abdullah
n.

PERDANA MENTERI: MATLAMAT ATAUALAT

Sebagai manusia, sesuatu kedudukan boleh menjadi matlamat atau alat.
Sckiranya objektif mendapatkan sesuatu tempat itu ialah matlamat atau an
end, maka orang itu akan berasa puas dengan pencapaiannya. Tidak ada apa
yang hendak dilakukan lagi selepas itu kecuali mempertahankan kedudukan
yang sama daripada diambil oleh orang lain. Akan tetapi, sekiranya keduduk-
an yang dicari mahu dijadikan alat, maka banyak yang akan dibuat untuk
mencapai matlamat-matlamat besar yang lain.

Bagi siapa juga yang mengikuti perjalanan hidup Datuk Seri Abdullah,
baik sebagai pemimpin siswa, pegawai kerajaan atau setelah menjadi ahli
Parlimen, timbalan menteri dan menteri, mereka akan merumuskan bahawa
kedudukan bagi beliau hanya sekadar alat untuk menjayakan perjuangan
untuk bangsa, agama dan negara. Sebagai Presiden GPMS sewaktu di Uni-
versiti Malaya, beliau blengk di kal
anak-anak muda Melayu yang kaya dengan idealisme untuk memajukan
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pelajar-pelajar Melayu dalam bidang pendidikan. Sebagai Pengarah Belia,

kemudian Timbalan Ketua Seti ha di K ian Ki Belia
dan Sukan, beliau bertindak sebagai jamb; yang bungkan golong-
an muda y.mg resah dengan kerajaan dan dasar-dasarnya. Sebagai menteri
yang i lima buah ian, beliau juga pel i progi

program tertentu untuk memartabatkan bangsa, agama dnn negara selari
dengan dasar-dasar utama yang lclah ducmpknn oleh Perdana Menteri ketika
itu. Beliau tidak pernah dukan yang ada untuk kep
an diri atau membina empayar sendiri seperti yang dilakukan oleh orang lain
yang mempunyai jaringan yang hebat dalam parti pada segenap peringkat.
Setelah menjadi Perdana Menteri, beliau juga melakukan hal yang sama.
Beliau menegaskan apa juga keputusan yang dibuat adalah untuk kepcnung-
an negara bagi ikan rakyat i faedah darif
matlamat ini sudah pun beliau gariskan. Ini termasuklah mt.mperbmh sistem
penyampaian khidmat-khidmat kerajaan dengan meniadakan kerenah birok-
rasi, memulihkan imej polis, menyediakan baucer tuisyen untuk murid-
murid miskin di sekolah rendah, menyelesaikan kes tertunggak tanah, mem-
banteras rasuah secara habis-habisan, kan lebih berat
terhadap penj h serta ingkatkan ketel dan urus tadbir sektor
awam. Semua matlamat beliau itu akan diperincikan satu per satu dalam bab
yang lain.

RUMUSAN

Kedudukan Perdana Menteri nyata tidak mengubah Datuk Seri Abdullah
scbagai seorang pemimpin yang ingin hambakan diri untuk berbakti
kepada rakyat. Kaki beliau tetap berpijak di bumi nyata. Malah, tatkala ada di
antara menterinya sendiri menganggap dirinya sebagai tuan politik, beliau
berasa bangga mengisytiharkan dirinya sebagai “hamba nombor satu
rakyat”. Pendirian ini barkan sifat f t yang wujud secara
semula jadi dalam diri beliau dan Datuk Seri Abdullah mahu menggunakan
A It yang diperolehnya untuk jui kerajaan bagi
sesuatu yang terbaik untuk kepentingan rakyat yang tidak berdaya dan
berupaya.

alan
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Datuk Seri Abdullah memulakan langkahnya sebagai Ketua Eksekutif Ma-
laysia Incorporated dengan cara yang tersendiri. Beliau tidak berusaha untuk
menjadi Tun Dr. Mahathir Mohamad yang beliau ganti sebagai Perdana
Menteri. Datuk Seri Abdullah tetap Datuk Seri Abdullah, iaitu seorang tokoh
yang lemah lembut, mudah mesra, bercakap tidak meninggi suara, seorang
yang bersopan santun, mudah tersenyum dan b duk. Namun }
annya sebagai seorang yang berkuasa, yang diperoleh ikut istilah ahli
sosiologi Max Waber secara legal rasional, atas sifat beliau sebagai ketua
parti yang menguasai Parlimen, mula memberi aura baru terhadap diri beliau.
Saintis politik Universiti Utara Malaysia, Profesor Dr. Ahmad Atory Hussein
mengamati bahawa jawatan Perdana Menteri membantu Datuk Seri Abdul-
lah untuk menampilkan dirinya sebagai seorang yang berkarismatik. Mercka
yang sudah biasa dengan gaya Tun Dr. Mahathir segera menerima hakikat
bahawa Perdana Menteri ke-5 ini memang berbeza dari segi pembawaan dan
pendekatan. Profesor Datuk Dr. Shamsul Amri, dalam satu temu ramah de-
ngan Far Eastern Economic Review menganggap apa juga yang Datuk Seri
Abdullah buat sebagai un-Mahathir (bukan Mahathir). Beliau menilai per-
kembangan itu sebagai satu perubahan yang sihat.
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PENDEKATAN YANG BERBEZA
Hakikat bahawa Datuk Seri Abdullah p i sifat-sifat yang berla -
san dengan mq ya, Tun Dr. Mahathi sudah nyata sejak awal
lagi. Keadaan ini boleh dijelaskan daripada beberapa perspektif. Ahli-ahli
psikologi barangkali menilai mereka berdasarkan dua personaliti yang berbe-
za. Tun Dr. Mahathir, walaupun jauh lebih tua daripada Datuk Seri Abdullah,
tetapi dia merupakan anak bongsu, manakala Datuk Seri Abdullah pula ialah
abang sulung. Persekitaran berbeza mercka dibesarkan juga tentu mempu-
nyai peranan. Kedua-dua besar dalam kel yang kecemer-
langan dan mempunyai bapa yang kuat berpegang kepada disiplin dan mene-
kankan ilmu. Latar belakang pendidikan turut mempengaruhi lensa mereka
melihat dunia. Tun Dr. Mahathir seorang doktor, manakala Datuk Seri
/\bdullah mcmpunym lulusan agama. Dalam keadaan itu, tidaklah hairan jika
ked: i cara yang tersendiri dalam mentadbir

negara.

Apa yang jelas ialah Datuk Seri Abdullah bukan seorang yang antagonis-
tic. Beliau tidak mengambil sikap yang adversarial dan berkonfrontasi.
Beliau juga tidak dikenali sebagai seorang yang bercakap lantang atau mem-
buat keny yang boleh buat orang marah atau menyakit-
kan hati. Malah beliau tidak tergolong sebagai orang yang suka bercakap
banyak. Beliau hanya bercakap dpdbllﬂ pcrlu sahaja. Itu pun menggunakan
bahasa yang tidak bombastik. B hi oleh statusnya sebagai
abang sulung dalam keluarga, beliau mengambll sikap yang lebih berhati-
hati. Dan segi pendekatan, beliau percaya pada kaedah bermusyawarah atau

} dalam p utama negara seperti
y.u\g terbukti dalam soal mcnb.n.m kemalangan jalan raya yang semakin
meningkat.

Lantaran itu, seruan beliau untuk rakyat bekerjasama dengan beliau, bu-
kan bekerja untuk bclnu yang dibuat pada hari pertama menjadi Perdana
Menteri k i ramai dan i kesan yang positif. Beliau
seolah-olah melihat antara rakyat dengan pemimpin tidak patut ada diko-
tomi. Tidak cukup dengan gagasan kerja bersama-sama saya, beliau berhas-
rat pula untuk menghakupayakan rakyat dengan membawa balik kerajaan ke
pangkuan mereka dengan peluang, hak dan tanggungjawab. Tindakan beliau
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untuk memberi tumpuan kepada lan-p lan yang babitkan the
weak many (orang lemah yang ramai) yang selama ini tidak begitu mendapat
perhatian dan bukannya the strong few (orang kuat yang beberapa kerat),
memberi gambaran bahawa beliau merupakan pembela nasib rakyat terba-
nyak. Apa juga dasar-dasar baru yang diumumkan, susamnnya u\luh rakyal
biasa (mereka yang lemah dan tidak berupaya) bul
elit.

Oleh itu, peny hasrat yang dizahi dalam tempoh seratus hari
pertama sebagai Perdana Menteri, bermula dengan ungkapan “bekerja bersa-
ma-sama saya,” dan diikuti dengan pelbagai program lain selepas itu, me-
ninggalkan impak yang tinggi. Pelbagai pihak yang pada mulanya mempu-
nyai pandangan yang rendah terhadap Datuk Seri Abdullah Ahmad Badawi,
mula menukar pendirian. Perdana Menteri ini mula dikagumi. Mereka me-
ngakui setelah Malaysia dibangunkan dengan pesat dari segi infrastruktur
selama 22 tahun di bawah kepimpinan Tun Dr. Mahathir, kini tiba
untuk negara memberi penck terhadap p dalaman
nya supaya mereka juga mempunyai minda dan mentaliti dunia kelas
pertama sama seperti prasarana yang mengelilingi mereka. Dengan kata lain,
barulah pembangunan ini memberi makna.

AGENDA KERJA: BEBERAPA PENGISIAN
PENTING

Memanglah selama enam bulan pertama menerajui Malaysia, Datuk Seri
Abdullah telah menyediakan senarai panjang scbngm agenda kcnnnyn untuk
tahun-tahun d Ini klah awam
yang lebih cekap; menghapuskan rasuah dan pclbag:u bcn(uk pcnyalahguna-
an kuasa yang dilakukan bukan saja oleh “ikan bilis”, tetapi “jerung” yang
selama ini terlepas daripada jaring langkap.m Badan Pcncegah Rasuah
(BPR); kan kerenah bi d kaun-
ter yang lebih baik; memperkukuhkan institusi scpcm pohs dengan penubuh-
an sebuah hanjaya Diraja; baiki sistem p paian sektor
kerajaan di peringkat daerah melalui perekasayaan (re engineering) pejabat
tanah, pihak berkuasa tempatan dan pejabat daerah itu sendiri; mewujudkan
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pengurusan ckonomi yang telus, berhemah dan memastikan terdapat pertum-
buhan yang diiringi oleh pengagihan yang adil saksama untuk semua serta

judkan sumber buhan baru bagi luar
bandar melalui sektor pertanian yang ingin dimodenkan.

Selain itu, termasuklah memastikan keadilan dalam sistem kehakiman de-
ngan jaminan tidak berlaku } dalam buat | ki kerana
bagi beliau justice delayed. justice denied; mewujudkan persekitaran yang
selamat untuk didiami baik dari segi jenayah, kemalangan jalan raya, ancam-
an p dan kelompok militan; pemup liti kelas pertama di
kalangan warganya; mengembalikan nilai murni institusi keluarga; serta
mv.nmncrlangk.m dunia pendidikan dalam melahirkan insan yang berilmu,

P berk ilan, ber iran tinggi, berhemah dan berpro-
duku\xu tinggi. Secara lebih khusus, agenda kerja Datuk Seri Abdullah juga
akan melibatkan penyertaan lebih bermakna generasi muda (yang dianggap
sebagai masa depan kita) dan golongan wanita. Generasi muda merupakan
60 peratus daripad fuduk negara, kala wanita pula merupakan
separuh daripada s\.ng.mc;_.ua ini. Beliau sendiri menunjukkan teladan
dengan melantik pembantu dan penasihat muda mengelilingi beliau.

Dalam melaksanakan agenda kerja kerajaan yang dipimpin dan parti yang
beliau ketuai, Datuk Seri Abdullah memperlihatkan beliau bukanlah seorang
yang cakap lain buat lain. Misalnya dalam membanteras rasuah, beliau mem-
perlihatkan sikap yang cukup tegas. Beliau memberi kebebasan kepada BPR
untuk melakukan siasatan dan mendakwa mereka yang didapati terlibat
dengan rasuah serta p lal kuasa hnya. Mercka yang sela-
ma ini menyembunyikan tulang rangka di dalam almari masing-masing,
tentunya tidak dapat duduk diam. Hasilnya kini telah terbukti. Kes Tan Sri
Eric Chia yang didakwa melakukan penyelewengan sewaktu beliau menjadi
Pengarah Urusan Perwaja Steel dengan menggelapkan wang berjuta-juta
ringgit, akhirnya dibawa ke muka pengadilan pada 10 Februari 2004. Anggo-
ta Kabinet juga tidak terlepas daripada dakwaan (jika benar) terlibat dengan
rasuah. Pada 13 Februari 2004, Menteri Tanah dan Pembangunan Koperasi,
Tan Sri Kasitah Gaddam dihadapkan ke Mahkamah Seksyen Kuala Lumpur
atas tuduhan rasuah sewaktu beliau menjadi Pengerusi Lembaga Tanah
Sabah pada tahun 1996.

Pendakwaan-pendakwaan terhadap orang besar ini jelas telah mengemba-

dan per
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likan keyakinan umum terhadap kesungguhkan kerajaan untuk membanteras
rasuah yang selama ini dianggap sebagai sambil lewa sahaja. Hal ini kerana
selama ini, hanya ikan bilis dan pegawai-pegawai tinggi kerajaan saja yang
bcrkemungkmnn untuk didakwa menyalahgunakan kuasa. Orang politik

yang P L tinggi, seolah-olah dilindungi. Walaupun me-
ngakui mcnghndapn tekanan, Datuk Seri Abdullah memberi jaminan beliau
akan terus bertindak tegas terhadap p h, tanpa mengira status mereka-

sama ada ikan bilis atau ikan jerung, pegawai rendah atau pegawai tinggi.
Jika menteri pun kata beliau, dia tidak akan terlepas. Tokoh-tokoh korporat di
sektor swasta juga sedang diperhatikan.

Inisiatif membanteras rasuah Datuk Seri Abdullah ini tidak mengenal
batasan. la melibatkan suapan dan salah guna kuasa di sektor awam dan
swasta. Malah tindakan tegas itu diambil bukannya rasuah sudah menjadi
budaya atau menghampiri menjadi budaya, tetapi kerana ia masih pada
peringkat yang belum kronik. Oleh itu, tindakan tegas untuk membendung
gejala rasuah daripada menjadi parah perlu diambil sejak mulai sekarang.
Sebagaimana yang kerap beliau jelaskan, “pelbagai bentuk rasuah bukan
saja perbuatan yang tidak bermoral, ia juga mempunyai dimensi ekonomi
dalam meningkatkan kos urus niaga. Keadaan ini boleh menjadikan Malay-
sia tidak kompetitif dalam persaingan untuk menarik pelabur ke negara ini.
Rasuah di sektor awam pula akan menjejaskan kelancaran sistem penyam-
paian khidmat kepada rakyat.”

Selain itu, agenda kerja itu pula terdapat pelbagai bentuk. Ada yang ber-
bentuk slogan, ada yang dianggap populist untuk meraih undi, ada antara
program itu hasilnya boleh dilihat dalam jangka waktu yang pendek, mana-
kala yang lain mengambil waktu yang lebih lama serta ada antara agenda

kerjanya itu realistik, idealistik dan ki bengkalai selepas separuh
jalan seperti yang terjadi pada kempen-kempen awal p dbiran Tun Dr.
Mahathir, atau dil kan sekadar ism atau hias jendela. Dari

sudut mana pun agenda kerja itu dinilai, apa yang pasti scandainya semua di-
laksanakan menepati hasrat yang diidamkan, maka “negara berkat yang
dibebaskan oleh Tunku Abdul Rahman, dipelihara oleh Tun Razak, disatukan
oleh Tun Hussein dan dipermodenkan oleh Tun Dr. Mahathir akan kekal
aman, makmur dan bersaing. Maluysm akan menjadi lebih cemerlang, lebih

il lebih terbilang.” M it akhirnya seperti yang dijanji-
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kan oleh Datuk Seri Abdullah bukan untuk kebanggaan diri, tetapi “dilaksa-
nakan untuk membawa balik kerajaan kepada pangkuan rakyat,” akan men-
Jjadi satu kenyataan.

KERANGKA AGENDA KERJA

Sebaik saja mengambil alih kepimpinan kerajaan, Datuk Seri Abdullah me-
netapkan parameter agenda kerja beliau. Bchau ialah nakhoda baru bahtera
yang bernama Malaysia ini. Komp p lain dalam p dbi
bahtera itu seperti rakan-rakan Kabinet, kaki awam, pemimpin politik
lain perlu bekerja bersama beliau bagi mencapai matlamat yang telah diten-
tukan. Hal ini kerana “agenda yang telah saya tetapkan itu besar, ia memer-
lukan kebijaksanaan secara kolektif dan usaha bersama daripada pentadbiran
S * Sccara bersama, “kerajaan yang saya pimpin dan parti yang saya
ketuai akan bekerja untuk rakyat, bukan untuk mendapat undi tetapi untuk
mengekalkan Malaysia sebagai sebuah negara kekal aman, makmur dan
bersaing.” Bahtera Malaysia yang beliau pimpin itu ingin dibawa ke era yang
lebih gemilang, lebih cemerlang dan lebih terbilang dengan mengambil
pendekatan yang adil, tegas dan saksama.

Untuk tujuan itu, Datuk Seri Abdullah mengeluarkan isyarat tersirat yang
jelas bahawa beliau tidak mahu fenomena satu bahtera dua nakhoda seperti
yang berlaku pada zaman awal pentadbiran Tun Dr. Mahathir pada awal
1980-an, berulang. Ketika itu, gambaran yang diberikan seolah-olah Tun Dr.
Mahathir berkongsi kuasa dengan timbalannya, Tan Sri Musa Hitam.
Pentadbiran 2M yang merujuk kepada Mahathir dan Musa telah digunakan
secara popular oleh pihak media. Apa yang menyusul berikutan kemunculan
fenomena itu sudah menjadi pcngemhuan umum schlngga politik UMNO
dan negara menjadi porak-p d pin pula hilang
haluan. Yang diberi tumpuan bukan kepdd.l kerja y.mL diamanahkan, tetapi
cita-cita politik yang bersifat peribadi iaitu memenuhi cita-cita diri untuk
menjadi Perdana Menteri. Lalu berlaku perebutan kuasa yang hebat dan
dahsyat yang akhimya membawa kepada kelemahan orang Melayu itu
sendiri.
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Memanglah secara tersurat Datuk Seri Abdullah yang merupakan salah
seorang anggota pentadbiran 2M itu, tidak mengeluarkan sebarang kenyata-
an mengingatkan sejarah hitam politik negara akan tetapi halukal ynng beliau
mengambil sedikit masa untuk melantik ti
bahawa beliau ingin orang ramai menerima di Malaysia pada smu-sa(u wahu
hanya terdapat scorang Perdana Menteri dan Perdana Menteri itu tidak
berkongsi kuasa dengan sesiapa, k timbalannya. Pand. ini di-
perkukuhkan pula oleh kenyataan beliau selepas mempengerusikan sidang
Kabinet pertamanya pada 5 November 2004. Antara lain, beliau dipetik
sebagai berkata, “Sudah tentu saya akan melantik seorang timbalan. Saya
akan memilih scorang timbalan yang boleh b saya dan pay
memberi kepimpinan yang baik kerana saya mempunyai kerja yang banyak
sebagai pengerusi OIC dan NAM, di samping pergi ke merata tempat untuk
menghadiri mesyuarat. Pada waktu ini, Perdana Menteri mengurus sendiri
banyak hubungan luar, tidak seperti sebelum ini.”

Kenyataan-kenyataan beliau yang lain juga memberi gambaran tersirat
yang sama bahawa dalam mana-mana pentadbiran hanya terdapat seorang
ketua. Bermula dengan ucapan sulung di Parlimen pada 3 November 2003,
membawalah ucapan kepada ahli-ahli Yayasan Cambridge Malaysia di
Kuala Lumpur, dua hari selepas genap 100 hari menjadi Perdana Menteri,
Datuk Seri Abdullah secara disedari atau tidak, secara sengaja atau tidak,
menyatakan sesuatu yang barangkali sudah jelas pada kaca mata umum.
Beliau bercakap tentang bekerja bersama-sama saya, janji saya, agenda saya,
peny hasrat saya, pentadbiran saya, Kabinet saya, kerajaan yang saya
pimpin, dan parti yang saya ketuai.

Walaupun ganti nama saya diberi penekanan, tetapi segala yang dibuat
bukanlah untuk kegemilangan diri. Paksi kepada semua agenda kerja Datuk
Seri Abdullah ialah rakyat. Tumpuan beliau ialah kepada the weak many
bukannya the strong few. Sebagai Perdana Menteri, beliau menjadi peneraju

dbi ya untuk janji-janji yang telah diumumkan itu.
{“dn tetapi, dalam mercalisasikan pelbagai janji yang telah dibuat dalam
tempoh seratus hari beliau menjadi Perdana Menteri dan juga janji -janji lain
selepas itu, beliau memerlukan kerjasama semua (terutama anggota pentad-
birannya) untuk bergerak sebagai satu pasukan. Arah tju agenda kerja yang
ingin beliau laksanakan sudah jelas. Jika bersendirian, tidak mungkin beliau
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bcmpay.l mclahnnakdnnya Datuk Seri Abdullah memerlukan sokongan
rak: K i pelbagai sektor perkhidmatan awam
dan pemimpin-pemimpin politik yang lain. Malah alat-alat negara lain yang
mungkin secara langsung tidak berada di bawah kawalannya sebagai ketua
cabang cksekutif, juga perlu bergerak sederap. Jika tidak, agenda kerja yang
sudah digariskan dengan halus dan terperinci sepanjang beliau menjadi
Perdana Menteri, tidak akan b bahtera b Malaysia ini ke
mana-mana.

RUMUSAN

Melalui agenda kerja yang diumumkan, Datuk Seri Abdullah sudah pun
menggariskan pengisian penting yang menjadi keutamaan beliau sebagai
Perdana Menteri. Tumpuan beliau selaku Perdana Menteri ialah terhadap
rakyat lemah yang ramai, bukannya orang kuat yang beberapa kerat. Beliau
juga ingin mengubah stail bekerja. Beliau mempelawa pelbagai pihak supaya
bekerja “bersama saya, bukan untuk saya.” Beliau turut menekankan budaya
pencapaian tinggi, baik di sektor awam mahupun di sektor swasta. Beliau
juga bertindak berani menangguhkan projek yang menclan belanja besar.
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MEMPERKASAKAN KUBU,
MENANGKIS SERANGAN

Selain memperkemas jentera kerajaan, satu lagi tugas dan tanggunglawab
penting Datuk Seri Abdullah ialah memastikan jentera parti yang beliau
ketuai iaitu UMNO dan Barisan Nasional (BN) berada pada kedudukan yang
kukuh setelah beliau menjadi Perdana Menteri, Pemangku Presiden UMNO
dan Pengerusi BN. Malah ada yang mengatakan memastikan UMNO dan BN
berada pada kedudukan yang cukup baik adalah lebih penting memandang-
kan 2004 ialah tahun pilihan raya umum. Menewaskan pembangkang dalam
pertarungan mendapatkan mandat rakyat akan membolehkan beliau terus
berkuasa. Dalam hal ini, beliau tiada pilihan kecuali untuk menang besar dan
cemerlang. Pertarungan dalam pilihan raya umum adalah zero sum game.
Kemenangan di pihak lawan, bermakna kekalahan bagi BN. Oleh itu, Datuk
Seri Abdullah tentu tidak mahu melihat tragedi serupa itu terjadi. Lantaran
itu, beliau tidak boleh berkompromi dengan usaha mencari kemenangan
pada pilihan raya umum ke-11 pada 21 Mac 2004.

REALITI POLITIK 2004
Bagi Datuk Seri Abdullah, pilihan raya umum 2004 pada 21 Mac itu merupa-

kan yang pertama beliau turun ke gelanggang sebagai Perdana Menteri dan
ketua parti memerintah untuk mendapatkan mandat daripada rakyat bagi
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melaksanakan segala agenda kerja yang telah dizahirkan kepada umum
sepanjang tempoh 100 harinya. Pemerhati politik sekata bahawa beliau bu-
kan saja perlu memenangi pilihan raya umum ini bagi meneruskan kesinam-
bungan perjuangan UMNO dan Barisan Nasional untuk bangsa, agama dan
negara, tetapi mesti menang dengan rekod yang lebih baik jika ingin berasa
selesa dari segi kedudukan politik. Jika tidak, kepimpinannya dalam UMNO
mungkin dicabar apabila tiba pemilihan parti selepas pilihan raya umum
selesai diadakan.

Sewaktu menghadapi pilihan raya umum 1999 dulu, BN atau lebih tepat
lagi UMNO, berada pada kedudukan yang agak goyang berikutan krisis
dalaman yang tidak dapat diatasi ketika pilihan raya itu diadakan. Keupayaan
Tun Dr. Mahathir mengeluarkan negara daripada ewangan pada tahun
1997/1998 telah memberi keuntungan kepada prestasi BN. Namun, keputus-
annya memecat Datuk Seri Anwar Ibrahim sebagai Timbalan Perdana
Menteri dan Timbalan Presiden UMNO pada awal September 1998 telah me-
nyebabkan parti itu sedikit tempang ketika melangkah menghadapi rakyat.
Scbahagian penyokong setia dan taksub terhadap Datuk Seri Anwar turut
meninggalkan UMNO untuk menyertai gerakan reformasi yang beliau
pelopori. Sebahagian yang lain kekal bersama UMNO, tetapi mengambil
sikap “endah tak endah” untuk membantu kemenangan parti semasa pilihan
raya terutama setelah mereka digugurkan sebagai calon.

Malah, ada dak yatakan mereka melakukan pengkhianatan dari
dalam. Mercka berlagak seperti, “musang berbulu ayam™. Orang Melayu di
luar UMNO, terutama kelas menengah dan pegawai-pegawai kerajaan yang
“berdiri di atas pagar”, yang pada pilihan raya umum lalu senantiasa menyo-
kong UMNO, turut mengambil pendirian berbeza. Marah dengan cara
pemecatan dan pendakwaan Datuk Seri Anwar dikendalikan, mereka menya-
takan undi protes. Mercka mengundi pembangkang bukan kerana mereka
percaya pembangkang lebih baik daripada BN, tetapi sckadar untuk
merakamkan rasa tidak puas hati terhadap kepimpinan negara. Menjelang
pilihan raya umum pada akhir tahun 1999 iw, para penyokong Datuk Seri
Anwar sudah pun membentuk parti politik mercka sendiri dan dikenali
sebagai Parti Keadilan Nasional, yang dipimpin oleh Datin Seri Wan Azizah
sebagai presidennya. Para pembantu rapat Datuk Seri Anwar turut serta
dalam parti itu. Parti Keadilan kemudian bekerjasama dengan Parti Islam se-
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Malaysia (PAS), Parti Rakyat Malaya dan Parti Tindakan Demokratik (DAP)
dalam satu pakatan yang d.lben nama sebagai Barisan Alternatif (BA) untuk
mencabar dominasi BN.

Secara k I BN dapat pertahankan majoriti dua pertiga di
Parlimen setelah memenangi 148 daripada 193 kerusi Dewan Rakyat yang
ditandingi. Namun, undi popular yang diterimanya merosot dan apa yang
merisaukan ialah prestasi UMNO sebagai sebuah pertubuhan siasah yang
scjak merdeka mewakili orang Melayu. UMNO yang sebelum itu tidak
berdepan dengan masalah untuk mendapatkan undi Melayu, tetapi pada
pilihan raya umum tahun 1999, telah diberi tamparan. Jika dibandingkan
dengan calon parti-parti komponen BN yang lain, UMNO mendapati undi
popularnya di kalangan orang Melayu merosot daripada 36.5 peratus pada
pilihan raya umum tahun 1995 kepada 29.5 peratus pada pilihan raya tahun
1999. Bilangan kerusi Dewan Rakyat yang dimenangi juga merosot iaitu
daripada 94 kerusi pada tahun 1995 kepada 72 kerusi pada tahun 1999.
UMNO kalah bukan kepada Keadilan, tetapi kepada Pas. UMNO bukan saja
gagal merampas Kelantan daripada Pas, tetapi turut kehilangan Terengganu,
juga kepada Pas. BN juga gagal mendapat majoriti dua per tiga di Dewan
Undangan Negeri Kedah. Pas yang jelas mend.xpal faedah daripada gclom-
bang Datuk Seri Anwar juga dap di
Pahang, Perak dan Selangor. Di Scmcnnnjung, hanya Johor sahaja yang
bersih daripada pengaruh Pas. Jika tidak kerana sokongan pengundi bukan
Melayu yang nyata kukuh bersama BN, prestasi UMNO mungkin lebih
buruk lagi menurut sesetengah pemerhati politik

Akan tetapi, setelah lebih empat tahun berlalu, pemerhati politik sependa-
pat bahawa senario politik pada pilihan raya umum tahun 1999 itu sudah jauh
berubah. UMNO dan BN kini kembali kuat. Sokongan di kalangan bukan
Melayu untuk parti itu tetap utuh. Berdasarkan beberapa siri pilihan raya ke-
cil selepas pilihan raya umum memperlihatkan sokongan orang Melayu
sudah kembali kuat kepada UMNO. Kepercayaan mereka terhadap perjuang-
an moderate UMNO didakap kembali. Tindak-tanduk Pas yang mahu mene-
gakkan negara Islam ala-Pas, dengan hukum hudud dan menggolongkan
bukan Islam sebagai warga kelas kedua, membuatkan pengundi bukan Mela-
YU terus setia dengan BN dan UMNO. Orang Melayu pun tidak tertarik de-
ngan doktrin Pas yang jumud, h belah dan antj Inilah
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yang babkan PAS tidak i k popular pada pilihan raya
umum 2004, Selain itu, masalah dalaman UMNO itu sendiri juga telah
berjaya diatasi sepenuhnya. Datuk Seri Anwar Ibrahim tidak lagi menjadi isu
yang hambat UMNO. Tembel ya beliau yertai politik
UMNO sudah terdedah. UMNO dengan keahlian lebih tiga juta orang sudah
kembali kepada kekuatan asalnya. Kepimpinan Datuk Seri Abdullah yang
memukau imaginasi ramai itu turut memperkukphkan lagi UMNO dan BN.

Parti Keadilan pimpinan Datin Seri Wan Azizah Ismail pula berdepan
dengan masalah dalaman mereka sendiri. Selepas gagal pada pilihan raya
umum tahun 1999, seorang demi seorang pemimpin besar mereka mening-
galkan parti. Juga berlaku percakaran sesama mereka setelah melihat bahawa
Keadilan hanya berjuang untuk menobatkan Datuk Seri Anwar sebagai Per-
dana Menteri. Sebilangan mercka yang jelik denbnn politiking dalam Keadil-
an itu sendiri, sudah lama i lkan parti. Sebil besar
yang pada mulanya aktif, turut yepi. Menjelang pilihan myn umum tahun
2004, sekumpulan pemimpin kanan Keadilan yang diketuai oleh orang kuat
Datuk Anwar pada satu ketika, iaitu Ruslan Kassim bersama dengan 14
orang yang lain keluar daripada Keadilan dan menyokong Datuk Seri
Abdullah Ahmad Badawi. Penyertaan semula mereka dan rakan-rakan lain
ke dalam UMNO amat dialu-alukan.

Berlatarbelakangkan senario politik itu, satu-satunya parti Melayu yang
menjadi ancaman utama kepada cita-cita UMNO hanyalah Pas. Akan tetapi,
dengan Datuk Seri Abdullah sebagai ketua UMNO, Pas sendiri berdepan
dengan kesukaran untuk mencari kecacatan UMNO. Agenda kerja Datuk
Seri Abdullah yang memberi perhatian kepada rakyat biasa yang lemah
menyebabkan perjuangan Pas tidak lagi relevan. Selain itu, dengan berakhir-
nya gelombang simpati yang memihak kepada Datuk Seri Anwar pada
pilihan raya umum tahun 1999, yang telah digunakan sepenuhnya oleh Pas
untuk mendapat keuntungan politik, parti pimpinan Datuk Seri Hadi Awang
itu kehilangan momentumnya. UMNO yakin untuk mendapatkan semula
majoriti dua pertiga di Kedah dan melalui gelombang birunya, ia optimistik
untuk menawan Terengganu. D: Kelantan pula, kcmpcn selamat tinggal Pas
yang UMNO lancarkan kin b busi kubu-kubu kuat Pas.
Jelas bahawa dari sudut kunci Kira- Lxm politik, realiti politik tahun 2004
tidak sama dengan realiti politik tahun 1999.
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KEDUDUKAN PEMBANGKANG—PANDANGAN
ABDULLAH

Hakikat bahawa pembangkang tidak lagi sekuat semasa pilihan raya umum
pada November 1999 nampaknya turut dikongsi oleh Datuk Seri Abdullah
sendiri dalam ceramah berjudul “Perubahan Landskap Politik di Malaysia™
kepada ahli Yayasan Cambridge (Malaysia) di Kuala Lumpur pada 10 Febru-
ari 2004, Beliau mengakui ketika pilihan raya umum tahun 1999 it
diadakan, ada yang berkata Barisan Alternatif (BA) akan muncul sebagai
saingan serius kepada BN dalam sistem politik dua parti seperti di Amerika
Syarikat atau di Britain. Namun selepas empat tahun berlalu, andaian itu
bukan saja tidak menjadi kenyataan, tetapi “pembangkang yang dibentuk
secara tergesa-gesa sebelum pilihan raya itu, berpecah sebaik saja sclepas
pilihan raya, dengan DAP menarik diri disebabkan ideologi yang bertentang-
an dengan Pas (parti utama BA).”

Menurut beliau, kini keadaan tegang kelihatan antara Parti Keadilan Nasi-
onal dengan Pas, yang mengiktiraf cuma dirinya sebagai saingan serius
kepada BN dan melayan rakan lain sebagai kumpulan terpinggir.” Lalu beli-
au merumuskan, “... barisan alternatif temyata gagal. la gagal dalam

ya untuk kan kepada p di satu pilihan yang berwi-
bawa kepada Barisan Nasional. la tidak berjaya kerana gagal melihat inti
kepada perikatan politik BN iaitu berkongsi kuasa. BA bersatu hanya kerana
mereka berhadapan dengan musuh yang sama dan bukan kerana semangat
dan matlamat yang sama. Dalam BN Kita berkongsi semangat perpaduan dan
kita memperjuangkan matlamat bersama demi keamanan dan kemajuan. Kita
juga tahu apa yang kita mahu. BA hanya tahu apa yang mereka tidak mahu.”
Menurut Datuk Seri Abdullah, perkara itu tidak begitu diterima oleh rakyat
Malaysia kerana mereka menuntut perwakilan politik lebih semata-mata
undi protes.

KEKUATAN BN — PENILAIANABDULLAH

Dalam ceramahnya, Datuk Seri Abdullah juga bercakap tentang kekuatan
BN apabila dibandingkan dengan BA. Secara lebih spesifik, beliau menam-
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pilkan tiga sebab utama kekuatan BN sehingga ia diterima oleh pengundi.
Pertama kerana BN mengamalkan perkongsian kuasa yang sudah diuji,
kedua, BN kan agenda pemb yang hi aspirasi rak-
yat dan ketiga, BN sentiasa memperkukuhkan dirinya sebagai satu entiti
politik.

Berkenaan perkongsian kuasa, beliau memberitahu, “Barisan Nasional
mewakili formula yang boleh dip i dan utwh. Kita ba dan sudah
diuji. Kita berkongsi kuasa, bertanggungjawab secara kolektif dan bertolak
ansur sesama sendiri, semuanya atas nama perpaduan nasional. Kita adunkan
ideologi sesama kita bagi membolehkan Kesepakatan bersama diperluaskan.
Perbezaan kami membawa kami lebih rapat dan bukannya memisahkan

kami. Per ian kuasa bolehkan usaha merangka dasar yang meme-
nuhi aspirasi semua masyarakat sama ada dalam pendidikan, pengurusan,
K i atau pemb st . Per ian kuasa telah jar Kita

supaya lebih sensitif dan bertolak ansur. Berkongsi Kuasa juga bermakna
berkongsi masa depan. Dalam BN, kita .lmal jelas bahawa masa depan
adalah untuk semua warga dan Kita p 1 serta p cang-
an untuk menjadikannya satu kenyataan.”

Tidak cukup dengan perkongsian kuasa yang sudah teruji, BN juga me-
nyediakan agenda kerja yang memenuhi aspirasi rakyat. Kata Datuk Seri
Abdullah, “Kredibiliti BN diperkukuhkan lagi oleh hakikat bahawa tanpa
mung.ulnh komitmen kita daripada formula berkongsi Kuasa, kita secara
serta hi aspirasi rakyat. Pengalaman luas yang
Kita miliki d.xlnm mewujudkan sebuah kerajaan yang berjaya, mengajar kita
bahawa yang tiada Kesudahan hanya perubahan dan Kita perlu senantiasa
berada di depan. Dasar BN sentiasa diperbaharui, membawa idea dan dasar
baru dengan generasi yang berterusan.” Menurut beliau lagi, “BN tidak
pernah berpuas hati dengan sekadar bergantung kepada rekod cemerlang.
Scbaliknya ia sering mencari n untuk perbaharui dan p i
Bagi BN, setiap pusingan politik mewakili peluang untuk pembaharuan dan
perubahan.”™

Malah dalam usaha untuk memperbaharui peluang ini, menurut Datuk
Seri Abdullah, “kita sudah bergerak ke arah memperkukuhkan BN sebagai
satu entiti politik. Kita sudah mempertingkatkan kerjasama di kalangan ahli
kita serta kita sudah memperkukuhkan organisasi BN supaya lebih banyak
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program politik dapat dilaksanakan di bawah lambang BN dan bukzm sema-
ta-mata atas lambang parti komp g. Ini

semangat penyertaan bersama dalam gnbung:m itw.” Beliau juga mengang-
gap pengwujudan secara rasmi sayap Pemuda dan Wanita BN sebagai satu
lagi langkah ke arah menjadikan BN lebih padu dan sebagai pertubuhan
politik yang bersatu padu.

MENANGKIS SERANGAN PAS

Dalam analisis kedudukan UMNO dalam senario politik negara pascapilihan
raya umum tahun 1999, Datuk Seri Abdullah tidak mengambil sikap yang
defensif atau menafikan hakikat sebenar yang dihadapi oleh UMNO. Seba-
liknya beliau mengakui dalam menghadapi pilihan raya umum tahun 1999,
berlaku kelemahan dalam UMNO. Akan tetapi selepas itu, UMNO telah
bekerja keras untuk memperbaiki diri dan sekarang, “Kami telah berjaya
menyatukan kembali ahli penjel yang lebih b tentang
dasar dan usaha kerajaan. Kegiatan parti kami, terutama di Kelantan dan
Terengganu semakin berjaya menarik mm.-u orang yang mahukan kepimpin-
an yang berwibawa. Kami telah Y baru di beberapa negeri
yang perlu untuk menunjukkan kami tidak takut dengan pembaharuan. Pemuda
dan Puteri terus menarik ahli buru dalam barisan mcn:ka yang kebanyak-
annya pakan ahli profesional yang terpelaj kala jentera parti
kami telah dxperlmgknlkan banyak kali dan kerumitan telah berjaya diatasi.”
Dalam menangkis serangan terhadap UMNO, Datuk Seri Abdullah pasti-
nya akan mengambil sikap lebih proaktif dalam menghadapi Pas di kawasan
Melayu. UMNO tidak akan membiarkan perbincangan agama dibolot oleh
Pas sahaja. Beliau percaya wawasan Islam UMNO iaitu untuk melahirkan
ummah yang terpelajar, progresif dan makmur akan diterima oleh pengundi
berbanding dengan ajaran Pas yang jumud, memecah belah dan menentang
pembangunan. Beliau juga yakin kekalahan UMNO di Terengganu dan
Kedah boleh ditebus kerana pada pilihan raya umum tahun 1999, Pas
menang menggunakan isu yang tiada Kaitan langung dengan sentimen yang
ada di kedua-dua negeri itu. Sekalipun tidak disebut apa sentimen itu, beliau
sebenarnya merujuk kepada faktor pemecatan Datuk Seri Anwar yang telah
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b Pas i di kedua-dua negeri itu. Keadilan
cuba menghidupkan isu ini, tetapi tidak disahut oleh Pas. Lantaran itu, beliau
melihat kemenangan yang bersifat sementara kerana sentimen pilihan raya
umum 1999 sudah tidak lagi berkesan. Lagipun kemenangan Pas di Kedah
dan Terengganu adalah dengan majoriti yang tipis. Di Terengganu, 60 pera-
tus kerusi negeri Pas dimenangi dengan majoriti kurang 2000 undi, manakala
di Kedah pula mereka menang dengan majoriti kurang 10 peratus. Beliau
berpend: dengan kkan calon-calon berwibawa, UMNO tiada
masalah untuk merampas semula kerusi negeri dan Parlimen yang ia hilang
kepada Pas pada pilihan raya umum tahun 1999. Tanggapan ini terbukti tepat
seperti yang dapat disaksikan pada pilihan raya umum pada 21 Mac 2004.

RUMUSAN

yedari vis a vis | politik boleh diibaratkan sebagai zero
sum game. Datuk Seri Abdullah dari mula menyatakan pendirian bahawa
beliau akan mengambil langkah untuk memperkukuh kubu politiknya—
UMNO dan BN. Ini dibuat untuk memastikan parti politik yang beliau
pimpini boleh pai apabila berhad dengan musuh
politik pada pilihan raya umum. Kemenangan ini penting kerana memberi
“legitimasi” untuk beliau berkuasa dengan majoriti yang selesa. Akan tetapi,
kuasa bukanlah menjadi satu matlamat yang berakhir di situ sahaja. Dengan
kuasa yang beliau peroleh nanti, beliau boleh berbakti kepada rakyat sebaik
mungkin. Selain memperkuatkan kubu sendiri, beliau juga menggariskan
langkah-langkah untuk menangkis serangan musuh. Apa yang menarik ialah
beliau tidak menyerang musuh secara peribadi tetapi berdasarkan prinsip
perjuangan. Ini dilakukan dengan menghebahkan kebaikan kubu politik
berbanding parti-parti politik lawan.
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SERATUS HARI PERTAMA —SUATU
PENILAIAN

Bagi pemimpin yang bil alih jawatan tertinggi ekseku-
tif, baik sebagai Perdana Menteri atau Presiden, seratus hari pertama diang-
gap sebagai crucial. Dalam tempoh itulah mereka akan menggariskan agen-
da kerja mereka untuk tahun-tahun | sama ada kep yang
diberikan telah digunakan untuk t kan agama, bangsa dan negara
seperti yang telah dijanjikan. Ia merupakan tempoh penyataan hasrat bagi
mengetengahkan dasar-dasar dan hala tuju baru negara jika ada. Segala
gerak-geri pemimpin berkenaan akan diamati, dinilai dan segala pengumum-
an serta kenyataan akan diteropong sama ada sekadar janji manis untuk

undi atau idea-idea konkrit yang membawa faedah kepada
majoriti rakyat. Penilaian juga dibuat sama ada segala yang dihamburkan
dalam masa seratus hari itu realistik dan boleh dijadikan kenyataan atau
terlalu idealistik sehingga ia tinggal impian atau angan-angan kosong sema-
ta-mata. Penilaian juga dilakukan sama ada program kerja itu boleh
dihasilkan dalam waktu yang singkat atau memerlukan masa yang terlalu
lama untuk direalisasikan.

KEPIMPINAN—SATU PERSPEKTIF UMUM

Tempoh seratus hari juga memberi peluang kepada pemimpin yang dilantik
kan kualiti kepimpinan mereka yang boleh ditinjau daripada pel-
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bagai sudut dan perspektif. Dari sudut sosiologi impin boleh
ditakrifkan dengan menggunakan kayu ukur Max Waber sebagai scorang
pemimpin yang tradisional, karismatik atau legal-rasional. Atau mercka
tergolong seperti yang diamati oleh banyak pakar pengurusan sebagai pe-
mimpin yang proaktif, status quo atau reaktif. Atau sckadar pimpinan yang
bertindak mengikut keadaan atau apa yang dipanggil sebagai situational
leadership yang kepimpinannya merupakan lambang dan fungsi masyarakat
yang diwakili pada satu-satu ketika dan keadaan.

Pemimpin proaktif ialah jenis pemimpin yang terbaik. Mercka biasanya
mempunyai ciri-ciri seorang inivator, seorang yang dinamik, berfikiran ter-
buka, asli bukan salinan karbon, berdaya maju tinggi, menjadi inspirasi

kepada orang lain, yai pendek i dan perspektif jarak
jauh, melihat masalah dari sudut dan ufuk ).mg lebih luas, s«m;gup mencabar
status quo, berani buat p haruan dan mel Pemim-

pin status quo pula mempunyai sifat yang berlawanan dengan pemimpin
proaktif. Mereka hanya mengikut arus, hanya mentadbirkan apa yang ada,
mempunyai pendekatan jangka pendek dan tidak berperspektif luas. Mana-
kala pemimpin reaktif pula merupakan yang paling teruk. Mereka selalunya
tidak mengambil sebarang inisiatif dan hanya bertindak balas terhadap
situasi. Penyelesaian kepada masalah hanya dikemukakan setelah masalah
itu muncul. Mercka ibarat “ahli bomba yang akan hanya memadamkan

Kebak setelah K itu berlaku™ manakala pemimpin yang proaktif
akan gambil langkah-langkah h kebak daripada berlaku.
Atau dari sudut ideologi, mereka pemimpin yang demokratik, autokratik,

berkuku besi atau berpegang kepada musy h dalam ker
an-keputusan penting yang melibatkan rakyat.

MEMENUHI FUNGSI KEPIMPINAN POLITIK

Tempoh seratus hari itu juga boleh digunakan untuk menilai mereka dalam
konteks mengurus dan mentadbirkan negara secara efektif. Dari segi ini,
penilaian boleh dibuat sekurang-kurangnya dalam dua sudut. Pertama, me-
wujudkan satu pemerintahan yang baik bagi mewujudkan kestabilan, ckono-
mi dan sosial serta menjadi pelindung daripada ancaman musuh di luar. Ini
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bermakna menjadi j pemimpin berkenaan dakan satu
keadaan dalnm:m ynng aman damai, selamat, tenteram, tidak menindas yang
b Ibagai bentuk kebeb dalam bentuk yang

relatif, bukan mullnk mempertahankan rakyat dan negara daripada ancaman
musuh-musuh yang mahu mengganggu kebebasan politik, kedaulatan negara
dan keluhuran wilayah. Hal ini kcmnn negara sebagai satu unit politik dalam
b yang d kan pada sistem nation-state scbenarnya
»Lnammsa terdedah kepada pelbagai bentuk ancaman sama ada yang nyata
dan tidak nyata. Dalam ketiadaan satu autoriti yang lebih tinggi selain negara
itu sendiri dalam pentas dunia, sistem antarabangsa sebenarnya adalah
bersifat anarki. Kuasa yang kuat dan besar akan membuli yang lemah dan
tidak berdaya, baik atas nama hak asasi manusia, demokrasi, ketelusan, kega-
nasan antarabangsa, militan Islam, perdagangan bebas dan lain-lain. Saksi-
kan kebiadaban Amerika Syarikat yang menceroboh Irag menggunakan
alasan kononnya negara itu mempunyai senjata pemusnah yang sampai
sckarang tidak ditemui. Lantaran itu, menjadi tugas kepimpinan kerajaan
untuk menghadapi secara berkesan ancaman dan ugutan kuasa besar itu
dalam apa juga keadaan menerusi dasar luar dan dasar pertahanannya.
Fungsi kedua kepimpinan politik yang tidak kur.mg penungnya berban-

ding dengan fungsi pertama ialah b 2jay 7 dari

sudut ekonomi dan bukan ek i. Kemajuan ek i h me-

ingkatkan pend: rakyat, liakan pekerjaan, b b

asing, meningkatkan k;luar.xn knsar negara, mcmngkmknn pmdukuvm.
gawal inflasi, bah | h-agihk:

negara secara sama rata, i kemiskinan, yjudkan sumber keka-

yaan baru dan lain-lain yang berkaitan. Kemakmuran ekonomi pula mesti
diiringi dengan kemajuan bukan ekonomi, lcrmnsul\ dalam bidang pendidik-
an, kesihatan, alam sekitar, b K penyayang, berfikiran
terbuka dan sebagainya.

Bagi Perdana Menteri atau Presiden baru, sebaik saja mengambil alih
kuasa, mercka sebenarnya berdepan dengan dua pilihan. Pertama, berpuas
hati dengan kepimpinann yang diwarisi dan menyandang jawatan itu sckadar
untuk memanaskan kerusi. Jika inilah pilihannya, mercka akan mendapati
bahawa kejayaan yang ada tidak akan dapat dipertahankan. Ia merupakan
kejayaan yang sekejap atau sejenak. Pilihan kedua ialah membina kejayaan
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berasaskan kejayaan yang diwarisi supaya dengan itu kejayaan itu selamat
untuk diserahkan pula kepada pemimpin akan datang.

Selain itu, keupayaan mercka untuk menghuraikan agenda kerja bergan-
tung kepada keadaan negara sewaktu mengambil alih pemerintahan. Peralih-
an kuasa boleh berlaku dalam dua bentuk iaitu sewaktu negara berada dalam
krisis dan huru-hara sama ada dilanda pep § kan atau masalah
masalah lain atau ketika negara dalam keadaan aman damai dan berjaya,
berdaya maju, dinamik dan progresif. Setiap satu keadaan ini (krisis atau
tidak) pemimpin berkenaan berdepan dengan cabaran-cabaran yang tersendi-
ri. Mengurus sebuah negara yang huru-hara tentulah lebih sukar. Akan tetapi,
mengurus scbuah negara yang berjaya. juga bukan mudah. Malah ada kala-
nya membina kejayaan adalah lebih mudah daripada mengurus kejayaan,
terutama dalam dunia yang berubah dengan pantas dan berdepan dengan
saingan global yang sengit yang mengajukan dua pilihan iaitu bersaing atau
mati.

SERATUS HARI PERTAMA: PANDANGAN UMUM

Selama tiga bulan pertama menjadi Perdana Menteri, Datuk Seri Abdullah
membuktikan bahawa tanggapan rendah pelbagai pihak terhadap kemampu-
an dan keupayaan beliau dalam memberi kepimpinan adalah tidak tepat dan
tidak berasas. Selepas seratus hari menyandang jawatan utama cabang ekse-
kutif, pelbagai pihak mula mengagumi kewibawaan beliau. Ramai yang
sebelum ini berasa curiga dan ragu sependapat bahawa beliau memang layak
menjadi Perdana Menteri. Agenda kerja yang beliau gariskan selama seratus
hari itu (yang diperincikan secara mendalam dalam bab lain buku ini)
mendapat sokongan. Beliau akhimya diterima sebagai pemimpin yang
memang layak untuk menggantikan Tun Dr. Mahathir yang sudah dianggap
sebagai legenda negara itu.

Kepimpinan beliau yang sebelum menjadi Perdana Menteri dianggap
Kkusam oleh sesetengah kalangan, kini terserlah. Penekanan yang beliau beri-

kan dalam program p 4 kepada gol yang diistilahk
sebagai the weak many oleh Profesor Datuk Dr. Shamsul Amri dari Universiti
K Malaysia (UKM), i Ikan impak yang besar. Bagi Profe-

sor Shamsul, penckanan yang diberikan oleh Datuk Seri Abdullah kepada
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keperluan rakyat bawahan ini tidak begitu diberi perhatian pada zaman Dr.
Mahathir. Menurut beliau, sebagai Timbalan Perdana Menteri selama lima
tahun dan sebagai mcnlcn di lima kementerian sebelum itu, Datuk Seri
Abdullah i derungan Dr. Mahathir untuk beri banyak
perhatian kepada the strong few. Lantas, sebaik saja menjadi Perdana Men-
teri, strategi Datuk Seri Abdullah adalah untuk mendekati rakyat yang terbiar
itu. Dengan itu, kesan terhadap kepimpinan beliau adalah cukup mendalam.
Profesos Shamsul bersetuju bahawa dalam waktu yang singkat, Datuk Seri
Abdullah telah berupaya untuk keluar daripada bayang-bayang Tun Dr.
Mahathir,

Menurut Profesor Shamsul, perubahan yang dibawa oleh Datuk Seri Ab-
dullah juga bukan saja dari segi gaya, tetapi juga dari segi substance. Hasrat
beliau ialah memperbaiki negara yang beliau warisi daripada Tun Dr. Maha-
thir. Kata Profesor Shamsul, * Datuk Seri Abdullah mengakui bahawa dari
segi fisikal, Malaysia sudah menjadi sebuah negara maju di kalangan dunia
membangun dan mahu dijadikan model olch mercka. Akan tetapi, bclmu
ingin ianya. Jadi, kan keny
an-kenyataan yang beliau umumkan, beliau bukan menentang projek Dr.
Mahathir, tetapi sekadar mahu mencruskannya sama ada dengan mengem-
bangkannya atau mengubahsuai hala tujunya sejajar dengan keadaan yang
berubah.” Dari beberapa segi. Datuk Seri Abdullah juga memperkenalkan
cara dan pendekatan yang berbeza, terutamanya dari segi gaya yang sesuai
dengan caranya iri. Ini cara beliau ber i de-
ngan rakyat seperti yang beliau lakukan pada ucapan sulung sempena Hari
Raya Aidilfitri sebagai Perdana Menteri. Ucapan beliau bukan saja pendek,
tetapi memberi peluang kepada isterinya untuk menyampaikan ucapannya
sekali. Menurut Profesor Shamsul, ini menggambarkan bahawa Datuk Seri
Abdullah memprojek dirinya sebagai seorang yang mementingkan keluarga
(sesuatu yang juga diterima baik di peringkat akar umbi).

Ramai yang tidak percaya dengan apa yang mereka saksikan. Datuk Seri
Abdullah yang mercka anggap akan meraba-raba dalam kegelapan untuk
mencari momentum pcmhangunnn negara dan terpinga-pinga untuk mencari
rentak bagi sk p Malaysia, rupanya se-
orang pemimpin yang berkebolehan. Ramal buhawn kapal bernama Ma-
laysia yang beliau nakhodai akan bang g i lautan
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yang bergelora, tidak menjadi kenyataan. Sebaliknya, Datuk Seri Abdullah
dengan berl kan p Islam dan berp luas me-
lima buah kementerian, dilihat sebagai tokoh yang layak untuk

" X

1 dil

nerajui

lengh p Tun Dr. Mahathir yang tidak seimb dari
segi pembinaan minda dan watak itu. Seperti yang dinyatakan oleh Profesor
Mustapha Ishak, Datuk Seri Abdullah beri tump kepada p

Karakter rakyat Malaysia kerana mahu membetulkan kepincangan-kepin-
cangan manusia dalam politik dan kerajaan. Lantaran itu, penekanan utama
beliau ialah kepada soal rasuah, integriti dan moral. Apa yang beliau buat ini
telah diterima baik oleh rakyat. 0
Tidak dinafikan bahawa selama 22 tahun sebagai Perdana Menteri, Tun

Dr. Mahathir berjaya b } ysia dengan k
dahan infrastruktur dunia kelas pertama dengan tahap kejayaan yang amat
kan. Seolah-olah pemb Malaysia sudah berada pada

paras yang lengkap. Siapa juga yang menggantikan beliau tidak perlu berbu-
at apa-upa kecuali mewarisi serta menguruskan kejayaan itu. Namun. menta-
liti penghuninya kekal pada tahap kelas ketiga. Sekiranya dibiarkan berterus-
an, f yang tidak b itu akan b negara kepada
kehancuran. Oleh itu, Datuk Seri Abdullah berjanji untuk membetulkan ke-
adaan itu dalam usaha untuk menjadikan Malaysia lebih cemerlang, lebih
gemilang dan lebih terbilang.

Dengan agenda kerja yang sudah diumumkan sebagai Perdana Menteri,
beliau dijangka punyai it dan p untuk li
hasrat itu. Sesungguhnya, tiga bulan pertama telah mula mengubah
persepsi pelbagai pihak terhadap Datuk Seri Abdullah. Sekiranya sebagai
Perdana Menteri, Tun Razak popular dengan bush jackemya, manakala
Datuk Seri Abdullah pula tampil dengan baju batiknya.

Malah media asing turut mengakui ketrampilan beliau sebagai Perdana
Menteri. Ada antara mereka yang selama ini memandang negatif terhadap
beliau terpaksa menelan air ludah sendiri dan mula memberi penilaian yang
positif terhadap kepimpinan Datuk Seri Abdullah. Akan tetapi, ada juga yang
liat untuk menukar fikiran dan sebaliknya mencari apa yang tidak kena
dengan seratus hari pentadbiran Datuk Seri Abdullah seperti yang cuba dila-
kukan oleh The Economist (31 Januari - 6 Februari 2004) dalam tulisannya
yang berjudul: Not yer out of Mahathir’s shadow (Belum keluar lagi dari
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bayang-bayang Mahathir). Namun, ramai mengakui tanggapan itu semakin
mengecil dan tergolong sebagai minoriti.

PENILAIAN DATUK SERIABDULLAH

Sebagai pengakuan bahawa dalam sekelip mata apa juga boleh berlaku da-
lam dunia politik, bekas Perdana Menteri United Kingdom, Sir Harold
Wilson pernah berkata, satu minggu dalam siasah merupakan satu tempoh
yang cukup lama. Jika tjuh hari sudah dianggap lama, seratus hari apalah
lagi. Bagi Datuk Seri Abdullah, beliau amat arif tentang keadaan ini sebaik
saja beliau mengambil alih kepimpinan kerajaan pada 31 Oktober 2003. Ha-
ri-hari pertama beliau sebagai Perdana Menteri akan mencuri tumpuan
ramai. Para pengkritik akan mencari kelemahan, kepincangan dan peluang
untuk berkata, “aku dah kata dia tidak layak ikan Tun Dr.
Mahathir.” Namun, ramai pula yang ingin tahu warna sebenar Datuk Seri
Abdullah Ahmad Badawi sebagai Perdana Menteri. Yang lebih penting bagi
mereka, apakah agenda yang akan dibawa oleh beliau sebagai Ketua Ekseku-
tif Malaysia yang diperbadankan. Meskipun benar janji telah dibuat tidak
berlaku perubahan besar dalam dasar dan matlamat yang hendak dituju,
tetapi sckali air bah, macam-macam boleh berubah. Pemimpin yang hendak
mendapat kuasa boleh cakap lain. Setelah berkuasa boleh bercakap lain pula.
Bukankah politik sering digambarkan sebagai seni yang memungkinkan
segala yang mustahil?

Datuk Seri Abdullah sendiri sedar akan pandangan rendah pelbagai pihak
terhadap kepimpinan dan kemampuan beliau. Bagi beliau, menjadi anggota
Kabinet dan Timbalan Perdana Menteri sebelum itu bukannya kedudukan
untuk menunjuk-nunjuk. Beliau akur bahawa beliau mempunyai bos yang
Iebih tinggi kedudukannya. Dalam sebuah kapal, beliau sering diberitahu,
udak boleh wujud dua nakhoda. Akan tetapi setelah menjadi Perdana Mente-
ri. dengan tiada bos untuk dirujuk lagi, Datuk Seri Abdullah tentulah ber-
azam untuk membetulkan pandangan serong pelbagai pihak terhadap beliau
selama ini. Dari satu segi, keadaan yang dianggap sebagai kelemahan ini,
boleh ditukar menjadi kekuatan, Baguslah sekiranya orang tidak mempunyai
gambaran yang hebat tentang diri beliau. Jika beliau bermula sebagai se-
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orang yang hebat, maka orang mengharapkan sesuatu yang tinggi terhadap
beliau dan jika harapan itu tidak dapat dipenuhi, mereka tentunya akan
berasa kecewa.

Datuk Seri Abdullah juga sedar bahawa beliau menjadi Perdana Menteri
menggantikan Tun Dr. Mahathir yang sudah teruji ketangkasannya mena-
ngani pelbagai krisis seperti politik. ckonomi dan kewangan. Tun Dr.
Mahathir juga sudah berjaya bina imej di kalanga h pihak
bahawa pimpinan beliau scolah-olah indespensible, tidak boleh ditukar ganti.
Beliau bijuk mengawal kuasa-kuasa Sultan yang sudah lupa diri, beliau
pintar menangKis serangan musuh dalam dan luar negara dan beliau juga
bergeliga hkan gan penyangak mata wang antarabangsa yang
mahu memufliskan negara. Oleh sebab itu, apabila beliau ingin bersara dan
jika Tun Dr. Mahathir tidak lagi memimpin negara. ada yang risau bahtera
yang bernama Malaysia ini akan terumbang-ambing. Tidak syak lagi Datuk
Seri Abdullah perlu meyakinkan kemampuan menerajui negara dan memba-
wa rakyat dan negara dalam genggaman yang selamat serta merintis jalannya
sendiri.

RAKYAT SOKONG SAYA

Penilaian pertama penerimaan rakyat terhadap kepimpinannya dibuat sendiri
oleh Datuk Seri Abdullah, seminggu selepas beliau menjadi Perdana Mente-
fi. Dalam satu temu ramah dengan RTM. beliau telah ditanya tentang tang-
menjawab berdasarkan mak-
Antara tempoh tjuh hari

gapan beliau sebagai Perdana Menteri. Beli
Jum balas yang beliau peroleh, “saya lulus

hingga tiga bulan menjadi Perdana Menteri. lebih banyak agenda kerjanya

kan dan beliau ¢ Keyakinan rakyat terhadap kepimpinan
beliau adalah besar. Oleh itu, dalam satu majlis dialog dengan ketua-ketua
editor media nasional di Kementerian Kewangan setelah genap tiga bulan
beliau menggantikan Tun Dr. Mahathir sebagai Perdana Menteri, Datuk Seri
Abdullah telah diminta untuk membuat kad laporannya sendiri. Beliau secara
terus terang memberikan jawapan berikut: “Jika anda bercakap tentang
pencapaian a clah berjaya membawa keyakinan kepada rakyat
bahawa kerajaan sedang melakukan sesuatu untuk memperbaiki perkhidmat-
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an. Dan mereka boleh harapkan perkhidmatan yang lebih baik. Kita telah
wujudkan perasaan selesa—feel good. la wujud dalam pelbagai bentuk,
termasuk pelantikan Timbalan Perdana Menteri, rombakan kecil Kabinet,
pengumuman tentang apa yang hendak kita lakukan dan banyak lagi.”

Beliau mengakui bahawa, “memang harapan yang diletakkan kepada kita
amat tinggi. Saya tahu itu, tetapi pada masa yang sama mereka telah menun-
jukkan diaan untuk kong dan alu-aluka bahan yang
diperkenalkan. Saya berjaya mendapat m..\klum balas posluf daripada majo-
riti rakyat tentang apa yang hendak dilakukan serta pengumuman yang
dibuat. Ini secara dasarnya apa yang telah saya capai dan saya mempunyai

b untuk melak kan apa yang telah dijanjikan. Ini akan saya
I.Lkuknn kerana ia bukan isu, bukan sekadar orang kata pendekatan popular
untuk meraih undi. la perkara yang sebenarnya. Inilah agenda yang hendak
saya capai.”

Menyedari bahawa ada pihak yang menuduh bahawa segala agenda kerja
yang diumumkan merupakan satu janji politik, beliau beberapa kali menyata-
kan kepada ketua-ketua editor itu bahawa itu bukan hakikatnya. Kata beliau,
Saya perlu katakan bahawa semua kenyataan yang saya buat (selama tiga
bulan pertama) bukan untuk meraih undi, tetapi mewakili agenda kerja saya
yang schahagiannya memerlukan masa. Sebagai contoh, apabila saya
bercakap tentang integriti nasional, yang Kita telah ada pelan dan Kita juga
sudah mengenal pasti pusat di mana institut itu akan dilancarkan. Saya juga
pernah memberitahu anda tentang perekayasaan pejabat dacrah dan ini juga
hampir siap. Begitu juga tentang perkhidmatan Kaunter. Saya telah minta
menteri-menteri turun padang. Saya beritahu mereka, saya sudah tunjuk
jalan dan anda perlu lakukannya. Menteri Kini mempengerusikan
Ja baiki prosedur kerja bagi mengurangkan kerenah
birokrasi dan red tape. Ini semua sudah bermula, bukan kenyataan semata-
mata.”

BERSERAH KEPADA PENCIPTA

Berdasarkan agenda kerja yang diumumkan selama seratus hari sebagai Per-
dana Menteri, banyak program yang ingin dijayakan olch Datuk Seri
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Abdullah. Dalam tempoh itu juga. beliau kehilangan bonda yang tersayang
yang selama ini banyak memberi nasihat bernas kepada beliau dalam melak-
sanakan tugas dan tanggungjawab. Datuk Khailan Hassan pulang ke
rahmatullah pada 2 Februari 2004, enam hari sebelum Datuk Seri Abdullah
tiba ke garisan 100 hari memegang jawatan itu. Akan tetapi, sekurang-ku-
rangnya Allahyarham tahu anak sulungnya berjaya menjadi Perdana Mente-
ri, satu kedudukan yang memang diidamkan oleh banyak orang politik yang
bercita-cita tinggi. Pada waktu yang sama, isteri beliau, Datin Seri Endon
Mahmood pula menerima rawatan di luar negara kerana penyakit barah payu
dara yang beliau alami. Keadaan ini bagaimanapun tidak memberi tekanan
kepada beliau dalam meneruskan tugas untuk negara. Bagi Datuk Seri Ab-
dullah seratus hari pertama yang lalui adalah “100 yang menarik dan
sangat mencabar bagi saya. Banyak masalah timbul yang saya hadapi dan
perlu membuat keputusan tetapi orientasi saya ialah bagaimana hendak
berusaha ke arah mengubah minda dan sikap rakyat.”

Bagi beliau, seratus hari pertama berlalu begitu pantas sehingga beliau
sendiri tidak menyedari sudah 100 hari menjadi Perdana Menteri. Kebim-
bangan beliau sekarang jaluh tidak cukup masa. “Saya bekerja keras, jarang
tidur awal dari pukul 12 malam; kadang-kadang sampai pukul satu dan dua
pagi. Yang lain (tekanan buat kep ) saya tidak bimb saya
bukan begitu orangnya dan saya tidak mahu menghabiskan masa memi
kan semua ini. Saya meletakkan sepenuh kepercayaan kepada Pencipta. Jika
saya sudah ditakdirkan melakukan tugas ini, Dia akan membantu saya. Ini
kepercayaa

saya.”

BUKAN JANJI PILIHAN RAYA

Sewaktu memberi ceramah berjudul Perubahan Landskap Politik di Malay-
san Cambridge Malaysia di Kuala Lumpur, dua hari selepas
genap seratus hari memegang jawatan itu. Datuk Seri Abdullah juga meng-
gunakan kesempatan itu untuk berkongsi penilaian seratus hari beliau seba-
gai Perdana Menteri dengan hadiran yang ikut serta. Beliau memulakan
ceramahnya dengan pengakuan “Malaysia yang diamanahkan kepada saya
jalah sebuah negara yang penuh berkeyakinan, berdaya maju, dinamik dan

sia anjuran Ya
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progresif.” Beliau tidak menyembunyikan kesukaran yang beliau hadapi
untuk menguruskan kejayaan itu kerana menurut beliau, “dalam dunia yang
berubah dengan pantas dan saingan yang sengit, Malaysia perlu bekerja ke-
ras untuk terus hidup dan kekal di hadapan. Tiada jalan mudah untuk kita.
Mantera global ialah bersaing atau mati dan kita mesti bangkit untuk meng-
hadapi cabaran ini.”

Beliau kemudian memaklumkan untuk bangkit menghadapi cabaran itu,
“saya telah menghabiskan masa selama tiga bulan dalam tugas saya untuk
menggariskan agenda bagi kerajaan saya. Saya gembira kerana hampir
semua agenda ini diterima olch mercka yang memberikan pendapat dan
maklum balas mereka. Orang ramai menyambut baik sesetengah idea saya
dan saya akan menggunakan pandangan mercka untuk memperbaiki lagi
agenda saya, terutama dari segi pelaksanaan.” Secara tegas beliau menyata-
kan, “agenda saya bukan sekadar janji manis atau janji pilihan raya. Kerajaan
yang saya pimpin dan parti yang saya ketuai selama ini sudah membuktikan
bahawa kami bekerja untuk rakyat dan bukan untuk mendapat undi. Agenda
yang saya tetapkan merupakan sesuatu yang saya mahu lihat dilaksanakan
dan bukan sesuatu yang hanya sedap didengar dalam ucapan untuk mendapat
tepukan.... Seratus hari yang pertama ialah penyataan hasrat saya. Sckarang
kita perlu bekerja dan menggerakkan apa yang dikatakan. Saya sedar seka-
rang, ada pengharapan yang tinggi daripada pentadbiran saya. Ini berbeza
daripada harapan yang sangat rendah sebelum saya mengambil alih.”

KERAJAAN KEPANGKUAN RAKYAT

Dalam penilaian tentang seratus harinya, beliau turut menjelaskan bahawa,
“kerajaan yang saya pimpin dan parti yang saya ketuai” bukan untuk kebang-
gaan diri, tetapi untuk rakyat semata-mata. Tegas beliau, “Apa yang telah
saya tetapkan untuk dilak kan ialah bagi b: balik kerajaan ke
pangkuan rakyat. Kerajaan berkhidmat untuk rakyat dan dasarnya mesti
memberi kuasa kepada rakyat dengan peluang, hak dan tanggungjawab.
Kerajaan yang berkhidmat untuk rakyat memberi lebih kuasa kepada rakyat.
Asas pertumbuhan ekonomi yang meluas dengan sumber baru di sektor luar
bandar memberi kuasa kepada rakyat. i rasuah dan ik
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orang awam tidak menjadi mangsa kepada orang yang berkuasa tetapi senga-
ja melengah-lengahkannya.”

Datuk Seri Abdullah mengakhiri penilaian seratus hari beliau sebagai
Perdana Menteri kepada Yayasan Cambridge Malaysia dengan pesanan “Me-
sej saya adalah mudah. Beri kuasa kepada kerajaan ini untuk memberi kuasa
kepada anda. Percayalah kepada kepimpinan ini yang yakin kepada anda.
Bekerjalah bersama saya, untuk berkhidmat kepada anda.”

RUMUSAN

Seratus hari pertama telah digunakan sebaik mungkin oleh Datuk Seri
Abdullah untuk menampilkan imej beliau sebagai seorang pemimpin yang
mempunyai wawasan tersendiri bagi memajukan bangsa, agama dan negara.
Daripada seorang pemimpin. yang diragui kebolehan dan kualiti serta
dianggap lembik oleh sesetengah pemerhati, beliau muncul sebagai seorang
pemimpin yang dinamik dan bertenaga, sckurang-kurang dari segi imej.
Malah apa yang lebih menarik, dalam tempoh seratus hari itu juga. beliau
berjaya keluar daripada bayang-bayang bekas Perdana Menteri, Tun Dr.
Mahathir Mohamad. Selepas seratus hari itu, Datuk Seri Abdullah muncul
sebagai seorang pemimpin yang bukan saja dikagumi, malah memukau
imaginasi.
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31 OKTOBER 2003

Tepat jam 3.10 petang, Datuk Seri Abdullah menerima suratcara pelantikan
sebagai Perdana Menteri Malaysia yang ke-5 daripada Yang di-Pertuan
Agong di Istana Negara, Kuala Lumpur. Ini diikuti dengan istiadat mengang-
kat sumpah jawatan dan taat setia serta sumpah menyimpan rahsia kerajaan.
Kira-Kira sejam lian, berlangsung pula penyerahan kuasa oleh bekas
Perdana Menteri, Tun Dr. Mahathir Mohamad kepada Datuk Seri Abdullah di
pejabat Perdana Menteri di Bangunan Perdana Putra, Putrajaya. Pada sebelah
malamnya, Datuk Seri Abdullah mengadakan majlis berbuka puasa untuk
sanak saudara dan sahabat handai yang rapat dengannya.

1 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah pulang ke kampung halamannya di Kepala Batas, Pulau
Pinang. Beliau disambut oleh kira-kira 30 ribu orang penyokongnya di
Lapangan Terbang Antarabangsa Bayan Lepas dan 10 ribu orang di Kepala
Batas, desa beliau dibesarkan. Sebagai anak yang warak, beliau mencium
tangan ibunya, Datuk Khailan Hassan, memohon restu dalam jawatan baru-
nya itu. Datuk Seri Abdullah juga jungi pusara Allahy bapa-
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nya, Datuk Ahmad Badawi dan datuknya, Syeikh Abdullah Fahim di peka-
rangan Masjid Jamiul Badawi.

Pada ucapan sulung kepada orang ramai di Lapangan Terbang Bayan Le-
pas, Datuk Seri Abdullah melahirkan rasa syukur kerana mewarisi kerajaan
dan negara yang berjaya daripada Tun Dr. Mahathir Mohamad. Beliau

rakyat beri sok yang b untuk bawa Malay-
sia ke tahap pembangunan yang lebih tinggi.

Walau bagaimanapun, apa yang menarik dalam ucapannya, beliau menga-
jak rakyat, “bukan bekerja untuk saya. tetapi bekerja bersama-sama saya
memajukan bangsa, agama dan negara.” Kenyataan ini memperlihatkan gaya
pentadbiran yang akan dibawa olch Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana
Menteri dengan menganggap rakyat scbagai rakan Kkongsi menjayakan cita-

cita negara,

2 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menyampaikan bantuan kepada pesawah dan penternak
di Seberang Perai Utara dan daerah Baling, Kedah yang kerugian berjuta-juta
ringgit akibat banjir. Beliau meluluskan peruntukkan segera bernilai RM32
juta.

Ucapan menarik beliau pada majlis itu ialah tentang semangat kerja
berpasukan yang patut ada di kalangan pegawai kerajaan. Mengibaratkan
jentera kerajaan sebagai sebuah pasukan bola sepak, beliau meminta setiap
pemain inkan peranan masing-masing: beliau inta mereka agar
tidak berbuat sesuatu yang boleh mengancam pasukan seperti menyumbat
bola ke gol sendiri atau membentes kaki lawan.

3NOVEMBER 2003
Hari pertama memasuki pejabat Perdana Menteri di Putrajaya setelah dilan-
tik ke jawatan itu, jam 8 pagi. M dakan p dengan pegawai

pegawai pejabatnya. Dalam ucapan kepada 1000 orang pegawai dan petugas
Jabatan Perdana Menteri, Datuk Seri Abdullah mengulangi pesanan keramat-
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nya yang mahu semua pihak bekerja bersama-sama beliau, bukan untuk
beliau.

Pada jam 11 pagi, Datuk Seri Abdullah mengemukakan usul terima kasih
kepada bekas Perdana Menteri, Tun Dr. Mahathir Mohamad di Dewan Rak-
yat, Kuala Lumpur. Selain menghargai segala jasa, bakti dan sumbangan Tun
Dr. Mahathir sepanjang berkhidmat sebagai Perdana Menteri, beliau juga
berikrar untuk menjalankan tanggungjawabnya dengan penuh amanah, jujur,
cekap dan adil.

Dalam uuap:m sulungnya itu, beliau juga menegaskan bahawa segala
dasar yang d pori oleh Tun Dr. Mahathir akan di kan. Wi ‘>020
akan terus men]ddl inspirasi memacu pemb: secara h
hagi mencapai tahap negara maju. Mcnuml beliau lagi, wmangal Dasar
Ekonomi Baru untuk memastikan penyusunan semula masyarakat yang da-
pat membina perpaduan nasmnal dan agenda membasmi kemiskinan, akan
terus diberi } i dan kuhan dalam segala aspek
pembangunan manusia dari segi sosml moral, etika dan politik akan terus
dijadikan rangka strategik kepada dasar ekonomi negara.

Pada sesi Dewan Rakyat yang sama, ahli-ahli Parlimen Barisan Nasional
meluluskan usul taat setia kepada Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana
Menteri Malaysia yang ke-5. Manakala Ahli Parlimen Pembangkang me-
ngambil sikap berkecuali. Pada sebelah malamnya, beliau meraikan ahli Par-
limen (Dewan Rakyat dan Dewan Negara) pada satu majlis berbuka puasa,
diikuti sembahyang maghrib, isyak dan tarawih. Datuk Seri Abdullah meng-
imamkan sendiri solat-solat itu.

Pejabat Perdana Menteri juga selain jui Ki l
rian Hal Ehwal Dalam Negeri, Datuk Seri Abdullah juga mengambil alih
tugas Menteri Kewangan yang sebelum ini disandang oleh Tun Dr. Mahathir.
Pada hari yang sama, Kementerian Dalam Negeri yang beliau menjadi
menterinya turut mengumumkan perlantikan Ketua Polis Negara yang baru.
Datuk Seri Mohd Bakri Omar dilantik menggantikan Tan Sri Norian Mai
selaku KPN Malaysia ke-7.

Pada sebelah malamnya, Perdana Menteri bersama-sama dengan menteri-
menteri Kabinet menghadiri majlis berbuka puasa yang dihoskan oleh Yang
di-Pertuan Agong, di Istana Negara, Kuala Lumpur.
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4 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah mempengerusikan mesyuarat pertama Majlis Kesela-
matan Negara (MKN) atas sifatnya sebagai Perdana Menteri di Jabatan
Perdana Menteri, Putrajaya. MKN diwujudkan pada tahun 1971 untuk meng-
gantikan Majlis Gerakan Negara (MAGERAN) yang memerintah Malaysia
ketika negara ini ditadbir dalam keadaan darurat selama 21 bulan. Datuk Seri
Abdullah pernah berkhidmat dengan MAGERAN sebagai Ketua Penolong
Setiausahanya. Setiausaha MKN, Datuk Jaafar Ismail memberitahu sidang
media bahawa pada pertemuan itu, Datuk Seri Abdullah menyatakan rasa
puas hati dengan tahap keselamatan negara.

Pada sebelah malamnya, Perdana Menteri meraikan menteri-menteri Ka-
binet, Timbalan Menteri dan Setiausaha Parlimen dalam majlis berbuka
puasa di kediaman rasminya di Putrajaya.

SNOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah mempengerusikan mesyuarat pertama Jemaah Menteri
di Putrajaya. Selepas itu, dalam satu sidang media beliau memberitahu tiada
pelantikan baru anggota Kabinet atau rombakan Kabinet dibuat masa ini.
Yang di-Pertuan Agong sudah dimaklumkan tentang hal ini. Beliau juga
mengesahkan mengambil alih tugas Mcmm Kewangan yang sebelum ini
dipegang oleh Tun Dr. Mahathir N Kedudukan Timbalan Perdana
Menteri dibiarkan kosong buat sementara waktu. Beliau memberitahu, “su-
dah tentu saya akan melantik seorang timbalan. Saya akan memilih seorang
yang boleh membantu saya dan berupaya memberi kepimpinan yang baik
kerana saya mempunyai kerja yang banyak sebagai pengerusi OIC dan
NAM. di samping pergi ke merata tempat untuk menghadiri mesyuarat. Pada
waktu ini, Perdana Menteri mengurus sendiri banyak hubungan luar, tidak
seperti sebelum ini.™

Beliau juga mengarahkan jabatan-jabatan kerajaan untuk mengurangkan
kerenah birokrasi dan memperkuatkan perkhidmatan awam dalam usaha
memerangi rasuah serta menyediakan perkhidmatan berkualiti kepada rak-
yat. Setiap kementerian diarah untuk menubuhkan pasukan petugas khas
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untuk mengurangkan kerenah birokrasi di semua jabatan kerana ketidakce-
kapan boleh membawa kepada rasuah. Beliau juga turut mengarahkan opera-
si pejabat-pejabat dacrah, majlis tempatan diperbaharui semula untuk mem-
bebaskan mereka daripada kaedah-kaedah birokratik yang sukar hendak
/dikawal yang buat orang terd: beri rasuah. Pasuk-
an petugas ini akan diketuai oleh Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri Sam-
suddin Osman.

Datuk Seri Abdullah menegaskan, “memperbaiki sistem penyampaian
khidmat awam adalah terlalu penting. Langkah-langkah tertentu mesti
diperkenalkan supaya rakyat mendapat khidmat yang pantas dan berkualiti.
Saya sudah memaklumkan Kabinet bahawa saya akan memberi perhatian
kepada jabatan-jabatan kerajaan yang secara langsung berurusan dengan
rakyat melalui perkhidmatan kaunter. Saya mahu khidmat-khidmat it diper-
baiki supaya rakyat mendapat khidmat yang pantas dan boleh dipercayai.”

Beliau juga mengumumkan penubuhan Institut Etika Awam dan Rancang-
an Kewibawaan Nasional untuk meningkatkan urus tadbir sektor awam dan
swasta.

dig

Beliau juga menyatakan kesediaan untuk bekerjasama dengan pembang-
kang terutama dalam dua bidang iaitu pertama, pembangkang jangan mem-
politikkan isu-isu tertentu schi boleh jejash bungan kaum dan
kedua, tentang isu-isu dasar luar seperti Palestin dan Iraq di mana kerajaan
dan pembangkang boleh mengambil pendirian yang sama.

6 NOVEMBER 2003

Pada sebelah pagi, Datuk Seri Abdullah menerima kunjungan Ketua Polis
Negara yang baru dilantik, Datuk Seri Mohamed Bakri Omar di pejabat
Perdana Menteri di Putrajaya.

Ini diikuti pertemuan dengan Menteri-Menteri Besar dan Ketua Menteri.
Menteri Besar dua negeri yang diperintah oleh pembangkang (Pas)—
Kelantan dan Terengg: bagai tidak diundang untuk mesy
tersebut. Dalam pertemuan it, Perdana Menteri mengarahkan mereka supa-
ya menubuhkan pasukan petugas khas bagi mengurangkan kerenah birokra-
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si. Beliau juga mahu kerajaan negeri meningkatkan kecekapan pejabat-
pejabat dacrah, pejabat tanah, kerajaan tempatan dan jabatan-jabatan negeri.

Pada sebelah petang, Datuk Seri Abdullah, selaku Pemangku Presiden
UMNO mengadakan mesyuarat pertama Majlis Tertinggi (MT). Sebagai
persiapan menghadapi pilihan raya umum, beliau mengarahkan Ketua-ketua
Perhubungan Negeri supaya memperkemaskan jentera parti. Beliau juga
meminta para pemimpin dan ahli UMNO supaya mengelak politiking dan
meningkatkan kerjasama untuk mencapai kemenangan besar dalam pilihan
raya umum nanti. Beliau mengulangi seruan beliau supaya para pemimpin
UMNO *bekerja untuk rakyat bukan untuk saya.”

Selepas mesyuarat itu, Datuk Seri Abdullah menyertai ahli-ahli MT dalam
satu majlis berbuka puasa. Beliau sendiri mengimamkan solat magrib pada
majlis itu.

7 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah secara rasmi dilantik sebagai Pengerusi Barisan Nasi-
onal (BN). 13 daripada 14 anggota parti-parti komponen BN, yang diwakili
oleh ketua masing-masing sebulat suara memilih Datuk Seri Abdullah ke
Jawatan itu bagi ikan Tun Dr. Mahathir N d. Parti Bangsa
Dayak Sarawak (PBDS) yang sedang menghadapi krisis kepimpinan tidak
hadir. Kedudukan Timbalan Pengerusi yang disandang oleh Datuk Seri
Abdullah dibiarkan kosong. Selepas perlantikannya, Datuk Seri Abdullah
mempengerusikan mesyuarat pertama Dewan Tertinggi BN. Bercakap kepa-
da media selepas itu, Datuk Seri Abdullah berkata, “BN sudah bersedia untuk
menghadapi pilihan raya umum pada bila-bila masa.

Pada sebelah malamnya, Perdana Menteri meraikan anggota-anggota
kanan badan kehakiman berbuka puasa di kediaman rasminya di Putrajaya.
Turut hadir ialah Ketua Hakim Negara, Tan Sri Ahmad Fairuz Syeikh Abdul
Halim dan Hakim Besar Malaya, Tan Sri Mohd Haidar Mohd Nor.
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8 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah p usikan Badan Perhub
UMNO Pulau Pinang. Beliau ialah ketua UMNO Pulau Pinang. Pada sebelah
malamnya, beliau menghadiri majlis berbuka puasa di Masjid Negeri.

9 NOVEMBER 2003
Datuk Seri Abdullah i K syen Keb Pilihan Raya
Umum MIC di Shah Alam, Selangor. Dalam ucapannya, beliau memberitahu
para pemi Barisan Nasional supaya yang benar tentang

masalah yang dihadapi oleh rakyat kepada beliau. “Saya tidak mahu diha-
nyutkan oleh kisah-kisah hebat kerana ia membuat anda alpa, seperti mimpi.
Saya khuatir mimpi-mimpi itu mungkin bertukar menjadi igauan kemudian
nanti,” kata beliau berterus terang. Beliau menambah, “saya tahu ada antara
anda kesian dengan saya dan risau saya mungkin menangis atau tak dapat
tidur apabila diberitahu yang benar, tetapi saya bersedia untuk menghadapi-
nya.” Datuk Seri Abdullah menegaskan, seorang pemimpin akan gagal
menunaikan lnnggunyawnbn)a}nka dia tidak berani menghadapi kebenaran.
“Kita mesti P dan kek untuk berdepan dengan
keb pun ia kakan. Oleh itu, beritahu saya yang benar,” kata
beliau.

Konvensyen Kebangsaan MIC itu turut meluluskan usul menyokong
Kepimpinan Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri ke-5.

Pada sebelah petangnya, Datuk Seri Abdullah melancarkan Hari Kitar
Semula Kebangsaan di Dataran Merdeka, Kuala Lumpur. Dalam ucapannya,
beliau meminta semua kementerian, jabatan dan agensi kerajaan menyedia-
Kan tong-tong kitar semula di tempat masing-masing dan mengambil
langkah untuk mengurangkan pembaziran.
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10 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah lakan tugas rasminya dengan gadakan perte-
muan dengan semua Ketua Sef {ausaha kementerian. Pada majlis itu, beliau
mengarahkan pegawai-pega ai atasan kerajaan itu supaya apabila mengan-
jurkan majlis dan majlis pelancaran proje projek kerajaan pada masa depan,
ia hendaklah diadakan secara sederhana dan mudah. Menurut beliau, ada
antara majlis pelancaran projek kerajaan diadakan secara besar-besaran yang
menelan belanja besar dan memerlukan banyak masa untuk menganjur-
kannya. “Saya mahu melibat majlis-majlis kerajaan diadakan sccara
sederhana. Apa yang lebih penting jalah bagaimana sesuatu projek it
dilaksanakan.” tegas Datuk Seri Abdullah. Beliau juga mengarahkan jabatan-
jubatan dan wsi-agensi kerajaan tidak payah menyediakan cenderamata
yang mahal-mahal bagi tetamu dalam majlis-majlis yang diadakan.

Selepas pertemuan dengan pegawai-pegawai kanan, yang turut dihadiri
oleh Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri Samsuddin Osman, Datuk Seri
Abdullah selaku Menteri K £ b kan Belanj 2004 di
Dewan Negara.

Pada sebelah malamnya, Datuk Seri Abdullah menjadi tetamu program
Bersama Perdana Menteri di TV1. RTM. Dua ahli panel program itu ialah
Pengarang Berita RTM. Monshi Abdullah dan Pengarang Kumpulan Berita
Harian, Hishamudin Aun. Mereka bertanyakan beliau tentang tempoh
seminggu menjadi Perdana Menteri. Menurut Datuk Seri Abdullah, berdasar-
kan laporan positif media tempatan dan asing tentang apa yang dibuat dan
diumumkan olch beliau selama tujuh hari memegang jawatan itu, beliau
merasakan diri beliau lulus ujian minggu pertama. Beliau juga memberitahu,
beliau memerlukan kawan-kawan yang jujur untuk memberitahu yang benar
kepada beliau dalam politik. Beliau tidak perlu pengampu.

1IN

MBER 2003

Selaku Menteri Kewangan, Datuk Seri Abdullah mendengar taklimat yang
diberikan oleh ketua-ketua jabatan di bawah kementerian itu. Bercakap
Kepada media, beliau memberitahu bahawa sistem tambatan RM pada kadar
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RM3.80 bagi setiap satu dolar Amerika, dikekalkan. Beliau juga h
kan K ian K lesaikan semua bayaran tertunggak kepa-
da pembekal dan kunlmklur kerajaan sebelum hujung tahun. Beliau juga

emberitahu bahawa berkuatkuasa sert , bayaran kepada pembekal
dan kontraktor kerajaan akan dijelaskan segera, atau paling lewat dalam ma-
sa 30 hari jika proses dokumentasinya agak rumit. “Kerajaan kena jadi
pembayar hutang yang baik. Apabila sesuatu perkhidmatan atau barangan
telah diberikan, kontraktor perlu dibayar,” tegas beliau,

Pada sebelah malamnya, Datuk Seri Abdullah menghadiri majlis berbuka
puasa bersama rakyat di surau Nurul Iman, Permatang Manggis, Kepala
Batas, Pulau Pinang. Berucap pada majlis itu, beliau menyeru umat Islam

men, untuk I j Beliau juga mengi-
ngatkan h.nhaw.l negara yang rakyatnya tidak berilmu akan mengalami
kemunduran walaupun memiliki banyak sumber alam yang boleh diman-
faatkan,

12NOVEMBER 2003

TIADA

13 NOVEMBER 2003

\c]nku Menteri Hal-Ehwal Dalam Negeri, Datuk Seri Abdullah menghadiri

himp bulanan di Putrajaya pada sebelah pagi. Pada
majlis itu, beliau melafazkan sumpah bahawa sebagai orang Islam “saya
berjanji tidak terlibat dengan rasuah dan saya juga tidak akan bertolak ansur
dengan mercka yang rasuah.” Beliau berikrar untuk meningkatkan kecekap-
an kerajaan dan memudahkan urusan dcng.m mkyal

Sejam dian, beliau b jut ke perkhidmat-
an kaunter Ibu Pejabat Jabatan Imlyucn Pusat Bandar Damansara di Kuala
Lumpur. Waktu itu, ribuan rakyat sedang berurusan dengan jabatan itu.
Beliau bertanyakan mercka tentang perkhidmatan yang diberikan. Beliau
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juga bertanyakan pegawai-pegawai imigresen tentang khidmat yang dise-
diakan.

Selepas lawatan mengejut itu, Datuk Seri Abdullah mengarahkan jabatan-
jabatan kerajaan yang memberi khidmat kaunter supaya memperkenalkan
satu borang penilaian untuk bolchk i
masing-masing.

Atas nya sebagai Pemangku Presiden UMNO, Datuk Seri Abdullah
turut mengulas tentang Dokumen Negara Islam Pas yang dilancarkan oleh
Presidennya, Datuk  Seri Abdul Hadi Awang pada 12 November. Menurut
beliau, dokumen itu sudah ketinggalan kerana apa yang dinya akan dalam
dokumen itu sudah pun dilaksanakan oleh kerajaan Barisan Nasional.

an p menilai perl

14 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menghabiskan sehari suntuk di kawasan Parlimennya di
Kepala Batas bagi menyampaikan bantuan kepada fakir miskin peringkat
Dewan Undangan Bertam dan Pinang Tunggal. Dalam ucapannya pada
kedua-dua majlis itu, Datuk Seri Abdullah meminta rakyat menyegarkan
semangal kasih sayang sesama mereka. Beliau mahu semangat menderma
dan memperbanyakkan amal jariah kepada golongan fakir miskin diperku-
kuhkan sepanjang masa tanpa terhad pada musim-musim tertentu.

Beliau kemudian menghadiri majlis berbuka puasa di Masjid Pulau
Mertajam, di mana 50 orang pemimpin Islam dari selatan Thailand mengada-
kan kunjungan hormat ke atas Perdana Menteri. Rombongan yang diketuai
oleh Ketua Majlis Pentadbiran Wilayah Yala, turut disertai oleh tokoh-tokoh
agama selatan Siam.

15 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah meneruskan lawatan kerja ke kawasan Parlimennya di
Kepala Bats dengan menghulurkan bantuan kepada fakir miskin. Selain
meminta mereka yang berh p y kkan amalan-amalan ber-
sedekah pada musim-musim perayaan, Datuk Seri Abdullah juga mengingat-
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kan rakyat agar tidak terpedaya dengan Dokumen Negara Islam Pas. Bagi
beliau, dokumen itu tidak lebih daripada satu usaha tersepit parti yang
kononnya memperjuangkan Islam itu untuk memancing undi menjelang
pilihan raya umum yang mungkin diadakan pada bila-bila masa sebelum
akhir 2004. Ada ramalan bahawa pilihan raya umum itu mungkin diadakan
seawal Disember 2003. Ada juga ramalan yang mengatakan ia akan diadakan
pada Mac atau paling lewat April 2004,

16 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah yang juga Ketua Perhubungan UMNO Negeri Tereng-
ganu mengadakan lawatan sehari ke negeri itu. Sclain menghadap Sultan
Terengganu dan mengagih-agihkan bantuan Hari Raya Aidilfitri kepada fakir
miskin, beliau juga mempengerusikan mesyuarat Badan Perhubungan
UMNO Te Beliau juga ghadiri majlis berbuka puasa bersama
rakyat. Pada ucapan kepada 5000 orang yang menyambut ketibaan beliau di
Lapangan Terbang Kuala Terengganu, Datuk Seri Abdullah menegaskan
kerajaan akan mempertahankan hak istimewa orang Melayu dan hak bukan
Melayu seperti yang dimaktubkan dalam Perl F Beliau
menyatakan ini sebagai mengulas ura-ura Pas untuk menghapuskan hak
istimewa orang Melayu seperti yang dimuatkan dalam dokumen Negara
Islam Pas yang dikeluarkan pada 12 November 2003.

17 NOVEMBER 2003

Pada sebelah pagi. Datuk Seri Abdullah membentangkan usul Kajian Peng-
gal Rancangan Malaysia ke-8 di Dewan Negara. Dalam ucapannya, beliau
memaklumkan kaum Cina yang bentuk 27 peratus p i
menguasai modal saham berjumlah RM159.8 bilion, sekali ganda lebih besar
daripada p modal kaum ip yang bernilai RM73.2 bilion.
Menurut beliau, sepanjang tempoh RMKS itu juga, peratus ekuiti saham
bumiputera yang membentuk kira-kira 58 peratus penduduk negara juga
telah berkurangan sedikit daripada 18.9 peratus kepada 18.7 peratus. Hak
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milik kaum Cina pula meningkat dengan kadar 11.2 peratus setahun berban-
ding 7.8 peratus yang dicatat oleh kaum bumiputera sepanjang tempoh yang
sama.

Pada sebelah tengah hari, beliau mengadakan lawatan kerja ke Sabah.
Selain menyampaikan amanat kepada rakyat dan penyokong Barisan
Nasional di Kota Kinabalu, Datuk Seri Abdullah juga berbuka puasa dengan
para pemimpin negeri itu. Beliau juga mengadakan pertemuan dengan Badan
Perhubungan UMNO dan BN Sabah. Beliau diberi taklimat tentang pilihan
raya negeri yang boleh diadakan pada bila-bila masa sebelum April 2004,
yang berkemungkinan diadakan serentak dengan pilihan raya umum nasi-
onal. Beliau juga mendengar pandangan tentang hasrat majoriti pendapat
umum di negeri itu yang mahukan sistem penggiliran Ketua Menteri ditamat-
kan dan parti yang memiliki kerusi terbanyak di Dewan Undangan Negeri
(dalam kes ini ialah UMNO) menerajui kerajaan negeri. Di bawah sistem
penggiliran sedia ada, tiga kaum utama Sabah iaitu Melayw/Islam, Kadazan
dan Cina, secara bergilir-gilir menjadi Ketua Menteri untuk tempoh dua
tahun tanpa mengira Kerusi yang mereka miliki di Dewan Negeri. Ia
diperkenalkan sebagai satu makanisme politik untuk membolehkan kaum
utama yang mendukung BN memimpin negeri itu. Setelah dua pilihan raya ia
dilaksanakan, sistem penggiliran didapati tidak memberi kesinambungan
dalam membangunkan negeri itu. Hal ini kerana setiap ketua menteri baru
yai agenda pemb yang tersendiri.

18 NOVEMBER 2003

Bimbang dengan angka nahas kemalangan jalan raya menjelang musim
perayaan yang saban tahun meningkat (dalam kes ini Hari Raya Aidilfitri)
Datuk Seri Abduilah mengadakan mesyuarat Khas di Balai Polis Trafik Jalan
Bandar, Kuala Lumpur. Turut hadir pada mesyuarat it, selain PDRM ialah
Jabatan Pengangkutan Jalan (JPJ), Jubatan Kerja Raya (JKR), Kementerian
Perusahaan Awam dan Projek Lebuhraya Utara Sclatan (PLUS). Pada perte-
muan itu, beliau mengarahkan lori muatan berat dilarang bergerak pada
musim orang ramai berpusu-pusu balik ke kampung untuk beraya. Beliau
yang jelas kecewa dengan bil A ian yang b bah setiap tahun




s
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berkata, “kalau boleh kita tidak mahu langsung, ada kemalangan, tetapi
mungkin kita tidak dapat mencapai matlamat itu.” Lantaran azam Perdana
Menteri hanyalah’sekadar untuk kan bilang: ian. Ini me-
merlukan kerjasama orang ramai terutama pengguna jalan raya yang mem-
punyai peranan penting bagi mengelakkan kemalangan.

Pada sebelah malamnya, Datuk Seri berbuka puasa dengan badan-badan
perhubungan UMNO negeri Perak, Perlis, Kelantan, Pahang, Melaka, Johor,
Selangor dan Negeri Sembilan di Pusat Dagangan Dunia Putra, Kuala
Lumpur.

19 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah pengerusikan i Kabinet bagi

kali ketiga sejak menjadi Pudam Menteri d| Putrajaya. Antara keputusan
penting yang dibuat oleh Kabinet hari itu ialah Perdana Menteri disarankan
berjumpa dengan Majlis Raja-Raja bagi mencadangkan supaya pingat dan
darjah kebesaran diberikan kepada mereka yang benar-benar layak dan
ahaja. Isu pembgrizm darjah keb: ter ya yang
kepada gelaran “Datuk™ katakan umum berikuta i sesete-
ngah negeri mmbanugcmhkau gelaran itu tanpa garis pmduan yang jelas,
kecuali tiga negeri iaitu Selangor, Pulau Pinang dan Johor. Penganugerahan
gelaran “Dato™ di negeri-negeri lain dikatakan dipengaruhi oleh
pembelian oleh orang yang inginkan gelaran itu. Pahang dan Melaka secara
khusus disebut sebagai negeri yang paling banyak memberi gelaran “Dato”
tanpa garis panduan yang nyata.

Pada sebelah petangnya, Datuk Seri Abdullah mempengerusikan mesyu-

arat Jawatankuasa Pcnguruﬂ.m UMNO. Fokus utama mesyuarat itu ialah

kukan senarai ket a penaja Bahagian UMNO untuk diben-
(.mgk.m dan diluluskan kepada mesy Majlis Tertinggi parti. Mesy
itu juga kan untuk memecat Ketua Pe: Kumpulan NSTP, Tan

Sri Abdullah Ahmad kerana tulisan beliau berjudul Freeing the Prophet’s
land telah menimbulkan bantahan daripada kerajaan Arab Saudi dan berke-
mungkinan menimbulkan masalah dalam hubungan antara Kuala Lumpur
dengan Riyadh. Pemecatan beliau berkuat kuasa serta-merta. Dakwaan baha-
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wa beliau dipecat kerana berkempen untuk menjadikan Datuk Seri Najib
sebagai timbalan perdana menteri menggunakan akhbar-akhbar Kumpulan
NSTP dinafikan. Datuk Seri Abdullah memberitahu media bahawa penying-
kiran Tan Sri Abdullah tidak ada kena mengena dengan politik dalaman
UMNO.

20 NOVEMBER 2003
TIADA

21 NOVEMBER 2003
TIADA

22 NOVEMBER 2003

Pada sebelah pagi. selaku Menteri Kewangan, Datuk Seri Abdullah mempe-
ngerusikan mesyuarat Majlis Kewangan Negara di Kementerian Kewangan,
Putrajaya. Bercakap kepada media kemudian, beliau memaklumkan untuk
membuktikan bahawa kerajaan ingin menjadi pembayar hutang yang baik.
Bayaran tertunggak bernilai RM3.6 bilion telah dijelaskan kepada kontraktor
yang telah menyiapkan kerja-kerja untuk kerajaan menjelang Aidilfitri.
Tunggakan kira-kira dua bilion akan dilunaskan sebelum akhir tahun 2003.
Pada sebelah petang, selaku Pemangku Presiden UMNO, Datuk Seri
Abdullah mempengerusikan mesyuarat khas Majlis Tertinggi parti yang
memutuskan ketua-ketua penaja bagi 191 bahagian UMNO di seluruh
negara. Pemilihan ketua-ketua penaja ini dilakukan sejajar dengan pesem-
padanan semula kawasan pilihan raya di peringkat parlimen. Di bawah pe-
sempadanan semula itu, 26 kawasan baru Parlimen diwujudkan dan menjadi-
kan jumlahnya daripada 165 sekarang kepada 191 pada pilihan raya umum
2004, Oleh sebab bahagian-bahagian UMNO diasaskan pada kawasan
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Parlimen, maka parti itu juga yaksi! b

Di bawah senarai ketua penaja baru itu, ynng pelantikannya berkuat kuasa
serta-merta, pimpinan parti menggugurkan lima orang ketua bahagian yang
sedia ada iaitu empat di Kelantan dan seorang di Pulau Pinang. Mereka yang
digugurkan ialah Ketua Bahagian Pasir Mas, Datuk Ibrahim Ali dan tempat
beliau diambil alih oleh Datuk Abdul Rahim Abdul Rahman; Ketua Bahagian
Bacok, Datuk Ahmad Shahibuddin Mohd Nor pula digantikan dengan Datuk
Awang Adek Hussein; Bekas Setiausaha Politik Datuk Seri Abdullah, Datuk
Romzi Abdul Rahman pula menggantikan Ketua UMNO Bahagian Kuala
Krai, Datuk Wan Zaid Wan Abdullah; manakala di Kubang Kerian, keduduk-
an ketua bertukar tangan daripada Tuan Hashim Tuan Yaakob kepada Datuk
Ahmad Rosli Ibrahim. Di Pulau Pinang, Ketua UMNO Permatang Pauh,
kawasan parlimen yang diwakili oleh Datin Seri Wan Azizah Ismail, Presi-
den Parti Keadilan, Datuk Ahmad Saad digantikan dengan Datuk Abdul Jalil
Abdul Majid.

Walau bagaimanapun, tidak semua yang digugurkan sebagai ketua akur
dengan keputusan pucuk pimpinan itu. Datuk Ibrahim Ali dan Datuk Ahmad
Shahibuddin Mohd Nor menganggap pengguguran mercka sebagai tidak
adil. Mereka kecewa kerana tidak dirundingi terlebih dahulu tentang kedu-
dukan mereka. Mereka berpendapat, setelah sekian lama berbakti kepada
parti, tindakan yang diambil terhadap mercka tiga hari menjelang hari raya
Aidilfitri cukup menghiris perasaan mereka. Datuk Ahmad Saad mengang-
gap keputusan itu sebagai budi bicara pucuk pimpinan dan beliau tidak mahu

persoalkannya, jika itu kehendak orang atas.

Dua tokoh veteran, Tun Dr. Mahathir Moh: d dan Tan Sri Mohamad
Rahmat kan jawatan ketua i ing secara sukarela.
‘Tempat Tun Dr. Mahathir di Kubang Pasu dmmbll .\Ilh oleh timbalannya, Tan
Sri Osman Aroff, kala Tan Sri M ikan dengan anaknya

sendiri, Datuk Nur Jazlan Mohamed, di Pulai.

23 NOVEMBER 2003

TIADA
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24 NOVEMBER 2003

Scluku Menteri Hal-Ehwal Dalam Negeri, Datuk Seri Abdullah mengumum-
kan pembebasan 15 orang anggota Pertubuhan Persaudaraan limu Dalam Al-
Maunah Malaysia (Al-Maunah) yang ditahan di bawah Akta Keselamatan
Dalam Negeri (ISA) pada tahun 2001. Al-Maunah ialah sebuah p

agama militan yang terbabit dengan rampasan senjata di Kem Tentera
Wataniah, di Grik Perak. Pimpi ya cang untuk jatuhk
kerajaan secara tidak demokratik dan menyerang sasaran yang dianggap
maksiat dan mungkar (seperti Genting Highlands serta kilang membuat arak
dan minuman keras di Malaysia). Walau bagaimana pun. pembebasan
mereka adalah bersyarat. Mereka dikenakan sekatan di tempat tinggal
masing-masing. “Tindakan ini bagi membolehkan pihak berkuasa meng-
awasi mereka agar tidak kembali terbabit dalam kegiatan bersifat militan
atau kegiatan yang ber dengan undang-undang negara.” kata Datuk
Seri Abdullah dalam satu kenyataan.

Beliau juga mengumumkan empat daripada 13 pelajar Malaysia yang
ditahan mengikut akta yang sama kerana terlibat dengan kegiatan militan di
Pakistan turut dibebaskan.

Sempena menyambut Hari Raya Aidilfitri pada 25 November, Datuk Seni
Abdullah muncul di kaca televisyen untuk menyampaikan ucapan Aidilfitri.
Menjadi satu tradisi bagi Perdana Menteri untuk menyampaikan ucapan itu,
selain ucapan menyambut tahun baru dan ucapan Hari Kemerdekaan. Dalam
ucapan itu, beliau jadikan Malaysia scbuah negara
bahagia bukan kerana kemakmuran yang dinikmatinya, tetapi kerana kehi-
dupan saling menghormati antara rakyat pelbagai kaum dan fahaman agama.
“Hubungan kaum yang baik itulah sebenarnya yang memberikan kebahagia-
an sehingga menjadikan rakyat Malaysia hidup bergembira dengan kema-
juan, keamanan dan keselamatan.” kata beliau. Sekiranya Perdana Menteri
sebelum ini. Tun Dr. Mahathir Moh { meny ucapan berdin dan
membaca teks, tetapi Datuk Seri Abdullah duduk. Beliau kelihatan seolah-
olah bercakap tanpa teks dengan cara yang tidak formal.

kyat
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25 NOVEMBER 2003

Selepas menunaikan solat sunat Hari Raya Aidilfitri bersama Yang di-Pertu-
an Agong dan rakyat di Masjid Negara, Kuala Lumpur, Datuk Seri Abdullah
mengadakan rumah terbuka beliau yang pertama sebagai Perdana Menteri di
Pusat Dagangan Dunia Putra (PWTC). Ia diadakan di PWTC kerana beliau
masih belum secara rasmi berpindah ke kediaman rasmi Perdana Menteri di
Seri Perdana, Putrajaya. Lagipun, semasa menjadi Timbalan Perdana Mente-
ri, Datuk Seri Abdullah memang mengadakan rumah terbuka di PWTC.
Kira-kira 100 000 orang mengunjungi rumah terbuka beliau. Bilangan ini
adalah 30 000 lebih tinggi, berbandi awal yang yebut majlis
itu mungkin dikunjungi oleh 70 000 nmng sahaja. Untuk menampung jumlah
yang besar itu, pengurusan PWTC menyediakan lima buah dewan, berban-
ding dengan tiga buah dewan pada tahun 2002.

Bercakap pada satu sidang media, beliau menzahirkan rasa syukur kerana
begitu ramai orang berbaris dan menunggu lama semata-mata untuk meng-
ucapkan Selamat Hari Raya Aidilfitri sambil bersalaman memohon kemaaf-
an daripada beliau. Beliau menganggap bilangan itu sebagai undi percaya
rakyat biasa terhadap kepimpinan beliau sebagai Perdana Menteri, yang
genap sebulan pada akhir November 2003.

Beliau juga bil & untuk bahawa penggu-
guran lima orang ketua bahagian UMNO dalam senarai ketua penaja, dibuat
untuk kepentingan parti. Perubahan itu dibuat untuk meyakinkan rakyat
bahawa UMNO terutama di Kelantan, kini mempunyai pemimpin yang
berwibawa, boleh bekerjasama sebagai satu pasukan dan tidak mementing-
kan diri sendin. Beliau menyeru mereka yang digugurkan supaya memberi-
kan kerjasama Kepada impin baru ian untuk i pilihan
raya umum akan datang. Beliau juga gembira kerana rakyat berbilang kaum
terus menyambut Hari Raya Aidilfitri dengan semangat perpaduan di
kalangan pelbagai penganut agama.
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KESINAMBU

26 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah mengadakan satu lagi rumah terbuka di Hotel Mutiara,
Kuala Lumpur khusus untuk tetamu kenamaan, kawan-kawan rapat dan
sanak saudara terdekat. Tetamu kenamaan terdiri daripada menteri-menteri
kabinet, menteri besar dan ketua menteri, tokoh-tokoh korporat dan para
diplomat asing. Pada rumah terbuka Hari Raya Aidilfitri kedua ini. Datuk
Seri Abdullah juga diraikan oleh keluarga terdekat sempena hari lahimya
yang ke-64 tahun.

27 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menghadiri rumah terbuka anjuran Badan Perhubungan
UMNO Perak di Bagan Serai. Menteri Besar, Datuk Seri Tajol Rosli Ghazali
antara 35 ribu orang dianggarkan menghadini majlis yang diadakan khusus
untuk zon utara UMNO Perak. Bercakap kepada media kemudian, Datuk
Seri Abdullah gul kekece erhadap bil nahas jalan
raya yang meningkat pada musim perayaan kali ini. Beliau mengarahkan
pihak polis memperincikan sebab-sebab berlakunya nahas jalan raya.
B skan sebab-sebab itu, langkah-langkah lakk }
hul.xku boleh dlkcmuk.xhn

Datuk Seri Abdullah jelas bosan dengan sikap pengguna jalan raya yang
tidak menghiraukan nasihat beliau supaya mereka memandu secara berhati-
hati dan tidak mengikut perasaan semasa berada di belakang stereng untuk

beraya di kampung h.\l.\man ing-masing. Untuk i masalah

yang yel K lang hcrlaku pad.l mulanya Datuk Seri
Ahdulluh bayangkan Kinan huk yang lebih
berat ke atas du yang babkan } I itu terjadi. Pemandu

cuai yang mung..xklbalkun kmmlnngnn jalan raya. lesen mercka mungkin
digantung lima bulan, manakala pemandu cuai yang menyebabkan kema-
langan maut pula digantung lesen selama lima tahun. Tinjavan Berita Harian
mendapati bahawa orang ramai dan pertububan bukan kerajaan mengalu-
alukan cadangan Datuk Seri Abdullah itu. Mereka mahu syor itu dilaksana-
kan segera.
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Datuk Seri Abdullah juga mengarahkan Projek Lebuhraya Utara Selatan
(PLUS) supaya sentiasa memantau cerun-cerun yang berkemungkinan run-
wh di sepanjang lebuh raya bagi menghindari kejadian yang tidak diingini
menimpa para pengguna. Arahan ini dikeluarkan berikutan kejadian bongkah
batu sebesar rumah jatuh di kilometer 21.8 di Bukit Lanjan, berhampiran
Kuala Lumpur runtuh pada pagi 26 November 2003, yang menyebabkan
lebuh raya itu ditutup buat sementara bagi kerja-kerja membersihkan
bongkah batu itu. Walau bagaimanapun, dalam kejadian itu, tiada kemalang-
an jiwa yang berlaku.

28 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah dan keluarga menyaksikan pertunjukkan amal Beauty
and the Beast di Stadium Bukit Jalil, pada scbd.lh mnlnm Acm‘n yang
dianjurkan oleh Majlis Olimpik Malaysia itu

RM600.000. Tujuh ribu orang yang menyaksikan persembahan itu turut
mendendangkan lagu Selamat Hari Jadi ke- 64 kepada Datuk Seri Abdullah.

29 NOVEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah mengadakan rumah terbuka kawasan parlimen Kepala
Batas. Tahun ini. buat pertama kalinya ia diadakan di Dewan Millenium,
Kepala Batas dan pada hari raya ke-5. Sebelum ini, beliau mengadakan ru-
mah terbuka kawasan pilihan rayanya di rumah bonda beliau pada hari raya
kedua dan ketiga. Namun, memandangkan beliau kini menjadi Perdana Men-
terl, beliau perlu mengadakan rumah terbuka di ibu negara terlebih dahulu.
Lokasi baru dipilih untuk menampung jumlah tetamu rumah terbuka Datuk
Seri Abdullah yang meningkat tahun demi tahun. Kali ini, 100 000 orang
mengunjungi rumah terbuka beliau, yang pertama selaku Perdana Menteri.
Pada sidang media selepas itu, Datuk Seri Abdullah menzahirkan kesyu-
kuran dengan bil mereka yang jungi beliau. Sebahagian besar
tetamu pula , mercka berd duyun datang ke Dewan Milleni-

um bukan hendak sangat menjamu selera, tetapi untuk bertemu wajah anak
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watan Kepala Batas yang dilantik sebagai Perdana Menteri. Mereka bangga
dan tidak dapat meny yikan rasa kegembi mereka dengan hakikat
bahawa anak Kepala Batas kini menerajui kepimpinan negara.

Pada sidang media itu juga, Datuk Seri Abdullah mengumumkan satu per-
bincangan umum akan diadakan untuk mengenal pasti sebab dan punca na-

has jalan raya yang meningkat pada musim perayaan. Menurut beliau, semua

pihak boleh ikut serta perbincangan terbuka it. Berdasarkan perbi
itu nanti, perakuan-perakuan untuk menangani kuml'mgnn jalan mya mk.m
diperkenalkan. Datuk Seri Abdullah b

perbincangan umum ini kerana tertarik dengan ptlbﬂ&.ﬂl pandangan yang
dikemukakan oleh pelbagai pihak yang dinyatakan oleh mereka dalam media
tempatan.

30 NOVEMBER

Sempena dengan Hari Perpaduan Antarabangsa dengan rakyat Palestin, Da-
tuk Seri Abdullah g kan kenyataan irkan sokongan Perge-
rakan Negara-negara Berkecuali (NAM) untuk memastikan penyelesaian
yang adil dan berkekalan dalam krisis Palestin. Beliau yang juga Pengerusi
NAM untuk tiga tahun akan datang berkata, “pergerakan itu menyokong hak
yat Palestin untuk mencapai kemerdekaan dan menegakkan kedaulatan di
negara mereka dalam lingkungan sempadan yang selamat serta diberi peng-
iktirafan antarabangsa dengan Baitul Idis Timur sebagai ibu negara-
nya." Dalam kenyataan itu, Datuk Seri Abdullah menegaskan, “Amat dike-
salkan objektif ini tidak dipenuhi kerana hal dalam pelakss pelan
damai ke arah pembentukan dua negara, Palestin dan Isracl, wujud sebelah-
menyebelah secara aman dan dengan jiran mereka.”

1 DISEMBER 2003

Sedih dengan nahas jalan raya melibatkan dua bas bertembung di kilometer
63 Jalan Kuala Lipis, Merapoh, pada Ahad, yang menyebabkan 14 orang pe-
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numpang maut, Datuk Seri Abdullah mengumumkan langkah-langkah untuk
mengetatkan lagi garis panduan bagi pcmnndu bas Jnmkjnuh Antara langkah
itu termasukklah diak i dan
membawa bas melebihi lapan j Jum deakan ini diambil untuk memastikan
setiap pemandu bas jarak jauh tidak mengalami keletihan sehingga mengg-
anggu tugas mereka sewaktu berada di jalan raya. Beliau mengenal pasti
bahawa punca berlaku begitu banyak kemalangan jalan raya ialah faktor
manusia iaitu pemandu itu sendiri, bukannya kerana jalan raya atau masalah
kenderaan. Cadangan ini oleh beliau selepas menghadiri rumah
terbuka Hari Raya Aidilfitri anjuran Pergerakan Wanita, Pemuda dan Puteri
UMNO di Pusat Dagangan Dunia Putra, Kuala Lumpur. la juga sebagai
reaksi beliau terhadap nahas jalan raya yang melibatkan dua bas berlanggar
di Kuala Lipis (satu tragedi yang jelas membuat beliau kecewa dan sedih).
Nasihat beliau supaya pemandu kenderaan berhati-hari di jalan raya pada
musim px.rav.mn untuk menghindari nahas maut di jalan raya, jelas tidak
Para pengguna masih mengikut nafsu sewaktu berada
di jalan raya.

2 DISEMBER 2003

Sclaku Menteri Kewangan, Datuk Seri Abdullah mengadakan lawatan ke
Bank Negara Malaysia (BNM). Beliau diberi taklimat tentang perjalanan dan
operasi bank itu selama tiga jam. Selepas taklimat itu, beliau menyatakan
rasa puas hati dengan prestasi ekonomi negara. Beliau mengumumkan tam-
batan ringgit dengan nilai RM3.80 berbanding dolar Amerika kekal; kadar
facdah pinjaman pada paras sekarang juga dikekalkan. Beliau juga menafi-
kan bahawa pilihan raya umum akan diadakan pada bulan Disember. “Pilih-
an raya umum tidak akan diadakan pada waktu terdekat ini,” kata beliau
kepada media. Ini sebagai jawab desas-desus yang kan Parlimen
akan dibubarkan pada 2 Disember, penamaan calon pada 11 Disember dan
mengundi pada 20 Disember 2003. Desas-desus ini disebarkan secara meluas
oleh kalangan tertentu, termasuk menggunakan sistem pesanan ringkas atau
SMS.
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Sebelum itu, Datuk Seri Abdullzh ik perd: dan
forum bisnes Incredible India 2003 di tempat yang sama. Dalam ucapannya,
Datuk Seri Abdullah mengalu-alukan kedatangan pelabur India ke Malaysia.

Beliau juga hanjaya Tinggi Malaysia di benua kecil itu
akan membuka tiga lagi pejabat untuk mengeluarkan visa kepada warga
India yang ingin ka peluang pelab dan modal di
Malaysia.

Pada sebelah petangnya pula, Datuk Seri Abdullah menghadiri rumah
terbuka Hari Raya Aidilfitri anjuran Kementerian Perd A b

dan Industri. Dalam ucapannya beliau berkata, kerajaan mahu sektor s»\asla
ls,ruc menjadi agen pertumbuhan ckonomi”. Beliau juga memberitahu kera-
n juga akan terus mesra bisnes dan dasar-dasar pelaburan sedia ada tidak
akan diubah. Beliau juga memuji peranan baik yang telah dimainkan oleh
scktor swasta selama ini dalam menjana ekonomi negara. Datuk Seri
Abdullah turut memberitahu, selain mesra bisnes, kerajaan hanya akan me-
mainkan peranannya scbagai jentera pertumbuhan ekonomi jika berlaku
krisis ckonomi dalam upaya untuk menolong sektor swasta menjalani
pemulihan ekonomi.

3 DISEMBER 2003

Selain i Sy
Seri Ahdullah ikan Persid Antirasuah Serantau Asia Pasifik di
Kuala Lumpur. Membanteras rasuah sckali lagi menjadi mauduk ucap utama
beliau. Beliau mengumumkan bahawa Malaysia akan menandatangani Kon-
vensyen Antirasuah Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu sebagai bukti
komitmen padu negara dalam memerangi gejala rasuah, terutama pada
peringkat antarabangsa. Bidang umum yang diliputi oleh Konvensyen itu
termasuklah perlakuan jenayah rasuah, usaha pencegahannya dan pemupu-
kan integriti. Kerjasama antarabangsa yang diliputi oleh Konvensyen itu pula
termasuk rampasan aset, ckstradisi dan kerjasama dalam melaksanakan
kun\'uns\cn berkenaan. Kata Datuk Seri Abdullah, “Dengan kemajuan-

knologi dalam tel gi maklumat dan komunikasi (ICT) serta
pergerakan idea, omng dan kewangan merentasi sempadan yang lebih besar,
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sempadan negara menjadi tidak terbatas, dan rasuah Jjuga menjadi lebih
antarabangsa sifatnya.” Datuk Seri Abdullah juga mengumumkan Malaysia
akan buhkan Akademi Anti dengan peruntukan RM17 juta.
Beliau berkata, penubuhan akademi itu sejajar dengan keperluan meningkat-
kan kepakaran dan kemahiran dalam bidang penyiasatan bagi membendung
peningkatkan kos rasuah. “Malaysi kan akademi berkenaan dijadi-
kan pusat serantau bagi ingk K b rasuah
melalui penggunaan amalan-amalan terbaik dalam bidang penyiasatan,
pemantauan dan penguatkuasaan,” tegas beliau.

Pada sebelah petang, selaku Pemangku Presiden UMNO, Datuk Seri

Abdullah 2 Pengi parti.
ity memutuskan bahawa senarai barisan penaja 191 Bahagian UMNO yang
i pada 22 N ber adalah muk dan mercka boleh mula

bergerak mulai 17 Disember 2003. Sebarang rayuan daripada mereka yang
digugurkan, tidak akan dilayan. Beliau juga menjelaskan, tidak ada konspira-
si untuk menjatuhkan sesiapa di kalangan mereka yang digugurkan. Kepu-
tusan menggugurkan lima orang Ketua Bahagian dibuat secara kolektif oleh
Majlis Tertinggi dan dibuat demi kepentingan parti.

4 DISEMBER 2003
TIADA

5 DISEMBER 2003
TIADA

6 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menghadiri rumah terbuka Hari Raya Aidilfitri, Ketua
Setiausaha Negara, Tan Sri Samsuddin Osman di Putrajaya pada sebelah
petang. Pada sebelah malam pula menghadiri Jamuan Perdana Aidilfitri
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bersama Perdana Menteri, anjuran kerajaan Negeri Melaka di Melaka. Sera-
mai 100 000 orang dilaporkan turut serta dalam jamuan itu.

7 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menghadiri rumah terbuka Hari Raya Aidilfitri anjuran
Kelab Penyokong-penyokong Kerajaan (BBC) di Hotel Shangrila, Putrajaya.
Kelab ini dianggotai oleh ahli-ahli Parlimen yang tidak mempunyai sebarang
jawatan dalam kerajaan. Bercakap kepada media pada majlis itu, Datuk Seri
Abdullah menyentuh dua isu iaitu kemalangan maut pada musim perayaan
dan masa depan salah satu anggota Barisan Nasional, Parti Bangsa Dayak
Sarawak (PBDS) yang telah dibatalkan pendaftarannya kerana perbalahan
pimpinannya. Menurut beliau, PBDS boleh mengemukakan rayuan dalam
masa sebulan berhubung pembatalannya itu. Beliau juga tidak menghalang
mana-mana pemimpin parti itu yang ingin menubuhkan parti baru bagi
mewakili kaum Dayak Sarawak. Berkenaan kemalangan yang melibatkan
kenderaan melanggar lori berat yang berhenti di lebuh raya, Perdana Menteri
menyerahkan kepada pihak polis untuk mengambil tindakan.

Pada sebelah malamnya, beliau menghadiri majlis perkahwinan anak
perempuan Timbalan Menteri Pendidikan, Datuk Abdul Aziz Shamsuddin di
Shah Alam, Selangor.

8 DISEMBER 2003

Pada sebelah malam. Datuk Seri Abdullah menghadiri Jamuan Aidilfitri War-
ga Selangor bersama Perdana Menteri anjuran kerajaan Negeri Selangor
Darul Ehsan di Stadium Shah Alam. Seramai 100 000 orang turut serta dalam
jamuan itu. Pada ucapannya, beliau gembira kerana Selangor Darul Ehsan
telah mencapai banyak k juan dalam masa beberapa tahun kebelak

ini. Menurut beliau, di bawah kepimpinan Menteri Besar, Datuk Seri Dr.
Mohamad Khir Toyo, Selangor semakin maju dan beliau percaya lebih
banyak kemajuan akan terus dicapai selepas ini. Datuk Seri Abdullah juga
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meminta rakyat mcvup::rlahnnk:m nilai kerjasama, muafakat dan perpaduan

pun sibuk j dan kekayaan. Bagi beliau, kerjasama
dan perpaduan yang dicapai sekarang adalah kejayaan cemerlang negara,
tetapi pada masa yang sama menurut beliau Malaysia tidak scharusnya
menjadi negara maju dengan masyarakat yang individualistik.

9 DISEMBER 2003

Dalam temu ramah dengan sekumpulan wartawan Jepun mcnjcl:mg pemergi-
annya ke Jepun untuk iri Sidang K Kenang-k
Asean-Jepun di Tokyo, Datuk Seri Abdullah telah ditanya tentang hala luJu
Malaysia di bawah kepimpinan beliau. Beliau juga ditanya berkenaan per-
ubahan-perubahan dasar yang akan dilakukan. Dalam jawapannya, beliau
memberitahu, perubahan dasar hanya akan dilakukan jika perlu dan perubah-
an itu bukan dibuat dengan tujuan untuk kebanggaan diri. Menurut beliau,
mana-mana negara yang gagal akur kepada perubahan keadaan, desakan dan
kehendak rakyat, akan hanya mengundang masalah. “Jika kerajaan tidak
dapat menyahut tuntutan rakyat, kerajaan itu akan gagal. Kita harus dinamik,
tiada apa yang terpahat sehingga tidak dapat diubah. Jika keadaan perlukan
perubahan dan jika saya tidak membuat perubahan, maka orang akan berkata
“dia ini mungkin bodoh”. Sebaliknya jika perubahan tidak perlu, tetapi saya
nak buat perubahan kerana saya mahu melakukannya untuk mendapat nama,
orang juga akan berkata, itu bodoh,” tegasnya.

Beliau juga memberitahu selaku Perdana Menteri. *Saya hamba nombor
satu yang berkhidmat untuk negara ini dan menentukan bahawa segala-gala-
nya dilaksanakan dengan baik dan cekap supaya ia dapat memberi manfaat
kepada rakyat dan negara.”

Ketika diminta mengulas apa yang dapat dilihat dari atas, Abdullah berka-
ta, beliau nampak ufuk yang luas dan yang lebih jauh lagi. “Saya lihat banyak
benda yang tidak dapat dilihat sebelum ini. Sescorang yang memegang
Jawatan berbeza perlu menyelesaikan begitu banyak isu yang sebelum ini
saya tidak perlu tangani secara langsung kerana ada seorang ketua yang me-
nguruskannya. Sekarang saya tidak ada ketua untuk merujuk,” kata beliau.
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10 DISEMBER 2003

Selepas ikan i Kabinet, Datuk Seri
Abdullah mcnghndln Rumah Tcrbuka Hari Raya Aidilfitri Jabatan Perdana
Menteri. Seramai 500 orang pegawai dan kakitangan JPM menghadiri m; lis
itu. Pada ucap . beliau ingatkan kakitangan awam supaya tidak
melakukan sesuatu yang boleh menyebabkan keluhuran atau integriti mereka
dipersoalkan. Beliau mahu mereka bekerja sebagai satu pasukan dan tidak
menuding jari kepada sesiapa jika timbul masalah. Beliau mahu mereka
menerima tanggungjawab, bangga dengan kerja mereka serta sumbangan
yang diberikan. Pada sebelah petang, Datuk Seri Abdullah berlepas ke Tokyo
bagi lawatan pertamanya ke luar negara sejak menjadi Perdana Menteri.

11 & 12 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdulluh melakukan lawatan rasminya yang pertama ke luar
negara selaku Perdana Menteri dengan menghadiri Sidang Kemuncak Ulang
“Tahun ke-30 Hubungan Asean-Jepun di Tokyo. Pada sidang itu, beliau meng-
gunakan k T untuk dab dua hala dengan Perdana
Menteri Jepun, Junichiro Koizumi dan pin Asean yang
lain. Pada sidang kemuncak itu, Datuk Seri Abdullah menandatangani Dek-
larasi Tokyo Pelan Tindakan Asean-Jepun yang mengandungi pelbagai
langkah dan initiatif bagi mengukuhkan perkongsian dinamik pada abad ke-
21 antara Persatuan Negara-negara Asia Tenggara dengan negara matahari
terbit itu. Datuk Seri Abdullah juga it Jepun dan nega gara
Asean mcn)grl.u Akademi Serantau Bagi Antirasuah dan Pusat Serantau

Bagi M gi Keg yang akan di hkan di Kuala Lumpur. Beliau
juga berh Jcpun dapat inkan peranan aktif dalam Akademi Seran-
tau bagi Anti ama dalam lurkan bantuan g

Dalam satu sidang media dengan wartawan Malaysia pada hari p«,rlanm
lawatan ke Tokyo. Datuk Seri Abdullah mengesahkan bahawa, projek
landasan kereta api berkembar bemnilai RM14.5 bilion telah ditangguhkan
oleh Kabinet. Beliau menerangkan projek yang telah diberi kepada Malay-
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stan Mining Coporation (MMC) dan Gamuda sewaktu Tun Dr. Mahathir
lllcnjddl Pmlann Menteri duangguhknn kcrnna kcr:umm berhasrat untuk

projek-projek p sio-ek i lain yang lebih
mendesak demi kesejahteraan rakyat dx bawah Rancangan Malaysia Kela-

pan. ITa juga ditangguhkan seba;.u langkah untuk mengurangkan defisit

nasional sek g dan bagi p j berimbang. Beliau membe-
ritahu bahawa projek-projek i i Khidmat kesih
pendidikan dan ian akan diberi k

Dalam sidang media, sebaik saja tiba di Lapangan Terbang Sultan Abdul
Aziz di Subang, Datuk Sn.n Abdullah menzahirkan kegembiraannya kerana
Sidang K k Asea pun itu beri faedah kepada negara.

13 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah berada di Kuching, Sarawak bagi menghadiri perayaan
Hari Raya Aidilfitri peringkat nasional. Ini ialah kali pertama beliau menje-
jakkan kaki ke Bumi Kenyalang setelah menjadi Perdana Menteri. Tetamu
kehormat perayaan itu ialah Yang di-Pertuan Agong dan Sultan Brunei. Kira-
kira 100 000 orang termasuk sembilan menteri kabinet pusat, Ketua Menteri,
Tan Sri Abdul Taib Mahmud, ikut serta. Pada ucapannya di majlis itu, Datuk
Seri Abdullah memberitahu Sarawak dan Sabah berpotensi berkembang pe-
sat di bawah Kawasan Pertumbuhan Asean Timur Brunei, Indonesia dan
Malaysia (BIMP-EAGA). Memajukan BIMP-EAGA ini merupakan satu
keputusan penting Sidang Kemuncak A\cdn-.lcpun di Tokyo dua hari
sebelum itu. Di bawah itu, Jepun b 1ju untuk b lumpu~
an bagi pemb. } itu dengan prog program yang
untuk membasmi kemiskinan, meningkatkan pembangunan tenaga manusia
dan latihan serta penyediaan pnsamna “Kita hnmp rakyat Snm“.AL dan
Sabah akan dapat ik it
kawasan mereka dan mer.nh pulu‘mg peluang ekonomi,” kata Datuk Seri
Abdullah.

Bercakap kepada media sebelum berlepas ke Brunei, Datuk Seri Abdullah
meminta Kumpul:m Wang Simpanan Pekerja (KWSP) terus membenarkan
I it wang mereka sekali gus
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ketika mencapai usia 55 tahun. “Itu ialah wang simpanan mereka, berapa
jumlah yang mereka mahu keluarkan, terpulang kepada mereka,” kata bclmu
Datuk Seri Abdullah memberikan pand: itu, sebagai

orang ramai terhadap KWSP yang mereka dakwa bercadang untuk membe-
narkan caruman wang pekerja secara berperingkat-peringkat ketika tiba usia
persaraan pada 5S tahun. KWSP menjelaskan bahawa pihaknya tiada hasrat
berbuat demikian sebaliknya mel kan idea itu sekadar meninjau penda-
pat orang ramai. Ada antara pencarum yang mengesyorkan supaya caruman
KWSP dikeluarkan secara berperingkat-peringkat untuk membolehkan
pesara mempunyai wang yang mencukupi selepas tidak lagi bekerja. Ca-
dangan ini dibuat memandangkan ada antara mereka tidak tahu mengurus
wang caruman yang dikeluarkan sekali gus menyebabkan ia habis dibelanja-
Kan dalam sekelip mata. Cadangan itu bagaimanapun belum muktamad dan
KWSP akan menycrahkan kepada Kerajaan untuk membuat Keputusan
muktamad.

14 DISEMBER 2003

Datuk Scri Abdullah mengadakan lawatan pertama ke Brunci Darussalam
selaku Perdana Menteri. Lawatan ini adalah untuk memenuhi undangan Sul-
tan Brunci kepada beliau sempena sambutan Hari Raya Aidilfitri. Dengan
mengadakan lawatan itu, ia bermakna, Brunei ialah negara Asean yang perta-
ma dikunjungi olch Datuk Seri Abdullah setelah menggantikan Tun Dr.
Mahathir sebagai Perdana Menteri. Sclain mengadakan pertemuan dengan
Sultan Brunei, dengan diiringi olch sembilan orang Menteri Kabinet Malay-
sia, Datuk Seri Abdullah turut mengadakan pertemuan dengan masyarakat
Mala di negara pengeluar minyak terbesar itu. Terdapat 35 ribu warga
Malaysia yang bekerja dalam pelbagai bidang di Brunei. Pada ucapan di
majlis berkenaan, Datuk Seri Abdullah mengarahkan Suruhanjaya Tinggi
ke Brunei memainkan peranan yang lebih besar untuk mengeratkan
hubungan Malaysia dengan Brunei hingga ke peringkat rakyat demi manfaat
dan kepentingan bersama. Beliau juga mahu rakyat Malaysia di negara itu
tidak hanya membataskan interaksi mereka sesama mereka saja, sebaliknya
memperluaskannya kepada rakyat Brunei.
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Bercakap pada sidang media tentang pertemuan empat mata beliau dengan
Sultan Brunei sebelum berlepas pulang ke tanah air, Datuk Seri Abdullah
berkata, mereka by ju untuk g hub kedua-dua negara
berasaskan prinsip g ang atau win win situation yang boleh mem-
beri faedah kepada kedua-dua pihak. Kata Datk Seri Abdullah, “kami
mcngumh:l keputusan untuk bekerjasama dalam beberapa perkara termasuk

fapatkan khidmat k yang ada di kedua-dua negara.
Jnk.x Brunei memerlukan kepukaran tertentu dan ia ada di pihak Malaysia,
Brunei boleh mendapat dan menggunakannya.”

15 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah luarkan k pendirian Malay-
sia tentang kejayaan tentera Amerika dl Iraq menangkap bekas Presiden
gara Arab itu, Saddam Hussein, yang sejak lapan bulan lalu menyembu-
nyikan diri setelah pasukan penceroboh yang diketuai oleh Washington
menumbangkan rejim beliau. Menurut Perdana Menteri, rakyat Iraq hendak-
lah diberi hak untuk menentukan cara dan kacdah membawa bekas presiden
itu ke muka pengadilan. Kata beliau, Saddam mesti diberikan keadilan yang
saksama sejajar dengan undang-undang antarabangsa. Beliau percaya pe-
nangkapan mantan presiden Iraq itu adalah satu perkembangan yang signifi-
kan dan akan memberi impak terhadap suasana di negara itu. Beliau juga
berharap langkah-langkah akan diambil untuk membawa kestabilan dan
Kkeadaan biasa di kalangan rakyat Iraq. Beliau meminta semua pihak di Iraq
supaya menggunakan peluang itu untuk membangunkan semula Iraq secara
sungguh-sungguh.

16 DISEMBER 2003

Perdana Menteri kerajaan insentif
baru untuk tenaga pakar Malaysia yang berkhidmat dalam pelbagai bidang di

173



KESINAMBUNGAN DAN PERUBAHAN. MALAYSIA Dl BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAW!

luar negara, pulang bekerja di negara ini. Di bawah program yang beliau
panggil brain-gain itu, insentif yang diberikan sekarang ini akan disemak
semula untuk ahli-ahli sains Malaysia yang berkhidmat di negara asing agar
bekerja di negara sendiri. Ini penting bagi memastikan negara ini memiliki
bakat-bakat asli dalam bidang sains dan teknologi. Berucap pada majlis Pe-

i K lan Kerajaan-Industri Malaysia bagi Teknologi Tinggi di
Kuala Lumpur, DaluI\ Seri Abdullah berkata, gaji tidak patut menjadi isu
penghalang kerana negara tidak tamak dan bersedia untuk membayar bagi
sumber-sumber yang bernilai tinggi. Tidak ada had ditetapkan untuk gaji
bagi mereka, kata beliau. Beliau gembira kerana banyak pelajar yang menun-
tut di luar negara pulang ke tanah air. Pada waktu yang sama, beliau juga
menyebut tentang ramai yang lain tinggal di negara di mana mercka belajar
untuk melakukan penyelidikan.

Bercakap kepada media, Perdana Menteri mengingatkan wakil rakyat BN
supaya terus memberi khidmat di kawasan Parlimen lama mereka berikutan

semula K pilihan raya. Perhatian hendaklah diberi
h.p.ld.x l\uw.u.m Parlimen baru dan lama, kata beliau. Beliau memberitahu,
menjadi tanggungjawab wakil rakyat untuk terus memberi khidmat masing-
masing, walaupun ada antara rakyat di tempat mereka bukan lagi pengundi
mereka.

Pada scbelah tengah harinya, Datuk Seri Abdullah menghadiri rumah
terbuka Hari Raya Aidilfitri K ian Hal-Ehwal Peng dan Perda-
gangan Dalam Negeri di Kompleks Daya Bumi, Kuala Lumpur. Majlis ini
dihoskan oleh Menterinya, Tan Sri Muhyiddin Yassin.

17 DISEMBER 2003
Selepas pengerusikan mesy i Kabinet di Putrajaya, Datuk
Seri Abdullah luarkan keny hkan bahawa Jemaah Men-
teri telah kep untuk k projek rel
berkembar elektrik bernilai RM14.5 bilion, sejajar dcns.m dasar perbelanja-
an berh dan bagi kan projek b mgnm yang lain.
Keputusan itu dibuat setelah bil Kira aspek | iay

kewangan negara dan keperluan masa untuk projek infrastruktur rel berkcm
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bar elektrik sepanjang 620 kil itu. Keraj; impinan Tun Dr. Maha-
(hxr Mohamad telah membcn projek rel bcrkcmbar itu kepada konsortium
iaitu Mal Mining Corporation Berhad (MMC)-

Gamuda JV. MMC ialah syarikat milik Tan Sri Syed Mokhtar Albukhary.
Para pengulas ckonomi sewaktu mengalu-alukan keputusan Kabinet itu
menyatakan, penangguhan itu dijangka dapat membantu kerajaan mencapai
langkah bajet seimbang. Selain itu, mereka berpendapat, peruntukan keraja-
an yang sedia ada dengan itu boleh disalurkan untuk menjayakan projek-
projek lain yang boleh memberi manfaat langsung kepada rakyat terbanyak.

Selepas mesyuarat Kabinet, Datuk Seri Abdullah menghadiri rumah terbu-
ka Hari Raya Aidilfitri anjuran Badan Kebajikan dan Sukan Pejabat Perdana
Menteri serta rumah terbuka Kementerian Hal-Ehwal Dalam Negeri di
Putrajaya.

18 DISEMBER 2003
Datuk Seri Abdullah mempengerusikan mesyuarat Majlis Tanah Negara di
K ian Tanah dan Pembang; Koperasi, Kuala Lumpur. Sclcpas itu,
beliau buhan pasukan-pasukan khas K itu

bagi membantu pejabat unah menyelesaikan kes-kes tanah tertunggak. Ini
termasuk kes pindah hak milik, status permohonan tanah dan lain-lain. Me-
nurut beliau, pejabat tanah sebagai delivery system kerajaan perlu lebih ce-
kap kerana jika tidak, ia akan menjejaskan pembangunan nasional. “Banyak
projek pembangunan, termasuk projek kerajaan sendiri, bergantung pada
pejabat tanah dan daerah. Kes tertunggak pejabat tanah kini sudah sampai ke
tahap yang membimbangkan. Majlis Peguam Johor mendedahkan terdapat
180 000 pindah hak milik yung belum diselesaikan di negeri uu sahaja. Di
seluruh negara, b ini di kan beberapa juta. Set k 30 pasukan
petugas khas telah ditubuhkan dan mereka akan bergerak dnn satu pejabat
tanah ke satu pejabat tanah yang lain membantu menyelesaikan masalah.
Pada sebelah malam, Datuk Seri Abdullah menyampaikan Anugerah Kua-
lii Perdana Menteri dan A h IT. Pada ucapannya, beliau
semua kementerian dan kerajaan negeri supaya mengemukakan laporan ten-
tang pasukan petugas khas untuk mengurangkan red tape di jabatan-jabatan

175



KESINAMBUNGAN DAN PERUBAHAN. MALAYSIA DI BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAW!

di bawah kementerian masing-masing pada akhir Januari 2004. Pasukan itu
ditubuhkan dengan tujuan untuk memperbaiki aliran kerja jabatan-jabatan
kerajaan. Beliau ingin tahu apakah kemajuan yang telah dicapai dalam usaha
untuk mengurangkan kerenah birokrasi dalam berurusan dengan rakyat.

19 DISEMBER 2003

Pada scbelah siang, Datuk Seri Abdullah merasmikan mesyuarat agung
Pertubuhan Peladang Kebangsaan (NAFAS) dan Minggu Pembangunan
Ekonomi Islam (MPEI) 2003 di PWTC. Pada majlis NAFAS, beliau me-
minta Kumpulan Kerajaan-Industri berkenaan Teknologi Tinggi (MIGHT)
mengenal pasti pendekatan sains dan teknologi bagi mengimbangi kemajuan
sektor industri di bandar serta pertanian di luar bandar. Menurut beliau, kera-
jaan tidak mahu hasil sains dan teknologi digunakan hanya untuk juk
kawasan bandar hingga
apabila Malaysia mencapai negara maju pada tahun 2020. “Oleh itu, Kita
juga perlu manfaatkan sains dan teknologi untuk memacu pertumbuhan
sektor pertanian di luar bandar khusus bagi meningkatkan lagi nilai tambah
dan mutu hasil pertanian negara,” tegasnya.

Pada majlis MPEI pula, Datuk Seri Abdullah mengingatkan umat Islam
supaya menguasai ilmu pengetahuan dalam pelbagai bidang bagi mengem-
balikan cra kegemilangan Islam yang pernah dicapai pada suatu masa dulu.
Untuk mencapai matlamat itu, umat Islam perlu menghentikan perbuatan
yang boleh merugikan umat Islam sendiri seperti hanya membincangkan soal
ibadat, akidah dan berpolitik pada tempat yang tidak sepatutnya.

Pada sebelah malam, Datuk Seri Abdullah menghadiri majlis makan ma-
lam tahunan anjuran Persatuan Pegawai Tadbir dan Diplomatik (PPTD) yang
diadakan khusus untuk meraikan persaraan Tun Dr. Mahathir Mohamad.
Pada ucapannya. Datuk Seri Abdullah menganggap Tun Dr. Mahathir seba-
gai negarawan ulung yang berjaya memberi nilai tinggi terhadap Malaysia.
terutama di persada dunia. Beliau berkata, jasa bekas Perdana Menteri itu
bukan sahaja terhadap pembangunan prasarana fisikal tetapi juga kestabilan
politik, kekuatan ekonomi, perpaduan kaum dan menghidupkan semangat
gigihdi rakyat bagi t kan negara.

luar bandar
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Pada hari yang sama, Perdana Menteri juga membuat kenyataan memper-
soalkan laporan Jabatan Negara Amerika Syarikat yang menyenaraikan
Malaysia sebagai salah sebuah daripada sembilan negara yang tidak meng-
amalkan kebebasan beragama. Beliau berkata, dakwaan itu adalah tidak be-
nar kerana Malaysi b kan peng: pelbagai agama mengamalkan
kepercayaan masing-masing. Rumah ibadat untuk mercka juga dibenarkan
penubuhannya.

20 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah merasmikan pembukaan Galeri Sri Perdana di Kuala
Lumpur. Bertempat di bekas kediaman Perdana Menteri, Tun Dr. Mahathir
Mohamad, galeri itu menjadi dewan pameran barang-barang milik bekas
Perdana Menteri itu. Ia diwujudkan untuk mengenang jasa beliau kepada
pembangunan negara,

Pada sebelah malamnya, Datuk Seri Abdullah menghadiri majlis makan
malam bagi meraikan beliau sebagai Perdana Menteri di Stadium Bukit Jalil.
Maijlis itu dianjurkan olch parti-parti politik yang mewakili kaum Cina dalam
Barisan Nasional (BN) dan juga dewan-dewan perniagaan Cina di negara ini.
Pada majlis itu, mereka berikrar untuk terus menyokong kepimpinan Datuk
Seri Abdullah. Datuk Seri Abdullah pula memberi jaminan tidak akan

inggirkan kepentingan mana-mana kaum dalam pembangunan negara.

21 DISEMBER 2003

Pada sebelah pagi, Datuk Seri Abdullah menghadiri majlis yang menghim-
punkan sanak-saudara beliau di sebelah ibunya, Datuk Khailan Hassan di
Pulau Pinang. Kira-kira 600 orang kaum keluarga dan sanak-saudara meng-
hadiri majlis itu. Mereka termasuk dua orang sepupu Datuk Seri Abdullah
sebelah datuk beliau yang menetap di China. Datuk kepada Datuk Seri
Abdullah pada sebelah ibu, Hassan Salleh atau Hah Su Chiang ialah seorang
Cina Islam yang berhijrah ke Tanah Melayu dari kampung asalnya di Hainan
pada pertengahan abad ke-19. Beliau tinggal di Bayan Lepas. Tiga lagi adik
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beradik Hassan, dikenali sebagai Alibaba Hah Su Siang, Amin Hah Fu Kong
dan Husin Ha Hun San, kekal menetap di Cina. Hassan semasa hayatnya
mengahwini tiga gadis Melayu iaitu Salbiah Abas, Siti Rahmah Abdul
Rahman dan Kamariah Abdul Razak. Datuk Khailan yang berkahwin dengan
Datuk Ahmad Badawi, ialah salah seorang anak Hassan dengan isteri kedua
beliau, Siti Rahmah. Pertemuan keluarga itu juga diadakan sempena dengan
ulang tahun ke-78 Datuk Khailan.

Pada sebelah petang pula, Datuk Seri Abdullah menyertai 150 ribu orang
rakyat Johor pada majlis Mesraria Aidilfitri, anjuran kerajaan negeri Johor di
Pantai Lido, Johor Bharu. Pada ucapannya di majlis itu, beliau berkata,
kepelbagaian budaya, adunan etnik dan kepercayaan di negara ini merupakan
satu sumber kekuatan Malaysia. Beliau mahu kekuatan itu dipertahankan dan
diperkukuhkan.

Pada sebelah malam, Datuk Seri Abdullah menyertai pembesar-pembesar
negara bagi meraikan persaraan Tun Dr. Mahathir. Majlis anjuran kerajaan
Malaysia itu turut dihadiri oleh Yang di-Pertuan Agong. Dalam ucapan pada
majlis itu, Datuk Seri Abdullah mengisytiharkan Tun Dr. Mahathir sebagai
Bapa Pemodenan Malaysia. Menurut beliau, cabaran yang dihadapi oleh
para p i Tun Dr. Mahathir, bermula dengannya ialah menyatukan
kejayaan dan lonjakan besar yang dicapai oleh Malaysia di bawah kepim-
pinan Tun Dr. Mahathir.

22 DISEMBER 2003

Perdana Menteri merasmikan Institut Teknikal Jepun-Malaysia (JMTI) di
kawasan Perusahaan Bukit Minyak, Seberang Perai Tengah. Pada ucapan-
nya, beliau inta masyarakat iki ggapan negatif terhadap kursus
teknikal yang menganggap bahawa kursus itu hanya untuk mereka yang ku-
rang berjaya dalam bidang akademik. Menurut beliau, penguasaan teknikal
perlu dipertingkatkan kerana ia berpotensi tinggi untuk berkembang dan
menawarkan banyak peluang pekerjaan bermutu kepada belia Malaysia.
Dalam acara berasingan di Kuala Lumpur, Datuk Seri Abdullah menutup
majlis Mutaga Ahlul Dikri 2003.

Sementara di Putrajaya selepas itu Perdana Menteri mengumumbkan baha-
wa Unit Penyelarasan, Pelaksanaan (ICU) di Jabatan Perdana Menteri akan
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lakan balik tug: sebagai Sek iat kepada Majlis Tindakan Ne-

gara (MTN) mulai tahun 2004. Mesyuarat MTN akan dipengerusikan sendiri
oleh Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri dan akan bertindak
scbagai pusat serenti bagi mencari penyelesaian kepada segala masalah ber-
hubung penyelarasan dan pelaksanaan. Menteri yang relevan dengan masa-
lah berkenaan akan dijemput untuk memberikan sebarang komen bagi
menyelesaikan segala masalah yang timbul. Sebagai sebuah sekretariat, ICU
boleh memanggil jubamn -jabatan tertentu memberi penjelasan berhubung
tu-satu projek pemb negara. Selain menjadi sekreta-

nal kepada Majhs Tindakan Negara, ICU akan mencruskan fungsinya

sebagai urusetia kepada Majlis Pemt Negara, J k Kabinet
dan kuasa Kcrjn Pemb Negara. ICU akan berperanan untuk
yelaras, menilai dasar dan pelaksanaan projek

pembangunan, (ermn.suh projek khas Perdana Menteri, Timbalan Perdana
Menteri dan Jawatankuasa Pemandu Penyertaan Bumiputera Pulau Pinang.

23 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah bahawa J. k Kabinet berke-
naan Keselamatan Jalan Raya, yang ditubuhkan 13 tahun lalu, akan diaktif-
kan semula dalam usaha untuk menangani nahas jalan raya yang semakin

cningkat sejak waktu kebelaks ini. Datuk Seri Abdullah sendiri akan

pengerusikan j itu yang akan digerakkan untuk yus

semula dasar-dasar keselamatan jalan raya yang baru. Pengumuman ini
dibuat oleh beliau sewaktu merasmikan Forum Awam Kebangsaan bagi
Meningkatkan Keselamatan Jalan Raya dan Mencegah Kemalangan di Peta-
ling Jaya. Pada forum itu, Datuk Seri Abdullah membayangkan kesediaan
untuk menimbang menaikkan umur mendapatkan lesen daripada 18 tahun
sckarang kepada 20 tahun, jika syor itu boleh membantu mengurangkan
kemalangan jalan raya.

Sewaktu merasmikan kilang pemasangan Nm Bikes Sdn Bhd di Shah
Alam, Datuk Seri Abdullah if temp menca-
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ri rakan kongsi asing yang bersedia memindahkan teknologi industri dan
kecekapan kepada rakyat tempatan. Hal ini kerana melalui pemindahan
teknologi ini, tenaga kerja tempatan dapat memperoleh ilmu dalam bidang

automatif. Beliau juga p luar motosikal tidak berto-
lak ansur dalam ikan bahawa enjin kend: berkenaan adalah yang
paling selamat bagi membantu usaha kerajaan mengurangkan kes kemalang-
an babitkan para p ikal

Pada sebelah petangnya pula, Perdana Menteri bersama-sama dengan se-
bilangan menteri Kabinet yang lain, menghadiri rumah terbuka Aidilfitri
anjuran Ketua Hakim Negara, Tan Sri Ahmad Fairuz Sheikh Halim dan
Hakim Besar Malaya, Tan Sri Haidar Mohd Noor, di Istana Keadilan
Putrajaya.

24 DISEMBER 2003

TIADA

25 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menyertai ribuan rakyat Malaysia lain, mengunjungi
jamuan teh sempena perayaan Krismas di Gereja Lutheran Evangelical,
Brickfields, Kuala Lumpur. Dalam ucapannya, Perdana Menteri berkata,
kerajaan in kebeb: dan kehidupan pelbagai agama dan budaya

akan terus kerana ia p: sumber kek kepada negara
ini. Menurut beliau, pengiktirafan terhadap kepelbagaian agama bukan suatu
bentuk kompromi tetapi sebaliknya merupakan tuntutan agama sebenar yang

bolehk itu menjadi p agama yang lebih baik. “Ke-
rajaan memberikan penekanan dan akan mengingatkan kepada rakyat
bahawa Malaysia adalah unik kerana ia menjadi tempat tinggal yang aman
untuk masyarakat pelbagai etnik dan kepercayaan agama. Masyarakat kita
bukan setakat mempunyai kepercayaan tertentu malah boleh hidup bersama,
sama ada sebagai masyarakat Muslim, Kristian, Buddha, Tao, Hindu atau
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Sikh," tegas Datuk Seri Abdullah.

26 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menghadiri majlis Kongsi Raya Rumah Terbuka Malay-
sia iaitu Hari Krismas 2003 di Kompleks Sukan Kou Kinabalu, Likas,
Sabah. Pada ucapa beliau hirkan & kerana pendu-
duk Sabah tanpa mengira kepercayaan yang dianuti membanjiri majlis itu.
Menurut beliau, keamanan yang kita nikmati membolehkan rakyat menjalan-
kan kegiatan harian serta mencari rezeki untuk keluarga dengan selamat.
Beliau juga turut mengumumkan bantuan RM1.9 juta bagi membantu
mangsa gempa bumi di bandar bersejarah Bam, di Iran. Beliau juga membe-
ritahu kerajaan turut memutuskan untuk menghantar Pasukan Mencari dan
Menyelamat Khas Malaysia (SMART) ke Bam bagi membantu kerja-kerja
mencari mangsa yang masih hidup dalam timbusan gempa bumi yang
bkan puluhan ribu penduduk BAM maut.

27 DISEMBER 2003

Perdana Menteri merasmikan Simposium dan Ekspo Felda 2003 (Simex 1)
dan pelancaran Projek Satu Wilayah Satu Industri (Sawari) di Pusat Dagang-
an Dunia Putra, Kuala Lumpur. Pada ucapannya, Datuk Seri Abdullah mem-
beritahu kerajaan akan melibatkan para lulusan institusi pengajian tinggi
yang menganggur dalam program khas Tunas Mekar untuk membantu me-
majukan industri kecil dan sederhana (IKS) di luar bandar. Menurut beliau,
sebagai projek perintis, kerajaan akan mengambil lulusan Universiti Tekno-
logi Mara (UiTM) di seluruh negara untuk menjayakan program itu. Beliau
berkata, pemilihan akan tertumpu kepada lulusan dalam bidang keusahawan-
an, pentadbiran dan pengurusan perniagaan untuk terlibat secara langsung
dalam memajukan IKS di luar bandar dan di kawasan Felda.

“Dengan adanya program khas itu, kita dapat mengatasi masalah lulusan
universiti yang menganggur dan memberi mereka asas serta pcngnlaman

dalam bidang perniagaan, dan &
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IKS," kata beliau.

Bercakap pada sidang media, Datuk Seri Abdullah mengarahkan Polis
Diraja Malaysia (PDRM) mengadakan kajian lcrpcnncn bagl mengenal pasti
punca kenderaan tidak dapat dikawal schi
sama ada disebabkan oleh k kanikal, sabotaj atau sikap pemandu.
Menurut Perdana Menteri, selain faktor kenderaan, keadaan pemandu juga
perlu dimasukkan dalam kajian itu untuk mengetahui sama ada mereka
mengambil minuman keras atau dadah sebelum memandu.

28 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah dan isteri, Datin Seri Endon mengunjungi gerai menjual
batik di pusat beli belah, Berjaya Times Square, Kuala Lumpur. Perdana
Menteri yang mewajibkan kakitangan awam memakai baju batik setiap
Sabtu, kelihatan membeli beberapa helai baju batik untuk diri dan isterinya.

29 DISEMBER 2003
Datuk Seri Abdulhh P sebuah jaya di-Raja
untuk d balikan keperc: orang ramai dan member-

sihkan imej Polis di-Raja Malaysia (PDRM). Menurut Perdana Menteri, su-
ruhanjaya itu akan menyemak semula proses kerja pasukan polis dan
mencadangkan cara-cara untuk menjadikan PDRM satu institusi yang diper-
cayai olch yarakat dan berk untuk ikan tanggungja-
wabnya. “Polis Malaysia kini berhadapan dengan krisis imej akibat rasuah
dan ketidakcekapan proses kerja. Kita mesti berusaha untuk mengubah
persepsi masyarakat terhadap polis ini dan mendapatkan semula keyakinan
mereka,” tegas Datuk Scn Abdullah yang juga Menteri Dalam Negeri
sewaktu ik hjaya/Ketua Polis/ K
Briged Gerak Am dan Komand:m PDRM di Putrajaya.

Pada persidangan itu, Perdana Menteri juga mengarahkan semua balai
polis dacrah menubuhkan unit khas terlatih bagi mengendalikan kes-kes
jenayah seksual dan keganasan rumah tangga seperti penderaan. Beliau juga
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mahu anggota polis dilatih melalui kursus gender sensitization supaya mere-
ka berkemahiran mengendalikan aduan mangsa wanita yang mengalami
penderaan dan jenayah seksual. Katanya, ada kala kekerasan juga ditunjuk-
kan kepada mangsa, termasuk wanita yang mengalami trauma akibat jenayah
yang ganas dan pcrknra seperti uu tidak harus berlaku. “Dalam keghairahan

huk jenayah, jangan sampai mangsa pun dihu-
kum sama. Scbahknyd. kita hnms cuba memahami keadaan dan perasaan
mereka yang jaya dan pertol Saya yakin, jika kita
dapat memahami perasaan mangsa, maka dengan sendirinya cara kita berin-
teraksi dan melayan mereka akan turut berubah ke arah yang lebih positif
juga,” kata Datuk Seri Abdullah. Sebagai langkah awal untuk menghapuskan
iklim kurangnya empati dan pemahaman terhadap mangsa jenayah ganas
khususnya mangsa jenayah pencabulan wanita, beliau meminta supaya balai
polis daerah menggunakan cermin satu hala supaya mangsa wanita tidak
perlu mendekati tertuduh untuk mengenal pastinya.

30 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah dakan lawatan ke K ian Pendidikan di
Bandm Damnnsnm Kuala Lumpur. Selepas pertemuan tertutup dengan pe-
ga pegawai kanan K itu, beliau mengumumkan beberapa
baru bagi k pelajar c lang serta hirkan pekerja
bc.nlmu pengetahuan. Bcllau mahu melihat perubahan dasar dilakukan da-
lam kurikulum sistem pendidikan kebangsaan dengan mengambil kira dunia
pekerjaan yang selari dengan kehendak pasaran. Menurut beliau, sekarang
ini banyak kilang yang berintensifkan teknologi tinggi dan dengan itu pelajar
perlu memahami keperluan teknologi baru yang digunakan dalam alam
pekerjaan supaya dapat menyesuaikan diri dengan cepat. Tegas beliau, “kita
tidak boleh dan mana-mana sistem pendidikan tidak boleh mcmbu:n penye-
suaian yang berterusan untuk ikan anak kita pat p me-
nepati seratus peratus keperluan alam pekerjaan. Akan tetapi, yang perlu
ialah pendidikan yang diberikan mesti berupa sekurang- kurangnya kelulusan
asas yang dimiliki pelajar. Selepas itu, dengan penyesuaian yang dibuat,
maka dia akan menjadi pekerja yang baik.”
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Datuk Seri Abdullah juga mengumumkan Skim Baucar Tuisyen (SBT)
untuk 500 000 orang kanak-kanak miskin mulai tahun 2004. Di bawah skim
itu, murid-murid yang datang daripada keluarga miskin yang berada pada
tahun empat, lima dan enam serta lemah dalam empat mata pelajaran iaitu
Bahasa Malaysia, Bahasa Inggeris, Matematik dan Sains, akan diberi kelas-
kelas tambahan dengan yurannya dibayar oleh kerajaan. Kelas tambahan dan
bimbingan itu akan diadakan di sekolah-sekolah, di luar waktu persekolahan.
Setiap guru yang menjayakan skim itu akan dibayar RM10 bagi setiap
subjek. Bilangan pelajar dalam sebuah kelas pula akan dihadkan kepada
tidak lebih 25 orang.

Melalui skim yang memakan belanja RM200 juta setahun ini, anak-anak
orang miskin, tanpa mengira keturunan dan sekolah, diharap dapat mening-
Katkan penguasaan mereka terhadap empat mata pelajaran it. Pada waktu
yang sama, L.uru Q.uru sekolah yang secara sukarela menjayakan ﬁklm it
akan memp skim ini
kan kita kepada kda\ Kelas bimbingan yang diperkenalkan oleh Datuk Seri
Abdullah sewaktu beliau menerajui GPMS pada tahun 1962-1964 sehingga
beliau digelar Bapa Kelas Bimbingan oleh pcnuhuhun pelajar i,

Dalam pertemuan dengan pegawai-pegawai Kementerian Pendidikan itu,
Datuk Seri Abdullah juga mengarahkan supaya dalam membina sekolah-
sekolah baru, perhatian hendaklah diberikan bukan pada cantik tidaknya
fisikal sckolah berkenaan. Apa yang perlu diutamakan ialah kesederhanaan
dan kemudahan-kemudahan yang disediakan di sekolah itu. Dengan pende-
Katan serupa itu, beliau berpendapat lebih banyak bangunan sekolah dapat
dibina di seluruh negara. Manakala kos pembinaan juga dapat dikawal.

31 DISEMBER 2003

Datuk Seri Abdullah menghabiskan hari terakhir 2003 dengan menghadiri
pelbagai majlis. Antaranya termasuklah mengunjungi Kedutaan Iran bagi
menyampakan ucapan takziah kepada rakyat dan negara itu yang terlibat
dalam tragedi gempa bumi di Bam, sebuah Bandar bersejarah di Iran. Sera-
mai 40 ribu orang dilaporkan terkorban dalam kejadian itu dan seluruh
bandar itu turut musnah.

Pada sebelah malamnya, beliau menghadiri Malam Mes PDRM di Pusat
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Ko yen Putrajaya Ie 71 orang pegawai kanan polis.
Pada ucapannya, Datk Seri Abdullah yang juga Menteri Dalam Negeri
jelaskan bahawa penubuhan Suruhanjaya Di-Raja untuk memodenkan
PDRM it tidak bcrm.ﬂ.n.l perkhidmatan pasukan polis berada dalam
keadaan teruk dan tidak berwibawa. Menurut beliau, pcnubuh:m Suruhan-
jaya itu bertujuan untuk ingkatkan taraf profesi polisian menjadi
lebih dinamik dan untuk menjamin pcrklndm.n.m yang lebih cemerlang
untuk negara. Tegas beliau, Kalaulah polis tidak dapat menjalankan tugas
atau teruk sangat, tentulah negara ini tidak selamat dan penguasaan undang-
undang tidak berlaku, tetapi atas kecekapan polis, negara kita aman, damai
dan selamat. Beliau mengakui bahawa PDRM ialah institusi kerajaan yang
terpenting dalam menjaga keamanan.

Datuk Seri Abdullah juga jungi b d tahun 2004
di Taman KLCC, Kuala Lumpur. Beberapa detik sebelum tahun 2004 menje-
ngukkan wajahnya, Perdana Menteri berada pula di Dataran Merdeka untuk
menyertai 100 000 rakyat menyambut kedatangan tahun baru.

Dalam satu kenyataan berasingan, Perdana Menteri selaku Menteri Kewa-
ngan mengumumkan berkuatkuasa | Januari 2004, kerajaan melaksanakan
struktur baru duti dan eksais kenderaan bermotor yang dijangka mengurang-
kan sedikit harga kereta-kereta yang dipasang di Malaysia (CKD) dan yang
dipasang di luar yang dibawa masuk (CBU) dari negara-negara ASEAN.
Mengikut kadar baru itu, duti dan cksais diturunkan antara 70 hingga 190
peratus mengikut kapasiti enjin.

Dalam perutusan menyambut kedatangan tahun baru 2004 ke seluruh
negara menerusi RTM. Datuk Seri Abdullah mengingatkan rakyat supaya ti-
dak mencipta bencana yang boleh merosakkan negara dengan menjadikan
kekacauan dan kehancuran angkara manusia di banyak negara sebagai
iktibar, Menurut beliau, bencana yang timbul angkara manusia, umpamanya
amalan ekstremisme. aktiviti militan, peperangan dan jenayah telah mempo-
rak-perandakan banyak negara serta menghancurkan rakyat.

1- 3 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah dan keluarga bercuti di Pulau Pangkor, Perak. Kali
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terakhir beliau bercuti bersama keluarga ialah ketika melawat isterinya
(Datin Seri Endon Mahmud) yang menjalani rawatan barah payu dara di
Amerika Syarikat pada Februari 2003.

4 JANUARI 2004

Sebagai scorang pemimpin yang prihatin dengan nasib rakyat bawahan,
Datuk Seri Abdullah memendekkan cuti bersama keluarga di Pulau Pangkor,
Perak untuk melawat mangsa kebakaran di Kampung Baru, Kuala Lumpur.
Pada kejadian itu, 24 buah rumah dan 12 buah kedai musnah. Beliau kemudi-
an memberitahu media bahawa kawasan kebakaran di Jalan Raja Muda itu
akan dibangunkan menerusi fasa pertama pelan pembangunan Kampung
Baru dan diharap menjadi perintis kepada pelaksanaan keseluruhan pelan
induk itu apabila semua pihak terbabit melihat manfaatnya. Projek yang
membabitkan pembinaan Kompleks Budaya dan Makanan Antarabangsa ini
akan memberi peluang ekonomi dan perniagaan baru yang menguntungkan
penduduk kawasan terbabit kerana kawasan itu amat strategik dan berharga.
Kata beliau, Dewan Bandaraya Kuala Lumpur boleh melaksanakan projek
itu secepat mungkin selepas siasatan kebakaran selesai kerana tanah itu milik
kerajaan dan bukan milik individu yang menjadi penghalang kepada
pelaksanaan pelan induk itu selama ini.

5 JANUARI 2004
TIADA
6 JANUARI 2004
Datuk Seri Abdullah mengetuai Menteri, Timbalan Menteri dan Setiausaha
Parlimen di Jabatan Perdana Menteri melafazkan ikrar bagi memberi per-
khidmatan yang terbaik kepada rakyat pada perhimpunan bulanan jabatan

itu, Beliau mengulangi bahawa kerajaan akan memberi keutamaan mening-
katkan lagi sistem penyampaian awam untuk memberi perkhidmatan lebih
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baik kepada rakyat. Pada pertemuan dengan ahli-ahli Badan Perhubungan
UMNO Kelantan yang mengunjungi beliau di Jabatan Perdana Menteri
kemudian, Datuk Seri Abdullah mahu UMNO negeri itu tidak menimbulkan
masalah yang boleh menghalang usaha merampas semula Kelantan daripada
Pas, pada pilihan raya umum ke-11. Pada sebelah malamnya pula, Datuk Seri
Abdullah mengetuai Jemaah Menteri pada satu majlis perpisahan untuk
bekas Perdana Menteri, Tun Dr. Mahathir Mohamad.

7 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah mengumumkan pelantikan Datuk Seri Mohd Najib Tun
Abdul Razak sebagai Timbalan Perdana Menteri. Datuk Seri Najib juga
kekal jui K ian P Beliau juga g kan rom-
bakan kecil Kabinet yang melibatkan tiga orang menteri dan pelantikan
scorang menteri baru. Penasihat Ekonomi kepada Perdana Menteri, Tan Sri
Nor Mohamed Yakcop dilantik sebagai Menteri Kewangan ke-2 bagi meng-
gantikan Datuk Dr. Jamaluddin Jarjis yang dilantik sebagai Menteri Perda-
gangan Dalam Negeri dan Hal-Ehwal Pengguna. Tan Sri Muhyiddin Yassin
yang sebelum itu menerajui Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan
Hal-Ehwal Pengguna, dilantik sebagai Menteri Pertanian yang baru me-
ngambil alih tempat yang dikosongkan oleh Datuk Effendi Norwawi yang
dilantik sebagai Menteri Tugas-tugas Khas di Jabatan Perdana Menteri. Ang-
gota Jemaah Menteri yang lain kekal dengan porfolio masing-masing.

8 JANUARI 2004

Pada sebelah siangnya, Datuk Seri Abdullah melakukan lawatan sulung ke
Indonesia. Di Jakarta, beliau mengadakan pertemuan dengan Presiden Mega-

wati Sukarnoputri, selain bertemu dengan kat Mal; di

di ked besar Malaysia. Bercakap kepada media kemudian, beliau mem-
beritahu bahawa Malaysia dan Ind ia akan i

dum p i tentang p bilan tenaga kerja ia tidak lama
lagi. Pada pertemuan dengan kat Malaysia, beliau irk

187



KESINAMBUNGAN DAN FERUBAHAN: MALAYSIA DI BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAWI

kegembiraan tentang sambutan positif pelbagai pihak, termasuk pasaran
saham serta terhadap pelantikan Datuk Seri Najib sebagai Timbalan Perdana
Menteri.

Sekembalinya ke Putrajaya pada sebelah malam, Datuk Seri Abdullah di-
raikan oleh Badan Kehakiman sempena pelantikan beliau sebagai Perdana
Menteri Malaysia yang ke-5. Pada ucapannya, Datuk Seri Abdullah menga-
kui peranan bebas tiga cabang kuasa dalam pemerintahan negara—legislatif,
cksekutif dan badan kehakiman. Akan tetapi beliau mengingatkan ketiga-tiga
cabang kuasa itu mestilah bekerjasama ke arah pembinaan sebuah negara
progresif yang diiktiraf oleh dunia. “Selagi kita menghormati peranan kita
yang berbeza itu, kita akan bergerak pada landasan yang betul.” tegas beliau.
Menurut beliau, walaupun Ketiga-tiga cabang Kuasa itu memainkan peranan
yang berlainan dalam pentadbiran negara, tetapi mereka masih menyediakan
Khidmat untuk negara dan bangsa.

Tegas beliau, “Kita juga dipandu oleh prinsip-prinsip Perlembagaan Per-
sekutuan dan perintah Allah S.W.T supaya berlaku adil dan saksama. Kita
Jjuga mesti menunaikan l.mggunyawab kita dengan snks.’unn Jnka kita tidak
berpegang pada prinsip kesak ini, kita pasti
rakyat. Kita 4 wyaan, Kita mesti diperca M(.nurul Datuk
Seri Abdullah, kudﬂ.m \.mg ditangguhkan ialah keadilan yang dinafikan.
Datuk Seri Abdullah gembira kerana Ketua Hakim Negara, Tan Sri Ahmad
Fairuz telah mengarahkan badan kehakiman supaya semua kes-kes jenayah
didengar dan disclesaikan segera. Kata beliau apabila kes-kes jenayah segera
dibicara dan diselesaikan, ia boleh menjadi pencegah kerana semua orang
tahu bahawa hukuman akan dijatuhkan segera.

9 JANUARI 2004

Pada sebelah pagi, Datuk Seri Abdullah menyampaikan amanat pada Majlis
Perdana ke-5 Perkhidmatan Awam di Institut Tadbiran Awam Negara (Intan)
di Bukit Kiara, Kuala Lumpur. Majlis itu dihadiri oleh kesemua anggota
Kabinet dan pegawai-pegawai kanan Kerajaan. Pada ucapannya, Perdana
Menteri menggariskan lima initiatif tambahan bagi menjadikan perkhidmat-
an awam negara bertaraf dunia serta mampu menghadapi cabaran global.
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Beliau berkata, lima initiatif itu yang perlu dijalankan secara berterusan ialah
perubahan minda dan sikap; etika yang luhur; pembangunan tenaga manusia;
budaya kerja berasaskan prestasi dan daya kepimpinan yang kukuh. Menurut
beliau initiatif tambahan itu akan ik 1 untuk menjadikan
perkhidmatan awam bertaraf dunia tercapai. Walau bagaimanapun, beliau
mengingatkan, ia hanya boleh dicapai sekiranya kakitangan awam mempu-
nyai keinginan untuk melihat ia menjadi satu realiti. “Pegawai dan kakita-
ngan awam di setiap peringkat harus berikrar bagi meningkatkan mutu
perkhidmatam mereka dan bertanya bagaimana mereka boleh memperbaiki
Jagi prestasi diri dan jabatan masing-masing,” tegas Datuk Seri Abdullah.

Pada pertemuan itu Perdana Menteri juga menyampai mesej yang legas
kepada orang politik yang P i kedudukan dalam p dbiran beliau.
“Mereka yang cakap tak serupa bikin tidak ada tempat di bawah pentadbiran
saya,” Katanya. Datuk Seri Abdullah mahu pemimpin politik menunjukkan
teladan yang baik dalam menjalankan tugas sebagai sebahagian azam tahun
baru mereka. Katanya, “saya sedar bahawa kepimpinan politik juga harus
menunjukkan teladan yang baik. Tidak ada gunanya pegawai-pegawai kanan
yang saya arahkan untuk menunjukkan teladan yang baik sebaliknya para
pemimpin politik sendiri tidak melaksanakan cirri-ciri etika kerja yang baik.”

Pada sebelah malam, Datuk Seri Abdullah, selaku Pemangku Presiden
UMNO, mempengerusikan mesyuarat Majlis Tertinggi. Bercakap pada si-
dang media } dian, beliau kan bahawa Datuk Seri Najib Tun
Razak akan menjalankan tugas-tugas Timbalan Presiden UMNO. Beliau
juga dilantik sebagai Pengerusi Jawatankuasa Pengurusan UMNO. Scorang
lagi Naib Presiden UMNO, Tan Sri Muhyiddin Yassin dilantik untuk mewa-
kili UMNO ke Dewan Tertinggi Barisan Nasional (BN). Beliau juga
melahirkan keyakinan bahawa BN akan memperoleh kemenangan besar da-
Jam pilihan raya umum ke-11 berdasarkan perkembangan terkini dalam
UMNO. Beliau gaskan semua persiap ghadapi pilihan raya di
peringkat negeri berjalan lancar dan akan terus dipertingkatkan dari semasa
ke semasa.

10 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menyertai 70 000 peneroka Felda untuk sambutan Hari
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Pencroka Peringkat Kebangsaan di Felda Mempaga Dua, Bentong, Pahang.
Timbalan Perdana Menteri yang baru dilantik, Datuk Seri Mohd Najib hadir
sama. Pada ucapannya, Perdana Menteri berkata, tanah rancangan Felda
ukun dimajukan sebagai kawasan pembangunan ekonomi raksasa bagi me-

per antara kaw. bandar dan luar bandar. Menu-
ml beliau dengan jumlah penduduk yang ramai serta kawasan yang luas,
Felda mempunyai potensi besar untuk menjadi pusat pertumbuhan ekonomi
baru negara terutama yang berasaskan pertanian. “Kerajaan akan memberi
perhatian kepada kawasan luar bandar dengan mencari sumber-sumber

kekayaan baru yang boleh memberi pendap bahan kepada penduduk
luar bandar. Kita tidak mahu satu kawasan maju dan satu kawasan lagi
keti lan. Kita mahu s S naik,” tegas beliau.

Pada sebelah petangnya di Putrajaya, Datuk Seri Abdullah menghadiri
majlis ramah mesra dengan | ha batik Malaysia. Pada panny
beliau mahu industri batik p menitikberatkan soal penyelidi dan

b bagi ikan batik Malaysia mampu dik hkan di
pcnngka(nmmbangsa
11 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menghadiri Pertandingan Rekaan Fesyen Batik anjuran
Yayasan Budi Penyayang, sebuah pertubuhan bukan kerajaan yang diterajui
oleh isteri beliau, Datin Seri Endon di Kuala Lumpur.

12 JANUARI 2004

Setelah mengadakan lawatan kunjungan hormat ke Brunei dan Jakarta, Per-
dana Menteri berkunjung pula ke Republik Singapura bagi mengadakan
pertemuan dan perbincangan dengan Perdana Menteri negara jiran itu, Goh
Chok Tong. Beliau juga jungi Presiden Singap dan Menteri
Kanan, Lee Kuan Yew semasa berada di republik itu. Bercakap kepada
media, Datuk Seri Abdullah berkata, Malaysia dan Singapura akan kembali
ke meja r gan bagi lesaikan isu gguh kecuali pertikaian
yang sudah dirujuk ke timbang tara antarabangsa. Beliau dan Goh juga sepa-
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kat terhadap pendekatan yang perlu diambil untuk mengakrabkan lagi hu-
bungan antara kedua-dua negara. Mercka akan kerap mengunjungi antara
satu sama lain, termasuk melalui lawatan sosial, selain senantiasa berhubung
melalui telefon sekalipun hanya untuk berbual-bual. “Itulah langkah ke
hadapan yang telah kami persetujui bukan saja untuk isu-isu tertangguh pada
masa lampau, malah bagi lah-masalah yang b it antara kedua-
dua negara selepas ini,” ujar beliau dalam satu sidang akhbar yang dihadiri
oleh 40 orang wartawan.
Sebelum berlepas ke Smgapum, Datuk Seri Abdull.th aclnku Menteri Ke-
wangan, hadiri p p bulanan K Pada
i itu, beliau p Menteri K gan Kedua yang
b\ru Tan Sri Nor Mohamed Yakcop dan menyatakan penghargaan kepada
bekas Menteri ch.mgnn Kedua, Daluk Dr Jamnluddm Jarjis. Dalam ucap-
annya, beliau berkata, peng berte-
rusan supaya negara tidak terperangkap apabila berlaku scbnmng perubahan
di peringkat dunia. Menurut beliau, dengan mengetahui segala perkembang-
an di seluruh dunia dan negara maju seperti Amerika dan Jepun serta kedu-
dukan mata wang yen, dolar dan euro, kerajaan boleh mengambil langkah
perlu bagi meminumkan kesan negatif ke atas negara.

13 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah mengadakan dialog dengan tokoh-tokoh korporat, para
profesional dan ahli akademik anjuran Majlis Tindakan Ekonomi Negara
(MTEN) di Putrajaya. Pada pertemuan itu beliau berkata, sudah tiba masanya
bagi sektor swasta memainkan peranan sebagai peneraju pertumbuhan eko-
nomi. Menurut beliau, dalam satu ekonomi global di mana pemenang diten-
tukan oleh inovasi, penjenamaan, rangkaian dan kecemerlangan operasi, kita
tidak boleh bergantung kepada kerajaan untuk mendorong pertumbuhan,
Kata beliau, ckonomi negara sudah berada pada landasan yang betul dan
kerajaan akan kembali kepada disiplin kewangan yang bijaksana. Belanja-
wan defisit yang diambil sebagai langkah sementara untuk mengeluarkan
ekonomi daripada keadaan buruk, tidak boleh menjadi sebahagian daripada
hidup. Keutamaan sekarang adalah untuk mengimbangkan belanjawan,
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sclain meningkatkan kecekapan sektor awam dengan memperbaiki penyalur-
an khidmat-khidmatnya. Tindakan ini, akan membantu mengurangkan kos
menjalankan bisnes di Malaysia. Beliau juga mengumumkan, sistem tender
lcrhukd akan menjadi amalan meluas di sektor awam. Beliau turut meng-

p Maijlis Pe Kecil Sederhana Keb yang
beliau sendiri pengerusikan dalam usaha untuk memajukan perusahaan kecil
dan sederhana. Berkenaan tambatan ringgit terhadap dolar, Datuk Seri

Abdullah berkata, ia akan dikekalkz hi keadaan b seba-
llknyn Menurut beliau, tambatan itu telah memberi kestabilan ekonomi dan
p ketidaktel Pada sebelah mal . Datuk Seri Abdullah

meraikan bekas Menteri Kewangan Kedua, Datuk Jamaluddin Jarjis dan
Menteri Kewangan Kedua yang baru, Tan Sri Nor Mohamed Yakcop.

14 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah mengetuai 3000 orang pemimpin BN pada satu majlis
makan malam menghargai jasa bekas Perdana Menteri, Tun Dr. Mahathir
Mohamad di PWTC, Kuala Lumpur. Dalam ucapannya, beliau memuji Dr.
Mahathir scbagai seorang pemimpin yang banyak berjasa kepada negara dan
gabungan 14 buah parti politik yang memerintah Malaysia. Beliau berjanji
untuk meneruskan dasar dan perjuangan Dr. Mahathir schingga wawasan
bekas Perdana Menteri untuk melihat Malaysia menjadi sebuah negara maju
dengan acuan sendiri seperti yang digariskan oleh Wawasan 2020 akan
menjadi kenyataan.

15 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah selaku Pengerusi BN, mempengerusikan mesyuarat
Dewan Tertinggi BN yang antara lain membincangkan persiapan plhhan raya

umum ke-11. Agihan kerusi di kala 14 buah parti komp
pun tidak dibahaskan.
Bercakap kepada media selepas mes itu, beliau

pelantikan Setiausaha Agung UMNO, Tan Sri Khalil Yaacob sebagai Setia-
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usaha Agung BN yang baru. Beliau menggantikan Tan Sri Mohamed Rahmat
yang secara sukarela membuat keputusan untuk bersara daripada kehidupan
aktif politik selepas 35 tahun berkecimpung dalam politik. Beliau juga
mengumumkan pcldnuk.\n Datuk Seri Mohd Najib sebagai Timbalan
Pengerusi BN dan Pengy P BN. Dewan Terting-
gi BN juga menerima penyertaan Naib Presiden UMNO, Tan Sri Muhyiddin
Yassin sebagai ahli Dewan Tertinggi BN. Datuk Seri Abdullah juga
memberitahu, BN akan melantik seorang pengerusi bagi setiap kawasan
Parlimen yang akan bertindak sebagai supremo parti pada peringkat itu.

16 JANUARI 2004

Perdana Menteri meneruskan lawatan ke negara-negara ASEAN, Kali ini
dengan dakan lawatan ke Thailand. Selain mengadakan
pertemuan dan perbincangan dengan Perdana Menteri Thai, Thaksin Shina-
watra, beliau turut menghadap Raja Thai. Bercakap kepada media selepas
bertemu Thaksin, Datuk Seri Abdullah berkata, Malaysia dan Thailand
bersetuju untuk menubuhkan badan khas bagi merumuskan pendekatan

strategik } jan kedua-dua negara secara besar-besaran
supaya taraf hidup rakyat dapat ditingkatkan dan sckali gus menjauhkan
mereka daripada kegiatan b k yang dipenge-
rusikan oleh menteri luar kcdua-dun buah negara itu akan memantau
program pemb di padan secara bersama, terutama di
negeri utara Semenanjung M.ll.l)sm dan wilayah selatan Thai. Kedua-dua
negara juga b ju untuk secara bersama.
17 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah mempengerusikan mesyuarat UMNO Bahagian Kepala
Batas dan Parlimen Barisan Nasional di Penang Golf Resort. Bercakap

kepada media k lian, beliau inta semua p pin UMNO bahagi
mcngclcpxkdn soal kepentingan individu kerana “kita ukdn menghadapi
pilihan raya.” Secara khusus, beliau garahkan p in bahagian di
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Kelantan dan Permatang Pauh, Pulau Pinang supaya tidak lagi mempersoal-
kan pelantikan ketua-ketua penaja bahagian di kawasan mereka yang telah
dipersetujui oleh pucuk pimpinan. Arahan ini dibuat kerana di Permatang
Pauh dan di Kelantan, masih ada suara-s b yang pertikai

pelantikan ketua penaja baru dengan menyebarkan pelbagai fitnah, termasuk
kononnya, ketua penaja itu tidak mendapat sokongan ahli parti di peringkat
bahagian. Secara tegas beliau berkata, “Nasihat saya, tak usahlah bergaduh
sebab keputusan telah dibuat di peringkat kepimpinan. Kita akan mengha-
dapi pilihan raya, janganlah fikir perkara yang berkaitan dengan individu.

Yang penting sekarang perkuat dan pe parti, jangan b juh.”
18 JANUARI 2004
TIADA
19 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah mengadakan lawatan suai kenal sehari ke Laos di mana
beliau mengadakan pertemuan dengan rakan sejawatannya, Bounhang Vora-
chith, Beliau turut membuat kunjungan hormat ke atas Presiden Laos,
Khamtay Siph selain dal T dengan 70 orang
rakyat Malaysia yang berada di negara itu. Beliau juga menyaksikan upacara
menandatangani satu perjanjian antara Exxim Bank of Malaysia dengan Sun
Holding Co. Limited bagi pinjaman AS14 juta untuk membina projek hotel
dan kompleks pelancongan Don Chan Palace. Laos mempunyai 5 juta orang

7 k dan Malaysi p: pelabur keempat terbesar di negara itu
dengan nilai RM1.02 bilion.

Pada sidang media, Datuk Seri Abdullah menyatakan, kerajaan Laos
menaruh harapan tinggi bahawa Malaysia akan bah pelab: di

negara itu terutama dalam bidang pembangunan i ktur dan

maklumat serta komunikasi. Beliau turut mengulas pembunuhan kejam
scorang kanak-kanak perempuan berusia 10 tahun di Tanjung Kupang, Johor
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oleh tiga lelaki termasuk seorang yang bekerja sebagai pengawal keselamat-
an. Beliau yang jelas berang dengan perbuatan terkutuk itu, menganggapnya
sebagai perbuatan yang amat kejam, macam binatang buas. Beliau meminta
kes |lu segera di bawa ke muka pengadilan dan mereka yang merogol
h budak b Nurul Huda Ghani dikenakan hukum-
an berat, setimpal dengan perbuatan yang dianggap keji dan sangat kejam itu.
Pada sebelah petangnya, Datuk Seri Abdullah berlepas ke Manila, Filipina
untuk melakukan lawatan suai kenal ke negara itu.

20 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah meneruskan lawatan suai kenal sebagai Perdana Mente-
ri baru ke Manila. Beliau mengadakan pertemuan dengan Presiden Republik
Filipina, Gloria Macapagal Arroyo di Istana Malacanang. Bercakap pada
sidang media bersama dengan Arroyo, Datuk Seri Abdullah memaklumkan
bahawa Petronas akan melabur RM64 juta untuk meneroka minyak dan gas
di Mindoro, selatan Luzon. Behau juga mcmhcnmhu Arroyo setuju untuk
syarikat P Mal dari
Kota Kinabalu ke Duvno di selatan negara itu. M.:laysm dengan restu Manila
juga akan lakan i dengan puak-puak yang berbalah di
selatan Filipina bagi mencari penyelesaian damai di wilayah yang bergolak
itu. Perdana Menteri juga memberitahu bahawa Malaysia bersama dengan
Filipina, Indonesia dan Brunei akan memberi tumpuan khusus untuk memba-
ngunkan Kawasan F Brunei, Ind: ia, Malaysia dan Filipina
(BIMP-EAGA). Sebagai menghargai usaha Datuk Seri Abdullah meningkat-
kan hubungan Malaysia dengan Filpina, kerajaan negara itu menganugerah-
kan darjah tertinggi negara itu the Philipines Congressional Award kepada
Perdana Menteri.

21 JANUARI

TIADA
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22 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah bersama-sama dengan barisan Jemaah Menteri yang
lain, hadiri rumah terbuka p Tahun Baru Cina yang dianjurkan
bersama oleh MCA dan Gerakan di ibu negara. Ini merupakan kali pertama
kedua-dua parti itu mengadakan rumah terbuka bersama sejak pucuk pimpin-
an mereka mengumumkan hasrat untuk menggabungkan MCA dan Gerakan
menjadi sebuah parti yang mewakili kaum Cina. Turut serta pada majlis itu
jalah Timbalan Perdana Menteri, Datuk Seri Mohd Najib dan bekas Perdana
Menteri. Tun Dr. Mahathir Mohamad.

Bercakap kepada sidang media kemudian, Datuk Seri Abdullah, selaku
Menteri Hal-Ehwal Dalam Negeri meminta Polis Diraja Malaysia (PDRM)
mengkaji kemungkinan mengenakan hukuman yang lebih berat terhadap
anggota polis yang terlibat dengan kegiatan jenayah. Cadangan ini dibuat
selepas empat orang anggota polis di Johor dikenal pasti terlibat dalam kes
merogol seorang wanita Indonesia secara beramai-ramai. Di Johor juga.
scorang pegawai polis berpangkat cif inspektor turut dikenal pasti sebagai
P pak yang ditembak ketika meny sebuah bank. Perkembangan ini
membimbangkan masyarakat lentang adanya anggota polis yang bagai
musang berbulu ayam dan beliau menggesa pihak berkuasa supaya tidak
melindungi mereka.

23 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menghadiri sambutan Tahun Baru Cina, anjuran bersa-
ma Gerakan-MCA Pulau Pinang di Georgetown. Beliau mensyifatkan usaha
itu sebagai hadiah tahun baru yang memperkukuhkan BN Pulau Pinang.
Pada ucapannya, beliau memberitahu hadirin bahawa perkembangan politik,
ckonomi dalaman dan luaran pada waktu ini memihak kepada kerajaan
Barisan Nasional. Walau bagai beliau ihatkan rakyat supaya
jangan leka dengan perk yang b kan itu. k

kepada media, beliau memberitahu bahawa Suruhanjaya Diraja bagi menge-
nal pasti langkah-langkah untuk menjadikan PDRM sebagai agensi penguat-
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kuasa yang berwibawa akan ditubuhkan minggu depan. Pada waktu yang

sama, beliau meminta pelbagai pihak perhebatkan usaha
mmluh pcnagnhan dadah schingga ke akar umbi bagi memastikan ia tidak
kepada di negara ini. Kenyataan dibuat

sebagai mengulas kecenderungan para penagih dadah terlibat dengan jena-
yah, termasuk merogol kanak-kanak seperti yang berlaku di Johor dan
Sabah.

24 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menghadiri Majlis Kongsi Raya Tahun Baru Cina pe-
ringkat nasional di Johor Bahru. Turut sama pada majlis ini ialah Perdana
Menteri Singapura, Goh Chok Tong dan sebilangan anggota Kabinetnya
yang menghadiri majlis itu sebagai tetamu Datuk Seri Abdullah. Perkem-
bangan itu dilihat sebagai langkah positif untuk mengakrabkan lagi

laysia dengan Si . yang sebelum ini ada kalanya suram
dan tcgnng Seramai 300 000 orang, termasuk 50 000 orang warga Singapura
menyertai majlis itu. Yang di-Pertuan Agong menjadi tetamu khas majlis
berkenaan.

25 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah dan Timbalan Perdana Menteri, Datuk Seri Najib serta
10 anggota Jemaah Menteri menjadi tetamu majlis makan tengah hari
sempena Tahun Baru Cina anjuran Perdana Menteri Singapura, Goh Chok
Tong di republik itu. Majlis itu sebagai membalas jemputan Datuk Seri
Abdullah bagi pemimpin Singay itu hadiri Majlis Kongsi Tahun
Baru Cina yang diadakan oleh kerajaan Malaysia di Johor pada malam
sebelum ini.
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26 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah mengadakan lawatan suai kenal sehari ke Vietnam dan
Kemboja selepas menjadi Perdana Menteri.

27 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah melancarkan buku karya Timbalan Menteri Pene-
rangan, Datuk Zainuddin Maidin, berjudul Wira Tak Didendang di Memorial
Tunku Abdul Rahman di Kuala Lumpur. Dalam ucapannya, beliau berkata,
negara tidak scharusnya melupakan lelaki dan wanita yang menyabung
nyawa bagi memastikan Malaysia aman dan makmur seperti sekarang.
Menurut beliau, mereka termasuklah tentera, polis, konstabel khas Pasukan
Kawalan Kampung. Katanya lagi, ribuan pejuang terbabit terkorban dan ke-
luarga mereka dibunuh dengan kejam ketika mempertahankan negara ini
daripada musuh. Beliau mengingatkan rakyat, terutama generasi muda, supa-
ya menghayati sejarah negara.

Pada sidang media, Perdana Menteri mengulas hukuman segera mahka-
mah ke atas lelaki yang telah merogol dan membunuh dengan kejamnya
seorang murid 10 tahun, Nurul Huda Gani di Gelang Patah pada 17 Januari.
Dalam kes itu, lelaki berkenaan mengaku bersalah di Mahkamah Seksyen
Johor Bahru. Hakim menjatuhkan hukuman penjara maksimum 20 tahun dan
24 sebatan. Datuk Seri Abdullah berkata, hukuman ke atas pengawal kesela-
matan, Abbas Danus Baksan itu adalah adil dan dibuat oleh mahkamah
secara bebas. Beliau yakin rakyat menerima keputusan itu. Beliau berharap
hukuman berat serupa itu akan menjadi pengajaran kepada orang lain.

28 JANUARI 2004

Empat orang seti politik baru kat sumpah jawatan di hadapan
Datuk Seri Abdullah. Mereka ialah Dr. Vincent Lim Kian Tick, Setiausaha
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Politik Perdana Menteri; Datuk Wan Ahmad Farid Wan Salleh, Setiausaha
Politik Menteri Dalam Negeri; Wong Kung Foo, Setiausaha Politik Menteri
Pengangkutan: dan Dr. Abdul Razak Omar, Sctiausaha Politik Menteri
Wanita dan Pembangunan Keluarga.

29 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah melancarkan Dasar Koperasi Negara dan Rancangan
Bertindak 2002-2010 Koperasi di Kuala Lumpur. Ucapan beliau disampai-
kan oleh Menteri Tanah dan Pembangunan Koperasi, Tan Sri Kasitah Gad-
dam. Dalam ucapannya, Datuk Seri Abdullah mencadangkan gerakan kope-
rasi yang dianggotai oleh lima juta anggota menjadikan diri mereka sebagai
tenaga ketiga dalam ekonomi negara selepas sektor awam dan sektor swasta.
Hal ini kerana gerakan koperasi di negara ini memiliki aset bernilai RM21
bilion dan ia boleh digerakkan menjadi satu tenaga eckonomi dan sosial yang
kuat untuk negara ini. Beliau mahu koperasi menceburkan diri dalam per-
niagaan, tetapi pada waktu yang sama mengukuhkan peranannya sebagai
pelindung kebajikan ahli-ahli koperasi. Beliau mengesyorkan koperasi tidak
terlalu bergantung pada simpanan tetap untuk mencari pendapatan; sebalik-
nya mempelbagaikan kegiatan perniagaan untuk mencari keuntungan.

30 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah melancarkan seminar schari Islam Hadhari (Pengurusan
Negara Islam) peringkat kebangsaan di Shah Alam Selangor. Pada majlis itu,
beliau memberitahu bahawa Malaysia akan menjadi huru-hara jika kerajaan
memperkenalkan dua sistem pentadbiran aitu satu untuk masyarakat Islam
dan satu lagi untuk bukan Islam. Sebaliknya, beliau menegaskan sebagai
sebuah negara majmuk dengan rakyatnya pelbagai kaum, kerajaan akan me-
neruskan sistem pentadbiran sedia ada demi kepentingan semua bagi menja-
min pembangunan berjalan lancar. “Inilah realiti kedudukan negara kita pada
hari ini dan untuk menjayakan apa juga program bagi pembangunan, kita
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perlu gunakan kebijaksa Tanpa ada kebijak kita tidak akan
dapat melaksanakan program kita dengan baik. Kita tidak boleh adakan di
negara Kita ini satu situasi yang memerlukan dua sistem, pembangunan untuk
orang Melayu, orang Islam dan pembangunan untuk bukan Melayu, bukan
Islam. Pembangunan Malaysia adalah untuk semua,” tegas beliau. Menurut
Perdana Menteri lagi, “Saya hari ini menjadi Perdana Menteri, keturunan
Melayu beragama Islam, adalah pemimpin untuk rakyat Malaysia yang
terdiri daripada semua kaum, menganuti agama yang berlainan. Kerajaan

yang wujud ini ialah kerajaan berkongsi kuasa antara kaum, perlu mengam-
bil kira sensitiviti | serta harapan masing-masing. Ini penting.”
31 JANUARI 2004

Datuk Seri Abdullah genap tiga bulan menjadi Perdana Menteri. Sempena
itu, beliau mengadakan dialog dengan pengarang akhbar tempatan di Ke-
menterian Kewangan, yang turut dihadiri oleh Menteri Penerangan, Tan Sri
Khalil Yaacob. Selain menyatakan penghargaan kepada media tempatan
Kkerana membantu menghebahkan “agenda Kerja saya™ sebagai Perdana Men-
teri dalam tempoh 90 hari, beliau juga memberi kesempatan kepada peneraju
media untuk bertanyakan pelbagai persoalan tentang prestasi beliau sepan-
jang menjadi Perdana Menteri. Dalam majlis dialog itu, Datuk Seri Abdullah
dipetik sebagai berkata, bahawa pencapaian paling bermakna sepanjang tiga
bulan pertamanya sebagai Perdana Menteri ialah rakyat pada Keseluruhannya
terus meyakini kerajaan dan jentera pentadbirannya. Menurut beliau, dasar
dan pelantikan baru, rombakan kecil Kabinet dan ketegasan memerangi
rasuah, berjaya meningkatkan lagi sokongan rakyat kepada apa yang mahu
dilaksanakannya. “Orang ramai menyambut baik perubahan yang saya
umumkan. Saya mendapat maklum balas positif terhadap apa yang saya
mahu lakukan. Ini bukan pendekatan populist. Saya bertanggungjawab me-
laksanakan apa yang saya janjikan. Ini ialah agenda kerja saya dan saya
mahu mencapainya,” tegas beliau.
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1 FEBRUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menghabiskan Hari Raya Aidiladha di kawasan Parli-
mennya di Kepala Batas. Beliau menyumbangkan sebanyak 37 ekor lembu
untuk majlis korban di kawasan pilihan rayanya itu. Beliau juga menghadiri
majlis sambutan Aidiladha di Ekor Kucing, Pinang Tunggal, bertemu pendu-
duk di majlis Permatang Kuang di Bertam dan Permatang Tok Brain di Pena-
oa. selain menghadiri rumah terbuka imam Masjid Al-Jamiul Badawi, Datuk
Abu Bakar Rahim.

Bercakap kepada media beliau berkata, pertukaran kerap antara jabatan di
kalangan kakitangan kerajaan, ya pegawai peng boleh
membantu mengatasi rasuah di kalangan kakitangan kerajaan. Menurut
beliau, pegawai penguatkuasa yang terlalu lama memegang sesuatu jawatan
di jabatan yang sama, boleh tergoda untuk melakukan rasush. Kata beliau,
pertukaran kerja di kalangan scktor awam merupakan satu proses yang berte-
rusan dan sesuatu yang baik untuk mereka. Mereka boleh menambah penga-
laman dalam bidang lain jika dipindahkan ke jabatan lain, dan mereka juga
boleh mendapat faedah dari segi kerjaya kerana mereka mempunyai peluang
yang lebih baik untuk naik pangkat. Beliau berazam untuk memerangi rasuah
di sektor awam dan sektor swasta serta masyarakat umum patut membantu
kerajaan dengan melaporkan kes-kes rasuah kepada pihak berkuasa. “Kita
tidak mahu pegawai kerajaan yang rasuah, orang politik yang rasuah dan ahli
peniaga yang rasuah,” tegas beliau.

2 FEBRUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menerima berita sedih kematian bonda tersayang:
Datuk Khailan Hassan. Allahyarham, yang tidak berapa sihat sejak tiga hari
lalu, meninggal dunia jam 5.10 petang. Datuk Seri Abdullah tiba di rumah
bondanya, di pekan Kepala Batas, jam 8.45 malam untuk menziarahi Allah-
yarham bersama dua orang anaknya, Kamaludin dan Nory.
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3 FEBRUARI 2004

Datuk Seri Abdullah menyertai ribuan orang kenamaan, termasuk Yang di-
Pertuan Agong, menteri-menteri Kabinet dan rakyat jelata bagi upacara
pengebumian bonda yang, A Datuk Khailan Hassan. Allah-
yarham disemadikan di tanah perkuburan Islam di Masjid Al-Jamiul Badawi
di Kepala Batas. Beliau turut mengadakan kenduri tahlil selama tiga hari
berturut-turut.

4 FEBRUARI 2004
Menerusi satu kenyataan, Datuk Seri Abdullah mengumumkan anggota Su-
T jaya Khas F ikan dan P Polis Diraja Malaysia bagi
menjadikan PDRM penjaga dan p kuas lang-und:
yang berwibawa dalam abad ke-21. j 16 anggota itu di u-

sikan oleh bekas Ketua Hakim Negara, Tun Mohamed Dzaiddin Abdullah
dan bekas Ketua Polis Negara, Tun Haniff Omar dilantik sebagai Timbalan
Pengerusi. Anggota lain termasuklah seorang pemimpin pembangkang, Tun
Salleh Abas yang juga Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri Terengganu
dan beberapa orang pemimpin badan bukan kerajaan. Mereka termasuklah
aktivis masyarakat, Tan Sri Lee Lam Thye: Presiden Majlis Peguam Malay-
sia, Khutubul Zaman Bukhari: Pengarah Eksckutif Pertubuhan Pertolongan
Wanita, Ivy Josiah; Presiden Majlis Perundingan Wanita Islam Malaysia,
Datuk Kamilia Ibrahim; Pengarah Eksekutif Yayasan Strategik Sosial,
Denison Jayasooria; Ketua Pegawai Eksckutif Institut Strategi dan Kepim-
pinan Asia, ASLI, Datuk Dr. Michael Yeoh dan Pengerusi Perbadanan Harta
Intelek Malaysia, Tan Sri Zaki Tun Azmi. Anggota lain ialah Pengerusi
Petronas, Tan Sri Azizan Azizul; Presiden Jawatankuasa Pengurusan Trans-
parency International Malaysia, Tunku Abdul Aziz Tunku Ibrahim; bekas
Timbalan Presiden MCA, Datuk Lim Ah Lek: Hakim Mahkamah Tinggi
Shah Alam, Datuk Paduka Zaleha Zahari, Bekas Ketua Pengarah Unit Pemo-
denan Tadbiran dan Perancang Pengurusan Malaysia (MAMPU), Datuk Dr.
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Muhammad Rais Abdul Karim; dan Ketua Pengarang, Berita Publishing,
Datuk A Kadir Jasin. Suruhanjaya itu diberi tempoh 12 bulan untuk
menyerahkan laporannya kepada Yang di-Pertuan Agong.

S FEBRUARI 2004

Selepas menghadiri perhimpunan bulanan di Jabatan Perdana Menteri, Da-
(uk Seri Abdullah melakukan lawatan schari suntuk ke Pahang Darul Mak-
mur. Selain menghadap Sultan Pahang, beliau menghadiri beberapa pertemu-
an dengan kakitangan awam dan rakyat. Di Kuantan, beliau menghadiri
majlis perjumpaan Perdana Menteri dengan Kakitangan Sokongan Perkhid-
matan Awam di Dewan Jubilee Perak. Pada ucapannya, beliau mengingatkan
anggota perkhidmatan awam agar tidak lepas tangan dalam memberikan
perkhidmatan kepada rakyat kerana ia bukan saja merosakkan dan menjejas-
kan imej dan maruah sesebuah jabatan tetapi mengikis kepercayaan rakyat

terhadap kerajaan. Pada p dengan ! Kemajuan dan
Keselamatan Kampung (JKKK), Jawatankuasa Kemajuan dan Keselamatan
Tanah | (JKKR), J; kuasa Kemajuan dan Keselamatan Kam-

pung Baru (JKKKB) dan badan bukan kerajaan seluruh Pahang, beliau
meminta Menteri Besar dan Ketua Menteri mengetuai sendiri memantau
kemajuan sektor pertanian di negeri masing-masing. Dalam pertemuan tertu-
tup dengan semua ahli Jawatankuasa UMNO Bahagian di Pahang, Pemang-
ku Presiden UMNO itu meminta ahli-ahli parti supaya bekerja keras untuk
menghadapi pilihan raya umum ke-11.

6 FEBRUARI 2004

TIADA

7 FEBRUARI 2004

Datuk Seri Abdullah melancarkan perayaan Hari Wilayah Persckutuan di
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F Dalam ya, beliau inta kakita awam dan pendu-
duk Pusat Pentadbiran Persekutuan itu supaya lebih bersungguh-sungguh
untuk menjadikan Putrajaya sebagai kota raya bertaraf dunia.

8 FEBRUARI 2004

Genap 100 hari Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana Menteri. Tiada peraya-
an khusus diadakan. Menurut Datuk Kalimullah Hassan, Ketua Pengarang
Kumpulan NSTP yang memang diketahui rapat dengan Datuk Seri Abdullah,
bagi Perdana Menteri, hari ke-100 hanyalah hari kerja biasa. Pada hari ini,
antara lain beliau menghadiri majlis jamuan sambutan perayaan Tahun Baru
Cina di Federal Hotel Kuala Lumpur, anjuran Pertubuhan Belia Cina Malay-
sia (EMCO). Pada ucapannya, beliau pemimpin muda supaya me-
mahami matlamat dan arah tuju negara serta mempunyai misi dan visi bagi
memupuk perpaduan antara kaum agar negara terus aman dan makmur. Pada
sebelah petang beliau menyertai 350 orang anak Terengganu yang menetap
di Lembah Kelang untuk satu perbincangan tertutup Wacana Terengganu
Bestari di Hotel Marriot, Putrajaya. Datuk Seri Abdullah ialah Ketua Perhu-
bungan UMNO Terengganu.

Bercakap kepada media tentang 100 hari sebagai Perdana Menteri, beliau
berkata, tempoh yang telah dilalui adalah mencabar yang memerlukannya
memberi perhatian kepada setiap perkara yang diusahakan. Menurut Datuk
Seri Abdullah, “la 100 hari yang menarik dan sangat mencabar bagi saya ...
banyak masalah timbul yang saya hadapi dan perlu membuat keputusan. Di
samping saya perlu merancang apa yang perlu saya laksanakan, 100 hari ini
saya kehilangan ibu dan isteri saya pula menerima rawatan di luar negara
kerana sakit barah. Sebenarnya, ia 100 hari yang banyak peristiwa dan ba-
nyak perkara yang perlu saya beri perhatian dan buat keputusan. AKan tetapi.
orientasi saya adalah lebih kepada bagaimana hendak berusaha ke arah
mengubah minda dan sikap rakyat.”
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RUMUSAN

Sepanjang seratus hari pertama sebagai Perdana Menteri, melalui kegiatan
dan pengumuman yang tidak henti-henti itu, Datuk Seri Abdullah telah

berjaya ariskan falsafah kepimpinan politik beliau serta keutamaan
program pembangunan beliau. Selain beriekad untuk mcngcmashmkan
jentera pentadbiran dengan matl untuk perbaiki sistem p

an perkhidmatan kepada rakyat, beliau juga berazam untuk mcmbcrslhk:m
birokrasi daripada gejala rasuah dan pelbagai bentuk penyalahgunaan kuasa.
Kegiatan dan pengumuman beliau juga membayangkan kesediaan beliau
untuk bertindak tegas tanpa mengira darjat dan kedudukan beliau. Malah
secara serius, beliau memberi kuasa sepenuhnya kepada Badan Pencegah
Rasuah (BPR) untuk menyiasat kes-kes rasuah dan mengambil tindakan
sekiranya terdapat bukti yang mencukupi. Dalam tempoh seratus hari itu,
scorang anggola Jemaah Menteri turut didakwa di bawah tuduhan ra-
suah-sesuatu yang tidak berlaku sebelum ini.
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Selama 125 hari schingga Parlimen dibubarkan pada 4 Mac 2004, Datuk Seri
Abdullah menjadi Perdana Menteri dengan mandat rakyat yang beliau warisi
daripada Tun Dr. Mahathir Mohamad. Mandat politik selama lima tahun un-
tuk BN berkuasa dengan majoriti dua per tiga itu diperoleh menerusi pilihan
raya umum ke-10 pada 29 November 1999. Mandat itu sepatutnya berakhir
pada akhir 2004. Jika mahu, Datuk Seri Abdullah boleh menunggu hingga
tempoh itu untuk mendapatkan mandat beliau sendiri daripada rakyat. Akan
tetapi, jelas sejak mula lagi selepas menjadi Perdana Menteri, beliau tidak
bercadang untuk berbuat demikian. Beliau memang berhasrat untuk menga-
dakan pilihan raya umum ke-11 seberapa segera yang boleh kerana beliau
tidak mahu berkuasa dengan mandat yang dipinjam daripada orang lain.
Suasana politik juga sesuai untuk mengadakan pilihan raya. Beliau mewa-
risi negara dan kerajaan yang baik daripada Tun Dr. Mahathir. Kepimpinan
beliau sebagai pengganti juga diterima baik. Persoalannya, cuma bila. Selain
itu, beliau juga memerlukan sedikit masa untuk meyakinkan rakyat bahawa
beliau ialah seorang insan yang layak memimpin mereka. Beliau juga me-
merlukan sedikit masa untuk menerangkan agenda kerjanya sebagai Perdana
Menteri dan mengapa mereka perlu memberi mandat besar kepada beliau
pada pilihan raya umum yang bakal beliau adakan itu. Datuk Seri Abdullah
tidak mahu rakyat memilih beliau semata-mata kerana mereka mahu menge-
nang jasa Tun Dr. Mahathir. Lantaran itu, hanya setelah beliau benar-benar
yakin bahawa pernyataan hasratnya selepas tiga bulan pertama sebagai
Perdana Menteri diterima oleh rakyat, barulah beliau secara serius memikir-
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kan untuk membubarkan Parlimen bagi membolehkan pilihan raya umum
ke-11 diadakan.

Selain itu, beliau juga ingin memastikan pilihan raya umum itu diadakan
ketika ckonomi berada dalam keadaan yang baik. Setelah beliau berpuas hati
bahawa semua keadaan menguntungkan BN, barulah beliau membuat kepu-
tusan untuk mengadakan pilihan raya. Hal ini kerana tidak seperti di Amerika
Syarikat, di mana tarikh-tarikh pilihan raya empat tahun sekali bagi presiden
ditetapkan setiap 2 November. Akan tetapi, di Malaysia keadaannya tidak
begitu. Kuasa mutlak untuk membubarkan Parlimen di tangan Perdana Men-
teri, setelah diperkenankan oleh Yang di-Pertuan Agong. Ini bermakna mana-
mana Perdana Menteri akan hanya mengadakan pilihan raya setelah segala
iklim menguntungkan partinya.

Memang bodohlah mereka sekiranya tidak berbuat demikian kerana ada
yang berhujah bahawa pilihan raya umum di negara ini merupakan perta-
rungan berat sebelah yang menguntungkan parti memerintah. Akan tetapi,
Jjawapan kepada dakwaan itu ialah parti-parti pembangkang itu sendiri kerap
kali gagal untuk mempersiapkan diri secara kolektif untuk bertanding de-
ngan BN. Jadi, jika BN tidak mempunyai pencabar politik yang setanding
seperti yang didakwa oleh sesetengah pihak. keadaan itu bukan salah BN,
tetapi salah parti-parti pembangkang itu sendiri kerana gagal untuk memben-
tuk satu barisan yang berwibawa sama seperti BN.

Pada mulanya, ramalan dibuat bahawa Datuk Seri Abdullah akan menga-
dakan pilihan raya pada Disember 2003, tidak lama selepas Hari Raya
Aidilfitri. Ternyata ramalan itu meleset. Kemudian ramalan dibuat lagi baha-
wa beliau dijangka memilih Februari, selepas tahun baru Cina untuk menga-
dakan pilihan raya umum. Namun, ramalan itu juga salah. Selepas itu, Mac
diandaikan oleh pelbagai pihak. Malah ada media yang kini berani meramal-
kan bahawa Datuk Seri Abdullah akan membubarkan Parlimen pada 5 Mac
2004. Inilah tarikh yang diramalkan oleh Utusan Malaysia. Malah ada yang
berpendapat, tarikh 5 Mac menjadi pilihan Perdana Menteri kerana angka 5
mempunyai signifikan tersendiri kepada Datuk Seri Abdullah.

Menurut kalangan ini. Datuk Seri Abdullah ialah Perdana Menteri Malay-
sia yang ke-5; sewaktu beliau mengangkat sumpah pada 31 Oktober 2003,
hari itu adalah hari ke-5 bulan Ramadan; pejabat Perdana Menteri di bangun-
an Putra Perdana di Putrajaya juga terletak di tingkat 5. Manakala 5 Mac juga
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dipilih untuk melambangkan rukun Islam mempunyai 5 perkara dan bahawa
umat Islam juga diwajibkan bersembahyang 5 kali sehari. Lebih daripada itu,
ada yang membayangkan mungkin 5 Mac dipilih kerana ia merupakan tarikh
yang dilihat oleh Datuk Seri Abdullah dalam sembahyang istiqarahnya.
Terbukti dalam menentukan tarikh pembubaran Parlimen, Datuk Seri Abdul-
lah mempunyai pertimbangan dan rasional yang tersendiri yang tidak dinya-
takan oleh beliau. Tarikh yang dipilih untuk membubarkan Parlimen ialah
pada 4 Mac 2004, sehari lebih awal daripada yang diramalkan oleh media
arus perdana. Suruhanjaya Pilihan Raya (SPR) kemudian menetapkan 13
Mac sebagai Hari Pencalonan dan 21 Mac sebagai hari mengundi.

RAKYAT BERSAMA SAYA

Seperti yang dijangka, Datuk Seri Abdullah melepasi ujian paling besar da-
lam kehidupan politiknya dengan cemerlang. Pada jam 12.50 pagi pada 22
Mac 2004, BN diisytiharkan memenangi 110 kerusi Parlimen bagi menubuh-
kan kerajaan dengan majoriti mudah. Pada jam 1.45 pagi pula, kerusi yang
dimenangi meningkat kepada 146 bagi membolchkan BN membentuk kera-
jaan dengan majoriti dua per tiga. Selepas semua undi dikira pada 22 Mac
2004, BN memenangi 198 daripada 219 kerusi yang ditandingi pada pering-
kat Parlimen. Pada 23 Jun 2004, jumlah itv menjadi 199 apabila mahkamah
Tinggi Kota Bharu membatalkan kemenangan calon PAS dan mengisytihar-
kan calon BN sebagai pemenang kerusi Parlimen Pasir Putih. Baki 20 lagi
kerusi dimenangi oleh parti-parti pembangkang. Sebanyak 12 kerusi di-
menangi oleh DAP; 6 oleh Pas; Keadilan, satu kerusi dan satu kerusi bebas.
Di peringkat Parlimen, BN menyapu bersih kerusi Parlimen di Perlis (3),
Selangor (22), Terengganu (8), Pahang (14), Negeri Sembilan (8), Melaka
(5) dan Johor (26). Kerusi BN yang lain ialah Kedah 14 (daripada 15),
Kelantan 9 (daripada 14), Pulau Pinang 8 (daripada 13), Wilayah Persekutu-
an 7 (daripada 11), di Sabah 24 (daripada 25), 27 daripada 28 di Sarawak. Di
kalangan pengundi Melayu pula, UMNO memenangi 109 daripada 117
kerusi yang ditandinginya pada peringkat Parlimen. Manakala bagi kerusi
DUN, UMNO menang 300 daripada 337 kerusi. Dibandingkan dengan PAS,
UMNO mengembalikan kedudukannya sebagai parti yang mewakili orang

211



KESINAMBUNGAN DAN PERUBAHAN: MALAYSIA DI BAWAH PENTADBIRAN
ABDULLAH AHMAD BADAW!

Melayu. PAS cuma memenangi 6 daripada 84 kerusi parlimen yang ditan-
dingi, manakala di peringkat DUN pula PAS menang 36 daripada 265 kerusi.
Jelas bahawa dengan 109 kerusi itu, UMNO boleh membentuk kerajaan
sendirian dengan majoriti mudah, jika mahu.
Pada peringkat negeri pula, BN kini memiliki 452 orang Ahli Dewan
Undangan Negeri. la juga berjaya menawan semula Terengganu dengan me-
menangi 28 daripada 32 kerusi DUN dan menyapu kesemua lapan kerusi
Parlimen. BN hampir-hampir membentuk kerajaan di Kelantan. BN meme-
nangi 21 kerusi, manakala PAS sekadar cukup makan untuk membentuk
kerajaan majoriti mudah dengan memenangi 24 kerusi. Di Perlis, BN meme-
nangi 14 daripada 15 kerusi negenri yang ditandingi. Di Kedah, BN turut-
mencbus maruahnya dengan  mendapat 31 daripada 36 kerusi. Di Pulau
Pinang, BN mengu 37 daripada 40 kerusi negeri. Di Perak, BN meme-
nangi 52 kerusi negeri daripada 59 yang ditandingi. Begitu juga di Pahang,
BN menang 41 daripada 42 kerusi yang ditandingi. Di Selangor pula, pem-
bangkang tinggal dua kerusi saja; sclebihnya 54 kerusi berada dalam
genggaman erat BN. Melaka juga mencatat kemenangan hampir mutlak
apabila BN memperoleh 26 daripada 28 kerusi negeri. Dua lagi dimenangi
oleh DAP. Di Johor, kecuali satu kerusi negeri yang dimiliki oleh PAS tanpa
bertanding akibat kesilapan calon BN mengisi borang, supremasi UMNO
tidak dapat ditandingi oleh pembangkang. Di Sabah juga, BN menang besar
satu kerusi Dewan Negeri yang dimiliki oleh calon bebas, yang juga
bekas seorang pemimpin UMNO, John Ghani. Parti Keadilan yang bersama
PAS membentuk Barisan Alternatif (BA) juga kalah teruk di seluruh negara.
Lebih daripada itu, tokoh-tokoh utama PAS, termasuk presidennya, Datuk
Hadi Awang bukan saja kehilangan jawatan Menteri Besar Terengganu tetapi
kehilangan kerusi Parlimen menyebabkan beliau tidak lagi menjadi Ketua
Pembangkang. Timbalan Presiden PAS, Hassan Shukri juga kalah. Tiga naib
presidennya, Datuk  Hassan Ali, Datuk Mustapha Ali turut kecundang.
Malah Ketua P gan PAS yang di berkarismatik iaitu, Datuk
Harun Din gagal dalam cubaannya untuk merampas kerusi Parlimen Arau
dan kerusi Dewan Undangan Negeri Tambung Tulang. Manakala Setiausaha
Agung PAS, Nasharuddin Mat Isa yang b ing di Besut, juga turut kalah.
Tidak agi pelbagai faktor boleh diketengahkan untuk menerangkan
kejayaan besar BN di bawah kepimpinan Datuk Seri Abdullah ini. Di kalang-
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an sesetengah pemerhati, faktor Datuk Seri Abdullah itu sendiri atau apa
yang secara popular dipanggil Faktor Badawi atau Faktor Pak Lah memain-
kan peranan yang instrumental dalam memacu kemenangan luar biasa BN.
Ini termasuk pelbagai pembaharuan yang ingin beliau perkenalkan dalam
<cktor awam; pemilihan calon dan manifesto serta pendekatan dan strategi
berbeza Datuk Seri Abdullah sewaktu berkempen.

Faktor Pak Lah ini dikaitkan dengan hakikat bahawa dalam tempoh yang
singkat ikan Tun Dr. Mahathir, beliau terbukti berjaya membina
imej dan merintis jalannya sendiri sebagai ketua kerajaan. Keperibadian dan
kepimpinannya yang tidak begitu menonjol sebelum mengambil alih jawatan
itu pada 31 Oktober 2003, bertukar sebaliknya. Ramai yang tidak percaya,
Datuk Seri Abdullah dalam tempoh yang amat pendek berupaya membina
imej yang kau imaginasi. Kehadi sebagai Perdana Menteri
disambut popular. Ramalan beliau akan teraba-raba mencari haluan untuk
menerajui Malaysia, tidak menjadi kenyataan. Malah bagi BN, keperibadian
dan kepimpinan Datuk Seri Abdullah pada pilihan raya umum ke-11 ini
menjadi satu selling point yang dijual dengan baik kepada pengundi, walau-
pun setelah memang Datuk Seri Abdullah sendiri menganggap kemenangan
itu bukan kejayaan beliau berseorangan. Berucap kepada 650 orang Yang
Berhormat (YB) BN pada satu majlis makan malam pada 4 April beliau
bertanya, “Siapalah Pak Lah kalau dia b ? Beliau
A itu ialah & bersama semua YB BN. Kata beliau,
“tanpa anda, saya tiada apa-apa. Kita bersama-sama memberi khidmat yang
cemerlang kepada rakyat. Sebab itu mereka memberi kita mandat ini.”

Walau apa pun pandangan Datuk Seri Abdullah, tetapi semasa kempen
pilihan raya berlangsung di sana sini, iklan-iklan tentang diri beliau dan fal-
safah yang beliau anuti digunakan secara meluas. Dalam akhbar-akhbar,
falsafah dan perjuangan beliau digunakan secara meluas untuk memancing
pengundi. Iklan-iklan itu ggambarkan beliau sebagai seorang pemimpin
yang budiman, berakhlak mulia, bersahsiah tinggi, sentiasa mencari hidayah
daripada Penciptanya, Allah S.W.T, dekat dengan rakyat, sedia menabur
bakti dan khidmat kepada rakyat, scorang pemi pin yang warak, pemimpi
yang boleh dipertanggungjawabkan untuk masa depan yang lebih cemerlang,

ilang dan terbilang, pemimpin yang iasa prihatin dan gambil
berat tentang massa. Seruan beliau supaya rakyat “bekerja bersama beliau™
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dihebahkan secara berkesan. Projek Islam hadharinya diterima. Janji beliau
untuk berkongsi kuasa dan berkongsi kemakmuran dijadikan slogan. Kete-
gasan hcli:m cH i rasuah dan k untuk baiki sistem
rkhid, awam, juga dik hkan. Beliau telah membe-
n hnmpan h1ru kepada rakyat negara ini.

Tidak syak lagi rasa senang rakyat terhadap pembawaan Perdana Menteri
ke-5 ini, turut b di memberi k besar kepada BN.
Malah, strategi beliau berkempen yang menumpukan kepada kejayaan dasar-

dasar kerajaan sejak deka dan } program-prog yang
ingin dilaksanakan selepas ini, jukkan suhu berk K
beliau mengikut rentak pemimpin pembangk y g peribadi para

pemimpin BN sewaktu berkempen, mendapat sanjungan pengundi. Pem-
bangkang sendiri ada kala kehilangan haluan berkempen. Ini menjadikan
keseluruhan suasana kempen tidak seperti pilihan raya umum sebe-
lum ini. Sepanjang kempen lapan hari ini, kemuliaan peribadinya terserlah
sebagai sesuatu yang bukan dibuat-buat. Keputusan di tempat lain juga
mengambarkan trend yang sama. Selain dipengaruhi oleh isu tempatan, yang
ada kaitan dengan pemb perkhid; dan keakraban calon-calon
BN dengan rakyat, faktor D.xluk Seri Abdullah dikatakan telah mewujudkan
satu suasana yang menyenangkan politik peringkat akar umbi pada pilihan
raya kali ini.

Malah, bagi Setiausaha Agung BN, Tan Sri Khalil Yaacob kemenangan
besar BN Kali ini disebabkan oleh 99.9 peratus faktor Pak Lah. Tulisan-
tulisan oleh beberapa orang wartawan juga menggambarkan pandangan yang
sama. Ketua Pengarang Kumpulan NST, Datuk Kalimullah Hassan dalam
analisis awalnya yang disiarkan dalam New Straits Times schari selepas
pengiraan undi \clcsm berpendapat, pada perhitungan terakhir pilihan raya
umum 2004 beri k P kepada di untuk memilih antara
Datuk Seri Abdullah atau Datuk Seri Hadi bagi menerajui Malaysia. Menurut
beliau, “Hadi menggambarkan apa yang boleh ditawarkan oleh pembang-
kang. Beliau memulakan kempen dengan menyerang peribadi Datuk Seri
Abdullah. Beliau dan konco-konconya juga menghentam Datuk Seri Abdul-
lah dan keluarganya. Mereka janji syurga kepada mereka yang
mengundi mereka. Selain itu, mereka dengan marah membelasah siapa juga
yang tidak menyokong mercka, melabelkan mereka korup, kroni dan kafir.”




|
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Menurut Datuk Kalimullah lagi, Datuk Seri Abdullah pula “secorang yang
lembut tutur bah dah diri pun dia orang yang paling ber-
kuasa di negara ini, berkempen bagi kesederhanaan, mendakap semua rakyat
tanpa mcngm: kaum atau agama dan udak pernah bersikap peribadi. Akhir-
nya, peng di unmk . Mr Nice Guy Kini diberi peluang
untuk i janji-janjinya. Bclmu inta mandat yang besar dan
rakyat mcmbcnkanny-\ Bagi Datuk Kalimullah, sifat-sifat yang mulia dan
ikhlas Datuk Seri Abdullah itulah yang telah memberi kemenangan besar
kepada BN,

Penganalisis politik akhbar The Star, Joceline Tan turut mengemukakan
pandangan yang sama. Dalam tulisan berjudul Barisan Rides High on the
Pak Lah Phenomenon, beliau menyatakan, gaya Perdana Menteri yang tidak
berkonfrontasi, pendekatan beliau terhadap agama dan kebaikan hatinya
yang semula jadi terhadap orang biasa, telah membuahkan hasil. Tidak dapat
disangkal bahawa beliau adalah ikhlas dalam inisiatif yang diambil tentang
rasuah, urus tadbir yang baik, akauntabiliti dan berkhidmat untuk rakyat.
Beliau juga telah berjaya di kawasan-kawasan Melayu yang hilang penga-
ruhnya pada tahun 1999 dan kemenangan Terengganu merupakan satu petan-
da penting bahawa orang Melayu khususnya, menerima gaya dan politik
serta i ya. Inilah fe Pak Lah. Tidak ada cara lain yang
menggambarkannya.” (The Star, 22 Mac 2004, halaman 6).

Penulis Suhami Aznam, dalam tulisannya berjudul A Clear Backing for
Pak Lah’s Style berpendapat, pada pilihan raya kali ini, Datuk Seri Abdullah
adalah selling point sebenar BN. Tulisan beliau tentang keputusan pilihan
raya ini ialah “pengesahan terhadap urus tadbir sederhana Datuk Seri
Abdullah. Ini adalah pilihan raya beliau yang pertama sebagai Perdana
Menteri setelah cmpal hul.m 21 hari menyandang jawatan, dalam mana beli-
au kena p untuk kan mandat. Kerana itu,
calon-calon tidak penting kali ini. Selling point BN ialah Abdullah. Sesung-
guhnya Abdullah sudah membuktikan bahawa perang beliau terhadap rasu-
ah, akauntabiliti sektor awam dan peralihan daripada projek-projek mega
kepada projek bemsnsknn pcrlanmn di luar bandar, telah diterima baik oleh
setiap dan itu telah diterjemahk
dalam bentuk undl ** (TheStar, 22 Mac 2004, halaman 7).

Malck Munip, seorang intelektual Melayu dan sejarawan tersohor, dalam
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wlisannya berjudul Kepimpinan beradab faktor kemenangan BN berkata,
kejayaan besar UMNO itu ialah undi percaya rakyat terhadap usaha UMNO
yang dipelopori oleh Datuk Seri Abdullah untuk memperbaiki masalah
kredibiliti parti dari segi adab dan moral. Malek menanggap dalam pemba-
ngunan moral, track record UMNO tidaklah secemerlang rekod pemba-
ngunannya yang menjadi sumber kebanggaan semua pihak. Menurut beli-
au.“Hanya dalam aspek adab dan moral UMNO mempunyai sedikit masalah
kredibiliti. Selagi tiada berlakunya Krisis, orang Melayu sanggup tutup
sebelah mata kepada kepincangan itu. Malangnya krisis ek i dan politik
yang melanda negara pada 1997-1999 telah memberi fokus baru kepada
kelemahan itu. Secara kebetulan, kempen media antarabangsa ketika itu
telah meletakkan isu moral iaitu rasuah, kronisme dan nepotisme sebagai
punca kegawatan ekonomi dan ini telah menyemarakkan lagi kesangsian
orang Melayu terhadap UMNO. Kredibiliti UMNO pula semakin parah
apabila Datuk Seri Anwar Ibrahim bil untuk y

but tuduhan asing itu dan melancarkan reformasinya. Orang Melayu tidak
lagi dapat kan kek peribadi h ahli UMNO dengan
perjuangan keramat parti itw.” Menurut beliau lagi. pembangkang telah
berjaya kan kepincangan moral h ahli UMNO scbagai
kelemahan keseluruhan perjuangan UMNO. Ini telah membuatkan segala
keresahan orang Melayu yang sudah lama terpendam meletup. Cara paling
efektif untuk mereka salurkan kemarahan itu adalah dengan mengundi Pas
pada Pilihan Raya Umum 1999,

Walau bagaimanapun, kekalahan itu telah menyebabkan UMNO menilai
dirir Kehadiran Datuk Seri Abdullah pula, kata Malek, telah memperli-
hatkan “kesungguhan UMNO untuk membanteras masalah politik wang
yang telah ditangani dengan penubuhan Lembaga Disiplin UMNO yang ber-
tanggungjawab untuk menyiasat segala aduan tentang rasuah dalam UMNO
dan menghukum mereka yang bersalah. Ketegasan Datuk Seri Abdullah
dalam menjalankan tugas ini telah terbukti pada pilihan raya peringkat
bahagian UMNO pada tahun 2001. Semua ini memainkan peranan untuk
memulihkan sokongan terhadap UMNO. Akan tetapi, faktor paling penting
yang membuatkan orang Melayu kembali kepada UMNO ialah kenaikan
pangkat Datuk Seri Abdullah Ahmad Badawi sebagai Perdana Menteri dan
Pemangku Presiden UMNO." Malek, yang pernah menjadi pensyarah seja-
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rah di Universiti Malaya sebelum menjadi Ahli Parlimen Muar dan Ketua
UMNO Bn.hagmn Muar di Johor, berpendapat Datuk Seri Abdullah mlah
s i P pin UMNO yang i kredibiliti i ma-
s.nlnh apa y.mg beliau panggil sebagai ked.nfun moral di kalangan orang
Melayu yang terpancar dalam peningkatan kes bunuh, rogol dan haruan
makan anak. Kata beliau: “Oleh itu, kenaikan Pak Lah dengan latar belakang
tepat pada wak . Kredibiliti moral dan integriti Pak

La.h udnk boleh dipertikaikan oleh scsmpn dan disokong pula oleh track
record beliau. Sejak menjadi ahli Parlimen pada tahun 1978 sehingga seka-
rang. beliau tidak pernah berkompromi dengan prinsip dan integritinya,
1 terpaksa 1 dalam hankan jawatan

Naib Presiden pada 1993. Prestij moral dan agama Pak Lah yang sebegitu
rupa sehinggakan ia memberi kesan positif kepada UMNO secara keseluruh-
annya. Tambahan pula, penckanan beliau tentang betapa pentingnya integriti,
moral dan sifat amanah telah diterjemahkan oleh dasar dan institusi yang
beliau perkenalkan.” Malek Munip lalu membuat rumusan berikut, “Dalam
kehidupan nasional Pak Lah telah memperkenalkan satu revolusi etika,
terutamanya dari segi | jawaban dalam amanah rak-
vat. Penckanan beliau terhadap golongan yang tersisih dalam aspek ckono-
mi, politik dan sosial serta pemilihan wakil rakyat daripada segenap lapisan
masyarakat bermakna pembangunan negara akan menjadi lebih komprehen-
sif. adil dan saksama. Pak Lah telah menjemput semua golongan untuk turut
terbabit dalam ibadat besar ini. Sekali gus, Pak Lah telah meleraikan kesang-
sian orang Melayu terhadap kredibiliti moral UMNO dan meredakan
kemarahan mereka. Hakikat ini telah dicerminkan oleh keputusan pilihan
raya 2004.7

Datuk Nakhaie Ahmad, Yang Dipertua Yayasan Dakwah Islamiah Malay-
sia (YADIM) pula mengaitkan kemenangan besar BN pada piliban raya
umum 2004 sebagai kegagalan Islam politik yang ditunjangi oleh PAS dan
kebangkitan Islam Hadhari yang dipelopori oleh Datuk Seri Abdullah.
Menurut beliau, “Dengan pendekatan perjuangan Islam Hadhari, perjuangan
mencgakkan kembali Islam dilakukan secara lebih bijaksana dan Islam itu
sendiri dilihat daripada perspektif d Islam tidak lagi dilihat
hanya dari aspek ritual, hukum dan akidah semata-mata. Islam ialah sistem
kehidupan yang yeluruh untuk jab manusia di dunia dan
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akhirat. Islam tidak hanya dilihat sebagai agama untuk orang Islam sahaja. la
dilihat sebagai sistem yang membawa rahmat kepada seluruh alam. Ia turut
membawa rahmat kepada orang bukan Islam. Pendekatan Islam Hadhari
yang didukung oleh pemerintah, dilihat lebih sesuai dengan masyarakat
majmuk di Malaysia dan turut disokong oleh semua parti komponen BN,
apabila program pembangunan Islam Hadhari itu diterima sebagai sebahagi-
an ddnpadn m.unfesm dalam pilihan raya lalu.”

pemerhati politik berpend selain han Datuk Seri
Abdullah, terdapat beberapa faktor lain yang membantu kemenangan besar
itu. Ini termasuklah perubahan landskap politik dalam tempoh lima tahun
sejak pilihan raya umum 1999. Tidak kurang juga yang mengaitkannya
dengan rekod dan prestasi BN yang mcmcnnmh m,;.\m ini sejak merdeka
tanpa henti. Ada juga yang b kang menga-
nyam satu barisan yang benar-benar berwibawa unluk menandingi BN
sebagai punca BN menang mudah dan besar. Selain itu, persempadanan
semula kawasan pilihan raya, sokongan media arus perdana dan pemilihan
waktu pilihan raya itu diadakan turut memberi kelebihan kepada BN.

1999-2004: PERUBAHAN LANDSKAP POLITIK

Antara pilihan raya umum tahun 1999 sehingga berlangsungnya pilihan raya
umum ke-11 pada 21 Mac 2004, landskap politik negara boleh dikatakan
mengalami perubahan 360 darjah. Pada akhir tahun 1999, kemarahan kelas
pertengahan terhadap BN amnya dan Tun Dr. Mahathir Mohamad masih

memuncak. Sckalipun ketangkasan beliau 1 kan ck i negara
daripada muflis .lklbnl serangan penyangak mata \\'ang antarabangsa melalui
kawalan modal d'\n nn“.u d meluas, tetapi cara
beliau i isu peme , Datuk Seri Anwar tidak
disenangi. Di kalmlg.m orang Melayu, hckax P«.rd:ma Menteri didendami
oleh sesetengah pihak, F g Datuk Seri Anwar. Mereka

mendakwa tindakan Tun Dr. Mahathir memecat Datuk Seri Anwar, atas
kesalahan rasuah dan did oleh kebimbangan Tun Dr.
Mahathir terhadap cabaran politik bekas timbalannya itu. Bagi mereka, yang
sepatutnya dipecat daripada parti dan kerajaan bukannya Datuk Seri Anwar

h ksual.
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tetapi Tun Dr. Mahathir. Mereka mahu menggunakan pilihan raya umum
1999 itu untuk menjatuhkan Tun Dr. Mahathir. Jika BN perlu dikalahkan,
itulah tindakan yang perlu diambil.

Dalam senario itu, BN men;h.n'ungl plhhan raya umum lnhun 1999 dalam
keadaan yang P K p Tun Dr. Mahathir dan simpati
vang meluap-luap terhadap nasib yang dmlmm oleh Datuk Seri Anwar, ter-
utama selepas mata beliau lebam ditumbuk oleh Ketua Polis Negara ketika
itu, Tan Sri Abdul Rahim Nor sewaktu dalam tanahan polis di Bukit Aman,
menjadi isu yang emosional pada pilihan raya tahun 1999 itu. Walaupun
pengundi bukan Melayu teguh di belakang BN sebagai tanda terima kasih
kerana mengambil langkah yang drastik untuk memulihkan ckonomi negara,
namun di Melayu b h sol terhadap parti yang memerin-
twh. Keputusan pilihan raya itu sudah pun dimaklumi umum. BN menang
dengan majoriti dua pertiga, tetapi UMNO mengalami kemerosotan undi
popular yang dramatik di kawasan yang majoriti pengundinya terdiri
daripada orang Melayu. Terengganu pula jatuh ke tangan PAS. Selepas em-
pat tahun dua bulan berlalu, isu Datuk Seri Anwar boleh dikatakan hampir
terpadam. Tun Dr. Mahathir sendiri tidak lagi memimpin negara. Mnlah
Ketiadaan beliau telah y semula sebi
dan ahli Keadilan ke dalam UMNO menjelang pilihan raya ke- ll itu, yang
sccara bijak digunakan oleh BN untuk menggambarkan seteru politiknya
kini hampir lumpuh.

Namun di kalangan sesetengah ahli akademik, dengan meneliti keputusan
pilihan raya umum tahun 1999, mercka membangkitkan satu persoalan yang
tiada kaitan dengan dendam pengundi terhadap Tun Dr. Mahathir atau rasa
simpati membuak pengundi terhadap Datuk Seri Anwar. Bagi mereka, di
sebalik angka-angka keputusan pilihan raya itu, terdapat satu persoalan iaitu
apakah fenomena pelarian pengundi itu kekal lcrpahnl dalam budaya politik
Malaysia atau sekadar satu keadaan t dasark
keputusan pilihan raya ke-10 itu, telah muncul polmk bnru di Malaysia
seperti yang dibayangkan oleh buku New Politics in Malaysia terbitan
ISEAS Singapura yang disunting bersama olch Francis Lok Kok Wah dan
Johan Sawavanamuthu. Maksud politik baru itu ialah pada pilihan raya
umum tahun 1999, muncul pengundi kelas menengah yang agak besar
saiznya dan sokongan mereka tidak bolch di sudah pasti y g

an
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establishement seperti pada masa silam. Pengundi kelas menengah ini lebih
bebas minda mereka. Mereka tidak bergantung kepada kerajaan untuk kehi-
dupan. Lebih daripada itu, mereka berpegang kepada nilai-nilai yang lebih
scjagat. Mereka berbicara tentang ketelusan, hak asasi manusia, urus tadbir
korporat yang baik dan kebertanggungjawaban. Mereka lebih terdidik dan
mempunyai rezeki yang tidak bergantung pada Kerajaan iaitu hasil dasar-
dasar kerajaan itu sendiri. Akan tetapi, mereka tidak berasa terhutang budi
dengan apa yang telah dibuat oleh kerajaan kerana bagi mereka apa yang
mereka terima itu memang menjadi tanggungjawab kerajaan untuk menye-
diakannya.

Berikutan itu, andaian bahawa BN boleh terus memenangi sokongan me-
reka hanya dengan seruan supaya rakyat negar: bersyukur dan berterima
sih dengan keamanan, kemakmuran dan kestabilan yang mereka nikmati,
sudah tidak dai untuk jamin k seperti pada masa-masa
silam. Lalu, rumusan dibuat oleh para pengkaji akademik bahawa pasca-
pilihan raya umum tahun 1999, BN amnya, UMNO khususnya, tidak lagi
boleh mengharapkan kemenangan dengan sekadar menggembar-gemburkan
kegemilangan masa silam. BN dan UMNO mesti menampilkan dirinya
sebagai parti yang berwibawa untuk hari ini dan esok—satu hal yang nam-
paknya jelas difahami oleh Datuk Seri Abdullah dalam menghadapi pilihan
raya ke-11 yang lalu. Pengundi bukan Melayu pula tidak boleh ditakut-
takutkan dengan hasrat PAS untuk menegakkan sebuah negara Islam yang
menjadikan bukan Islam sebagai warga kelas dua Malaysia. Lantaran itu.
beliau memulakan langkah untuk bina } baru di k
pengundi Melayu, yang diasaskan bukan sekadar kepada mengulang-ulang
kejayaan silam, tetapi kepada masa depan yang lebih cemerlang, gemilang
dan terbilang. Apa yang ingin dilakukan oleh Datuk Seri Abdullah itu jelas
terbayang dalam manifesto, pemilihan calon dan pendekatan berkempen
lapan hari hari p dian pada 21 Mac 2004.

PEMILIHAN CALON

Selaku pengerusi BN, tiga tugas utama Datuk Seri Abdullah sebelum menga-
dakan pilihan raya umum pada 21 Mac 2004 ialah pertama, menyelesaikan
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pengagihan kerusi di kalangan 14 buah parti komponen BN; kedua, memu-
wskan calon-calon yang bertanding dan ketiga, menyediakan manifesto
parti. Pengagihan kerusi menjadi isu kerana pada pilihan raya ke-10 itu,
berlaku persempadanan kawasan pilihan raya. Proses persempadanan itu
mewujudkan 26 kerusi baru Parlimen yang menjadikan jumlah kepada 219
berbanding 193 pada pilihan raya umum tahun 1999. Kerusi Dewan Undang-
an Negeri pula bertambah menjadi 505 (tidak termasuk DUN Sarawak).
Lazimnya, p ihan kerusi ini pakan perkara sensitif dan kerana itu
ia tidak dibincangkan dalam mesyuarat Dewan Tertinggi BN. Sebaliknya,
para pemimpin k hk kepada Datuk Seri Abdullah
untuk membuat keputusan muktamad dan mereka akan akur dengan keputus-
an beliau. F ihan kerusi ini bagai berjaya di ikan dengan
baik dan memuaskan setiap pihak.

Tugas kedua yang lebih rumit ialah pemilihan calon yang bertanding, baik
kerusi Parlimen atau Dewan Negeri. Objektif Datuk Seri Abdullah di sini
ialah menyediakan satu barisan yang bolch diterima oleh para pengundi dan
menepati agenda kerja yang telah beliau gariskan selama empat bulan
sebagai Perdana Menteri. Beliau sendiri telah menyenaraikan beberapa krite-
fia dalam menentukan calon yang hendak berdepan dengan 10.4 juta pemilih
itu. Menyedari bahawa faktor calon memainkan peranan penting untuk
mempengaruhi pengundi, Datuk Seri Abdullah mengarahkan parti-parti
K dan pengerusi-pengerusi BN negeri memastikan bahawa seku-
rang-kurangnya 30 peratus muka baru diperkenalkan dalam senarai mereka.

Calon-calon itu hendaklah terdiri daripada mereka yang bersih dalam erti
kata mereka tidak mempunyai rekod rasuah, jenayah dan skandal peribadi.
Menurut beliau, kriteria lain seperti personaliti, penerimaan dan kerajinan
calon akan dijadikan faktor kedua. Selain itu, Datuk Seri Abdullah juga me-
minta parti-parti komponen berusaha keras untuk memberi tempat kepada
sebanyak mungkin calon yang berusia sekitar 30-an dan 40-an untuk mencer-
minkan peranan lebih besar generasi muda dalam hal-ehwal negara. Beliau
juga memberitahu, seboleh-bolehnya penyandang jawatan, baik di peringkat
Parlimen atau Negeri, yang sudah tiga penggal menjadi Yang Berhormat,
tidak lagi dicalonkan kali ini. Mereka yang tewas pada pilihan raya lalu juga
tidak wajar dipertimbangkan. Datuk Seri Abdullah juga mahu mereka yang
mempunyai masalah hutang, kemungkinan diisytiharkan muflis atau tidak
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cukai pend: diketep {a dipertimbangkan men-
jadi calon. Kata beliau di Kepala Batas pada 29 Februari 2004, “Kita akan
teliti masalah yang boleh timbul kemudian atau menyebabkan calon dibatal-
kan pencalonan mercka daripada bertanding seperti yang muflis, gagal
membayar hutang dan sebagainya.”

Lantaran itu, proses r diakan senarai akhir kan masa yang agak
lama untuk dimuk dkan. la dimulakan dengan inta ketua-ketua parti
komp BN dan pengerusi-pengerusi BN negeri iaitu para menteri besar

dan ketua menteri, mengemukakan senarai calon masing-masing mulai awal
Mac 2004. Seorang demi scorang menteri besar, ketua menteri, ketua-ketua
parti komponen dipanggil ke pejabat Perdana Menteri untuk urusan ini.
Dalam menyediakan senarai itu, pelbagai spekulasi dibuat oleh pelbagai pi-
hak tentang siapa muka baru yang akan diperkenalkan, siapa anggota veteran
yang secara sukarela minta digugurkan, siapa yang masih ingin bertanding
tetapi digugurkan dan siapa orang lama yang akan mendapat tempat semula.
Melainkan Johor dan Pahang, senarai muktamad diumumkan secara berpe-
ringkat-peringkat mulai 8 Mac 2004. Parti-parti komponen nampaknya lebih
mudah menyelesaikan masalah calon ini. UMNO mengambil masa yang
agak lama. Johor dan Pahang merupakan dua negeri terakhir yang meng-
umumkan barisan mereka pada 11 Mac 2004. Malah, senarai Johor berlaku
perubahan pada saat-saat akhir. Menteri Besar, Datuk Abdul Ghani Othman
yang sudah ditetap bertanding di kerusi Parlimen pada saat-saat akhir
bertanding di kerusi negeri; manakala Datuk Khaled Nordin yang disebut-
scbut sebagai pengganti Datuk Abdul Ghani Othman, bertanding di Parli-
men. Perubahan ini dibuat katanya atas campur tangan Sultan Johor sendiri
yang mahukan Datuk Abdul Ghani Othman kekal sebagai Menteri Besar
selepas pilihan raya itu.

Di Kelantan pula, para penyokong Ketua UMNO Bahagian Kota Bahru
Datuk Zaid Ibrahim yang disenaraikan bertanding di kerusi negeri, meminta
beliau bertanding di kerusi Parlimen Kota Bahru. Permintaan itu juga dipe-
nuhi oleh Datuk Seri Abdullah pada saat-saat akhir kerana gambaran
diberikan bahawa akar umbi UMNO bahagian itu tidak dapat menerima
Datuk Razak Nordin, bekas Ketua Pengarah Dewan Bandaraya Kuala
Lumpur sebagai calon Parlimen Kota Bahru. Para penyokong Datuk Zaid
dikatakan bantah | eletakkan beliau di kerusi negeri. Datuk
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Seri Shahidan Kassim, Menteri Besar Perlis yang juga ditetapkan berpindah
ke kerusi Parlimen, bertanding di kerusi negeri. Di kalangan menteri besar,
hanya Tan Sri Isa Samad yang akhimya benar-benar bertanding di Parlimen.
Datuk Abdul Ghani, Datuk Seri Shahidan dan Datuk Seri Mohd Khir Toyo,
Menteri Besar Selangor, yang turut diramalkan oleh Utusan Malaysia,
bertanding di Parlimen, kekal mempertahankan kerusi negeri masing-
masing. )

Bercakap di Perlis pada 10 Mac, tiga hari sebelum hari penamaan calon,
Datuk Seri Abdullah kui bahawa dkan senarai calon yang
betul adalah tugas yang paling rumit bagi beliau menjelang pilihan raya ke-
11 ini. Beliau turut berasa tertekan. Kata beliau, “Tidak mudah untuk memi-
lih calon. Yang ini tidak betul, yang itu pula tidak sesuai. Apabila saya ingin
berbuat sesuatu, ada pula berkata, itu tak betul. Nampaknya tidak ada apa
yang betul.” Malah, setelah senarai akhir calon diputuskan, ada antara mere-
ka yang digugurkan, datang berjumpa beliau merayu dimasukkan semula.
Ray yuan itu bagai tidak dilayan. Dalam banyak kerumitan
Datuk Seri Abdullah ialah memuktamadkan calon-calon UMNO. Senarai
parti-parti komp BN diserahk penuhnya kepada ki ketua parti
berkenaan. Sekiranya calon yang dicadangkan tidak ada masalah, Datuk Seri
Abdullah memberikan p j ya. Malah cad Presiden MIC,
Datuk Seri S. Samy Vellu untuk menggugurkan timbalannya, Datuk S.
Subramaniam sebagai calon Parlimen Segamat, dipersetujui oleh Datuk Seri
Abdullah.

Walau bagaimanapun, apabila calon-calon BN yang pergi ke pusat-pusat
penamaan calon pada 13 Mac, semua setuju bahawa mercka memperlihatkan
kesungguhan Datuk Seri Abdullah T harui UMNO. Di kal
calon BN, secara keseluruhannya 40 peratus terdiri daripada muka-muka
baru. Jika diteliti mengikut negeri, ada negeri yang memperkenalkan sching-
ga 60 peratus calon baru seperti yang dibuat oleh Terengganu. Johor pula, 50
peratus calonnya terdiri daripada muka baru. Sebahagian besar muka baru itu
pula terdiri daripada orang muda mewakili pelbagai latar belakang seperti
profesional, ahli akademik, pegawai kanan kerajaan dan ulama.

Malah UMNO turut memberi ruang kepada tokoh pelbagai bidang yang
sudah menggilap nama masing-masing untuk mewakili parti itu. Bekas imam
besar Masjid Negara, Datuk Pirdaus Ismail, pendakwah wanita terkenal, Dr.
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Mashitah Ibrahim; ilmuan agama ternama, Datuk Hamid Zainal Abidin dan
Profesor Dr. Amran Kasimin, diperkenalkan untuk P harui UMNO.
Dr. Mashitah bertanding di Parlimen Baling, Datuk Hamid di Parlimen Parit
Buntar manakala Dr. Amran Kasimin pula di DUN Bangi. Malah mereka
yang sudah berusia juga turut dicalonkan bertanding seperti Datuk Zainuddin
Maidin, 65 tahun, bekas Timbalan Menteri Penerangan, manakala Timbalan
Menteri Pendidikan, Dawk Shamsudin Aziz pula bertanding di kerusi
Parlimen Shah Alam, di Selangor. Di Kedah pula, tokoh-tokoh UMNO yang
dicantas oleh Datuk Seri Sanusi Junid daripada menjadi calon pada pilihan
raya umum tahun 1999, tetapi diyakini oleh Datuk Seri Abdullah boleh mem-
bantu kemenangan UMNO pada pilihan raya umum ke-11, diletakkan
menjadi calon. Mereka termasuklah Datuk Abdul Rahman Ibrahim yang ber-
tanding dan menang bagi kerusi Parlimen Pokok Sena: Datuk Dr. Affifudin
Omar di DUN Kuala Nerang. Datuk Abdul Rahman ialah antara 22 orang
ADUN yang membantah cadangan untuk melantik Datuk Seri Sanusi Junid
menjadi Menteri Besar Kedah, Akibatnya mercka bukan saja tidak diberi
tempat bertanding pada pilihan raya umum tahun 1999, tetapi kedudukan
mereka dalam UMNO pada peringkat bahagian juga trut digugurkan. Pada
pilihan raya umum ke-11 ini juga, Dawk Seri Abdullah memberi nyawa
Kedua kepada beberapa orang anggota Team B yang terencat kerjaya politik
mereka sebagai Yang Berhormat kerana digugurkan oleh Tun Dr. Mahathir
pada pilihan raya umum tahun 1990. Datuk Sharir Samad, yang dipecat oleh
Tun Dr. Mahathir bersama-sama dengan Datuk Seri Abdullah selepas
pemilihan UMNO tahun 1987, kembali bertanding kerusi Parlimen di Johor
Bharu. Datuk Radzi Sheikh Ahmad pula bertanding di Kangar. Secara kese-
luruhannya, calon-calon BN di seluruh negara, seperti yang diamati oleh
Pengerusi Akademi Belia Negara, Datuk Saifuddin Abdullah, menepati sele-
ra pengundi kelas menengah yang semakin bertambah. Datuk Seri Abdullah
telah menempatkan barisan yang tepat. Ia turut menggandingkan golongan
veteran, generasi muda, gol e dan gol ulama. Hasil-
nya, barisan beliau diberi sokongan cemerlang oleh pengundi.
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MANIFESTO—LAMBANG AGENDA KERJA

Manifesto BN untuk pilihan raya umum ke-11 diumumkan oleh Datuk Seri
Abdullah, sehari selepas penamaan calon pada 14 Mac 2004, jam 2.30 petang
di Pusat Dagangan Dunia Putra (PWTC). Pengumuman itu disiarkan secara
langsung oleh TV1 dan TV3. Tema manifesto setebal 19 muka surat itu ialah
BN Cemerlang, Gemilang dan Terbilang. Kata-kata Cemerlang, Gemilang
dan Terbilang itu memang sering bermain di bibir Datuk Seri Abdullah sejak
beliau menjadi Perdana Menteri pada 31 Oktober 2003. Pertama Kali ia
dilafazkan ialah di Dewan Rakyat pada 3 November 2003, sewaktu beliau
membentangkan usul terima kasih kepada bekas Perdana Menteri, Tun Dr.
Mahathir Mohamad. Pada ucapannya itu, beliau antara lain merakamkan
penghargaan terhadap Tun Dr. Mahathir kerana telah mewariskan kepadanya
sebuah Malaysia yang berjaya, maju, aman dan makmur. Beliau berazam
untuk mengurus kq'\y.un itu dan mcnjadlkun Malaysia lebih cemerlang,
gemilang dan ilang—si gkapan yang k dian beliau ulang dalam
ucapan-ucapan utama bc.h'lll Para pemimpin lain kemudian turut sama
anubul ungkapan itu sebagai perjuangan mereka.

K ifesto itu pula kan lambang agenda kerja dan pe-
nyataan hasrat empat bulan pertama Datuk Seri Abdullah sebagai Perdana
Menteri. Manife BN itu dimulakan dengan muka h bahawa BN ialah

sebuah parti untuk semua dan BN menyokong rakyat. Manifesto juga me-
nyatakan bahawa BN komited terhadap demokrasi berparlimen yang mem-
beri peluang Lup¢dn sclmp warganegara bersuara dalam pentadbiran negara

ini: dan BN meli i semua warg; Malaysia. Selepas
itu, ia menggariskan agcndu agenda utama BN sekiranya diberi peluang olch
rakyat untuk mcncru\k.m han negara ini. Agenda-agenda itu meli-
puti ek i imb: pendidikan, agama,

sahsiah, dkhlak dan nilai-nilai etika, ! dang dan k

perkhidmatan awam serta dasar luar. Di bawah sump satu tajuk itu, manifes-
10 itu menggariskan rekod yang dicapai oleh BN sejak memerintah negara,
diikuti dengan ya untuk kan b negara dalam
pelbagai bidang itu. Manifesto itu disudahi dcng.m ikrar BN kepada warga-
negara Malaysia untuk menjadikan negara ini lebih cemerlang, gemilang dan
terbilang.
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Dari segi ek (i it i petunjuk-petunjuk
kejayaan ekonomi di bawah BN. A ya, kadar per § i5.2
peratus bagi 2003 melebihi jangkaan dengan kadar inflasi yang rendah;
kcyukilmn sck(ur korpomx dan pengguna yang tinggi seperti yang ditunjuk-
kan | dan p K yang
kuum dalam pcndnpat:m bul.m.m isi rumah danpm.lu RMI 167 pada tahun
1990 kepada RM3,011 pada thun 2002; peningkatan rizab antarabangsa
yang Kini mencapai RM184 bilion; prasarana yang moden dan tenaga kerja
yang lebih berkemahiran tinggi. Untuk pembangunan ekononi masa depan,
manifesto itu menjanjikan tekad BN untuk terus “menggalakkan pertum-
buhan ek i untuk capai W 2020 dan meningkatkan daya
saing serta daya tahan ekonomi negara.” Selain itu, BN juga bertekad untuk
mewujudkan suasana mesra perniagaan serta mempelopori sumber kekayaan
dan pendapatan baru dalam bidang pertanian, bioteknologi dan perkhidmat-
an kewangan Islam.
Dalam manifesto itu, BN juga berikrar untuk meneruskan pembangunan
bang yang telah dip i dalam ia. Mengakui
bahawa BN hami kerumitan Malaysia kerana kesukar-
an-Kesukaran sejarahnya, tetapi di bawah pemerintahannya, negara telah
mencapai kemajuan-kemajuan seperti berjaya mengurangkan kemiskinan
daripada 17 peratus kepada lima peratus pada tahun 1990; membina lebih
banyak rumah kos rendah dan menyediakan pinjaman perumahan serta
perumahan pcrcunu kquda yang memerlukan; mempertingkatkan perun-

1 Mal

tukan perbel dan diakan lebih banyak & fab
kesthatan asas di kawasan luar bandar Dalam usaha untuk memastikan
pemb, sosio ek i yang seimbang masih berterusan, BN bertekad
untuk t i kemiskina dan P jurang p p

an; memastikan pembangunan vulay.xh yang seimbang di negeri-negeri di
mcmpcrungkalknn jumlah dan kualiti rumah kos rendah

: mempertingkatkan program sosial untuk
menolong kumpulan yang tercicir seperti orang Asli, golongan kurang upaya

dan warga tua; lellpCIbﬂlLl xu.:.un.x kerja untuk meningkatkan pembabitan

wanita dalam ek dan Kkatkan langkah-langkah untuk melin-
dungi warisan, budaya dan al.\m sekitar.

Dari ug didik BN i bahawa “kejayaan masa
depan be pada p h dan K p generasi muda kita”
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dan “untuk menjadi sebuah masyarakat berilmu, kita perlu memberi tumpuan
kepada membaiki kualiti pendidikan.” i itu juga ik

kejayaan yang telah dicapai. Antaranya, pembiayaan untuk sektor pendidik-
an terus menjadi komponen terbesar dalam perbelanjaan negara; kini
terdapat 7 515 sekolah rendah, 1902 sekolah menengah, 18 buah universiti
dan kolej, serta 16 buah politeknik; bantuan kewangan diberi kepada pelajar
skin bagi setiap peringkat pendidikan; terdapat peningk besar bagi
pelajar Ting} 5 kan p jian mereka, daripada 65 peratus pada
tahun 1988 kepada 80 peratus pada tahun 2000; kadar pendaftaran bagi
prasekolah dan universiti juga b bah dua kali ganda sejak 1990. Dalam
usaha untuk melahirkan masyarakat yang berilmu dan meningkatkan kualiti
pendidikan pada masa depan pula, BN bertekad untuk memastikan Kualiti
j dan pembelaj yang ci lang di semua peringkat prasckolah
i i mutu p j bagi } hiran ki ikasi

dan peng:

termasuk bahasa Inggeris, teknologi maklumat, } hiran penye-
lesaian masalah dan berfikir secara kritis; menjadikan sekolah kebangsaan
schagai sekolah pilihan utama melalui peningkatan kualiti, termasuk
pengajaran bahasa ibunda yang lebih baik di samping memelihara keduduk-
an sekolah-sekolah jenis keb yang sedia ada; mengukuhkan integrasi
pelajar bagi menyuburkan lagi perpaduan negara: memperbaiki suasana
kerja bagi tenaga pengajar dan meningkatkan kualiti institusi pengajian
tinggi untuk melahirkan graduan yang berkaliber.

Dalam bidang agama, BN mengiktiraf bahawa “kebeb dan tol
beragama adalah asas perpaduan rakyat Malaysia. Biarpun Islam ialah aga-
ma rasmi negara ini, rakyat bebas mengamalkan dan mempercayai agama
lain sebagaimana yang termaktub dalam Perlembagaan. Kerajaan mempe-
runtukkan lebih daripada RM300 juta setahun bagi meningkatkan pengeta-
huan dan amalan Islam dengan membangunkan beberapa institusi Islam
seperti Bank Islam, Lembaga Tabung Haji serta Universiti Islam Antara-
bangsa. Justeru, BN akan meningkatkan lagi pemazhaman dan amalan agama
Islam. BN bertckad untuk membina Islam Hadhari yang progresif dan
moden; perbaiki pelak dang-undang syariah dalam negara dan
memastikan wanita Islam dapat menikmati sistem perundangan yang adil
dan saksama; meningkatkan pendidikan Islam dengan memperbaiki sukatan
pelajaran pendidikan Islam di semua p ingkat, termasuk k
pelajar berag: Islam bil mata pelaj Bahasa Arab dan khatam
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al- Quran semasa di sekolah rendah; pel
Islam yang berdaya saing di persada antarabangsa; meningkatkan kcbajlkan
imam dan pegawai agama; memastikan urusan jemaah haji dilakukan dengan
cekap serta memastikan kos mengerjakan haji dikawal pada paras yang
munasabah.

Menerusi manifesto pilihan raya umum ke-11 itu, BN menzahirkan ke-
azaman yang tinggi terhadap pembangunan sahsiah, akhlak dan nilai-nilai
euka Katanya, di bawah pumurml.\han kerajaan BN, rakyat menikmati hasil

sosial dan ek yang pesat dan terancang, rakyat juga
memkm.m infrastruktur kelas pertama yang setaraf dengan negara lain.
Dalam usaha untuk meningkatkan pemikiran kelas pertama di kalangan
rakyat, BN bertekad untuk meneruskan usaha untuk membudayakan sema-
ngat menolak rasuah; memperkenalkan satu kod etika dan integriti untuk
sektor awam dan swasta, parti-parti politik serta masy at umum; serta
memupuk nilai-nilai akhlak yang tinggi, berkeyakinan diri serta keberanian
untuk menghadapi cabaran di kalangan belia dan remaja melalui Latihan
Khidmat Negara, Rakan Muda dan program khidmat masyarakat yang lain;
memperbaiki sikap pum'mdu untuk mengurangkan kemalangan dan kama-
tian di jalan raya; y i gat untuk h i dan memelihara
alam sekitar serta mLmupuk masyarakat yang lebih lcrhuk.i dan aktif dalam
pembangunan negara.

Berkaitan undang-undang dan awam pula, ifesto BN me-
nyatakan “Malaysia diiktiraf sebagai negara yang aman dan damai. Barisan
Nasional akan terus mentadbir mengikut sistem demokrasi berdasarkan
undang-undang. Untuk itu, tekad BN ialah memelihara keluhuran undang-

undang untuk mengekalkan } dan k bilan; jamin kebeb
badan kehakiman dan anyLdmk.m prasarana moden untuk meningkatkan
kecekapan p dbi mempertahank p negara daripa-

da sebarang ancaman atau pencerobohan; meningkatkan tahap keselamatan
peribadi dan setiap individu; meningkatkan kecekapan dan kewibawaan
pasukan polis melalui penubuhan Suruhanjaya Khas tentang pasukan polis;
meningkatkan kepekaan jantina pasukan polis dan menjaga kebajikan setiap
anggota pasukan keselamatan.

Perkhidmatan Awam merupakan satu lagi tajuk yang disentuh oleh Mani-
festo BN. la mengakui “Perkhidmatan Awam Malaysia melukar pelbagai
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jayaan dan terus b ha untuk meningkatkan kecekapan. Pengkomp
an telah g kan tempoh bagi banyak proses. Beberapa
kaedah bersama telah diperbaiki seperti pembay bil, dan i

lesen di pejabat-pejabat pos, di samping permohonan pasport dan kad penge-
nalan. Barisan Nasional akan kan usaha perbaiki sistem pe-
nyampaian perkhidmatan awam menerusi perkongsian bijak untuk meme-
nuhi keperluan rakyat yang semakin meningkat. Tindakan-tindakan berikut
dijanjikan iaitu katkan kecel dan tahap k di semua
agensi barisan hadapan; menyusun semula pejabat-pejabat tanah, dacrah dan

kerajaan temg perbaiki keprihatinan terhadap teguran dan saranan
yang di kan olch k k kan sistem e-kerajaan untuk
meningkatkan kecek dan knologi mak 5 katk

tahap kesejahteraan dan prestasi kakitangan awam dengan memperbaiki
suasana pekerjaan, peluang kerjaya dan pembangunan sumber manusia.
Dalam bidang dasar luar negara, Manifesto BN turut mengakui bahawa
Malaysia ialah sebuah negara yang disegani masyarakat antarabangsa seba-
gai | ju dunia bangun. BN berazam ikan Malaysia tetap
berperanan dalam isu-isu antarabangsa dengan ikrar untuk mengekalkan
hubungan damai dengan semua negara tanpa mengira taraf ekonomi, ideolo-
gi atau sistem politik; mengambil pendekatan yang bebas, berkecuali dan
berprinsip dalam hal-chwal diplomatik serantau serta antarabangsa; mem-
bentuk hubungan dan kerjasama ckonomi yang erat dengan semua negara
e S

terutama rakan Ascan dan serantau; dan §
serantau menerusi program pembangunan keupayaan dan langkah penyele-
saian konflik; memainkan peranan berpengaruh selaku Pengerusi Pergerak

Berkecuali (NAM) dan Pertubuhan Persidangan Islam (OIC); terbabit secara
aktif dan bermakna dalam Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (PBB) teruta-
ma dalam usaha ilan, li dan latk

Lan ketidak

N Lan Mal.

dang-undang serta 2 sebagai negara
Islam contoh yang bertolak ansur dan progresif.

Manifesto BN itu diakhiri dengan kenyataan, “Kami dalam Barisan Nasi-
onal ingin merakamkan kesyukuran dan penghargaan kepada semua warga-
negara di atas sokongan dan mandat yang diberi kepada kami untuk memim-
pin negara yang kita cintai. Atas kesedaran dan keinsafan ini, kami dalam
Barisan Nasional berikrar dan berjanji bahawa sesungguhnya kami: Berazam
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hankan k lek serta negara, junjung prinsip-

prinsip Rukun Negara, demi jami ilan negara dan k han per-
paduan rakyat, untuk terus hidup dalam suasana hammm aman dan damai;
berazam untuk terus b, kan negara, p strategi
dan pelak lasar-dasar yang bolch ingkatkan kesej rakyat
di semua peringkat, sesuai dengan 1 W 2020; berazam untuk
memerangi segala bentuk fah sempit ka i serta
b g bentuk K demi jamin kesejah masa depan

agama, bangsa dan negara; berazam untuk meningkatkan martabat bangsa
dan ncgara agar dihormati dan dicontohi di pentas dunia menerusi pencapai-
an k pi setiap cabaran di era globalisasi.
Berlandaskan Luazaman ini, kami akan meyakinkan rakyat melalui teladan
dan bukti nyata agar rakyat terus bersama kerajaan Barisan Nasional untuk
mencapai hasrat dan aspirasi murni negara.”

Pengundi menerima baik manifesto BN itu. Mercka memberi mandat be-
sar kepada BN di bawah kepimpinan Datuk Seri Abdullah untuk terus
menerajui negara bagi tempoh lima tahun akan datang. Sekarang terserahiah
Kkepada BN untuk melaksanakan scgala apa yang telah dijanjikan. Lima
tahun lagi, ia akan kembali menyerahkan kuasa kepada rakyat untuk
membuat penghakiman mereka pula. Tidak dapat dinafikan bahawa Mani-
festo BN yang disifatkan oleh Profesor Khoo Kay Kim sebagai “hampir
sempurna” (dalam temu bual dengan Edisi 7, NTV7 pada 14 Mac 2004)
npnhilu dengan i yang dikemukakan oleh parti-parti

k t BN untuk i kej cemerlang pada
p|1|han raya umum ke-11, pada 21 Mac 2004 itu.

serta

PENDEKATAN DAN STRATEGI KEMPEN

Sebaik saja membubarkan Parlimen pada 4 Mac 2004, Datuk Seri Abdullah
dalam lawatan ke negeri-negeri untuk melancarkan jentera-jentera BN, bebe-
rapa kali menyatakan keyakinan bahawa kerajaan pimpinannya akan kem-
bali berkuasa pada malam 21 Mac atau paling lewat pada pagi 22 Mac
dengan mandat yang lebih besar berbanding yang diperoleh pada tahun 1999.
Keyakinan yang dizahirkan ini tentulah berasas. Scbagai Menteri Hal-Ehwal
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Dalam Negeri, beliau tentulah mempunyai maklumat risikan tentang
populariti kerajaan pimpinannya yang berusia 4 bulan sewaktu Parlimen
dibubarkan. Ini dipersetujui oleh para pemerhati politik. Hakikat bahawa BN
akan kembali berkuasa dengan majoriti dua pertiga pada 22 Mac tidak
pernah dipertikaikan. Persoalannya, cuma bolehkah Datuk Seri Abdullah
mcmpcrbzuh rekod politik yang beliau warisi daripada Tun Dr. Mnlmlhlr Ini
b PAS di Kelantan dan Tc
majoriti dua per tiga di Dewan Undangan Negeri Kedah; serta menawan
semula kerusi-kerusi Parlimen dan Negeri yang ditawan oleh PAS dan
Keadilan pada pilihan raya tahun 1999 di Pahang, Perak dan Selangor.
Menyedari harapan itu, Datuk Seri Abdullah telah bekerja keras mengun-
Jungi negeri-negeri itu untuk meyakinkan pengundi supaya mereka memang-
kah BN. Selain mengadakan ceramah, bertemu dengan pekerja-pekerja parti
di beberapa negeri, beliau turut mengambil beberapa pendekatan yang belum
pernah digunakan oleh BN sebelum ini. Kalau strategi itu pernah digunakan,
ia dlpcrbmkl l.lgl \upay.l tidak nampak seperti propaganda murahan sehingga
di. Ini menulis surat peribadi
kepada pemilih merayu mereka keluar mengundi pada 21 Mac 2004 dan
menerangkan kepada mereka mengapa mercka mesti memilih BN. Laporan
New Straits Times mengatakan, 500 ribu surat rayuan peribadi itu telah
dihantar dengan pos terus ke rumah-rumah pengundi yang berada di luar
kawasan mereka mengundi. Dalam surat yang bertarikh 13 Mac 2004,
alamat kedi inya di Putrajaya iaitu No 2, Leboh
Perdana Selatan, Presint 16, 62502 Putrajaya, Datuk Seri Abdullah, menulis:

“Dengan sokongan padu rakyat Malaysia, saya berjanji melaksana-
kan tanggungjawab secara amanah, jujur, cekap dan adil. Saya amat
insaf bahawa tanggungjawab seseorang pemimpin bukan saja dinilai
oleh rakyat tetapi lebih daripada itu, olch Allah S.W.T. Jika gagal
memenuhi tanggungjawab tersebut, maka ia akan menjadi tanggungan
yang amat berat buat saya di akhirat kelak.

Dengan kesedaran itulah, saya berazam memastikan kerajaan terus
melipatgandakan usaha secara bersungguh bukan sekadar memperta-
hnnknn rekod cemerlang yang telah dicipta oleh kerajaan Barisan
N 1, malahan untuk terus warga dan negara ini ke tahap
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pencapaian lebih gemilang. Keharmonian hidup rakyat serta kestabilan
dan kemakmuran negara ul\.m lcms dicapai melalui amalan perkongsi-
an kuasa, k h kan ketel dan kecekapan per-
awam serta usaha-usaha pemt tanpa getepib
mana-mana pihak.

Pada 21 Mac ini, b lah kita ik jawab untuk
menentukan masa depan warga dan negara. Hak mengundi merupakan
satu keistimewaan yang hanya diberikan oleh kerajaan yang menjun-
jung prinsip demokrasi dan menghargai suara rakyat. Gunakanlah hak
tersebut secara bijaksana. Keluarlah mengundi kerana setiap undi
adalah satu suara warganegara Malaysia. Semakin ramai yang mengun-
di, semakin bergemalah suara rakyat dan semakin kedengaran tuntutan
dan denyutan nadi rakyat.

Saya di saudara berdaftar sebagai p di di luar kawas-

an Dalam k jawab seorang
saudara mungkin perlu melakukan perjalanan lebih jauh yang akan
melibatkan perbelanjaan yang lebih. Nnmun percayalah, masa yang
digunakan dan wang yang dib crupakan p
penting—adalah suatu pengorbanan untuk L's:uu

wab sosial dan menjawab satu tuntutan fardu Kifayah terhadap bumi
dan negara merdeka.

Pesan saya, berhati-hatilah dalam perjalanan. Saya berdoa agar
saudara selamat sampai ke kawasan mengundi dan selamat kembali ke
rumah masing-masing.

“Saya menghargai undi saudara. Saya menghormati apa juga pilihan
yang dilakukan.

Bersama kita membawa Malaysia ke arah scbuah negara yang
cemerlang, gemilang dan terbilang, insya-Allah.™

Selamat mengundi.

Salam hormat.

Abdullah Ahmad Badawi.

Beliau turut berkempen menerusi radio, yang jarang diberi perhatian
sebelum ini. Tiga stesen radio ASTRO yang popular iaitu stesen radio berba-
hasa Melayu, Era; stesen radio berbahasa Inggeris, MixFM dan stesen radio
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berbahasa Cina, MY.FM. Beliau muncul setengah jam setiap siaran pada 15
Mac 2004, mulai jam 7.45 pagi. Pemilihan stesen-stesen ini membayangkan
bahawa Datuk Seri Abdullah ingin sampai ke sasaran audiens yang tidak
ditembusi oleh stesen radio kerajaan yang diuruskan oleh Kementerian Pene-
r:mgan Sasaran audiens itu ialah generasi muda, kelas menengah, dan
g | yang ramai 1 tesen radio swasta itu.
Selain radm Datuk Seri Abdullah turut muncul dalam media elektronik
seperti TV3 dan ntv7 boleh dikatakan setiap malam, ada antaranya secara
eksklusif. Semua temu ramah itu kemudian dimuatkan secara meluas oleh
akhbar-akhbar arus perdana pada keesoka Dari segi
audiens, tidak dapat dinafikan bahawa kelebihan Datuk Seri Abdullah, sela-
ku Perdana Menteri, mempunyai akses yang tidak terbatas. Malah di stesen
radio dan televisyen kerajaan, akses beliau adalah mutlak. Para pemimpin

p tidak punyai akses itu, pun ada, lebih berupay

liputan yang mz.n;,g.unbnrknn mereka dalam bentuk yang negatif. Datuk Seri

Abdullah kelebihan-kelebihan ini dengan bijak untuk
dasar-dasar kerajaan, dan agenda kerja beliau sebagai Perdana

Menteri. Maluh beliau bersedia menerima panggilan telefon sewaktu di temu
ramah oleh stesen-stesen radio. Antara lain beliau turut melayan soalan
berbentuk peribadi yang barkan keterbub dan ketel diri
beliau. Tanpa segan silu, beliau memberitahu beliau berasa malu memotong
orang lain di jalan raya dengan bantuan polis pengiringnya tetapi terpaksa
berbuat demikian kerana tugasnya memerlukan beliau bergerak pantas dari
satu tempat ke satu tempat. Beliau juga memberitahu penonton, minuman
k ya ialah kopi k

IKLAN KEPERIBADIAN DAN KEPIMPINAN
ABDULLAH

Strategi kempen Datuk Seri Abdullah dan BN turut dilakukan melalui iklan
vang dipasang pada bill board pada tempat-tempat strategik di sepanjang
lebuh raya utara-selatan atau jalan-jalan utama di bandar-bandar besar di
negara ini. Seperti pilihan raya umum 1999, iklan-iklan dalam media arus
perdana diteruskan, tetapi dibuat dengan cara yang halus supaya pembaca
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tidak berasa tersi atau hi mereka. Iklan-iklan
ini dibuat dalam empat bentuk. Ia juga bukan sekadar paparan kejayaan pem-
bangunan kerajaan dalam bentuk sisipan yang diambil oleh kerajaan-
kerajaan negeri dan agensi-agensi kerajaan Persckutuan. Iklan-iklan itu, ada
yang satu halaman atau suku halaman, turut menonjolkan ketokohan beliau
sebagai scorang pemimpin dan Perdana Menteri yang mempunyai agenda
Kerja yang tersendiri. Iklan BN itu turut mendedahkan kepura-puraan perju-
angan parti-parti pembangkang dari segi prinsip, bukan peribadi. BN juga
menyiarkan iklan daripada individu dalam masyarakat yang mengaitkan BN
dengan kemakmuran, k bilan, perpaduan, keyakinan pelabur,
masa depan, kebebasan, hak wanita, hak beragama dan sebagainya. Iklan-
iklan ini mula disiarkan sehari selepas penamaan calon selesai iaitu pada 14
Mac 2004.

Salah satu iklan itu menampilkan Datuk Seri Abdullah sedang mengang-
kat tangan kepada orang ramai yang turut mengangkat tangan balik kepada
beliau. Tertulis pada iklan dalam Berita Minggu, halaman tiga itu ialah Kata-
Kata, “Saya tidak bersendirian. Parti dan rakyat bersama-sama saya.” Di ba-
wah halaman itu, tertera lambang BN—Sokonglah parti yang menyokong
anda ke arah Malaysia yang CEMERLANG. GEMILANG DAN TERBI-
LANG.

Pada halaman lima akhbar yang sama, terdapat iklan dengan tiga gambar
Datuk Seri Abdullah iaitu gambar pertama, beliau sedang mencium tangan
bondanya. Allahyarham Datuk Khailan Hassan sehari selepas beliau dilantik
menjadi Perdana Menteri; gambar kedua, pula Datk Seri Abdullah tunduk
mendengar wanita UMNO sedang berbicara dengannya; manakala gambar
ketiga, Datuk Seri Abdullah bongkokkan din d apa yang
diperkatakan oleh sebilangan orang kampung yang sedang duduk dikerusi.
Ketiga-tiga gambar itu diletakkan berlatarbelakangkan sawah padi yang
sudah masak. Tertulis pada iklan itu ialah “ikut resmi padi, semakin tunduk
semakin berisi.”

Dalam iklan di Utusan Malaysia pada 15 Mac, disiarkan pula gambar
Datuk Seri Abdullah pada satu perhimpunan bulanan di Jabatan Perdana
Menteri bersama-sama dengan pegawai-pegawai lain dan diiringi dengan ka-
ta-Kata: “Kita yang memegang amanah rakyat mesti beramanah.” Pada 20
Mac 2004, Berita Harian memuatkan iklan Datuk Seri Abdullah berpesan
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untuk kesekian kalinya, “Bekerja bersama saya, bukan untuk saya.” Akhbar
yang sama pada hari yang sama turut menyiarkan iklan di muka 5 yang me-
nyiarkan pandangan empat orang vnng menggambarkan Datuk Seri Abdullah
sebagai “pemimpin yang h rakyat.” Orang pertama, se-
orang wanita menyatakan Perdana Menteri sebagai “pemimpin yang sentiasa
berusaha menjadikan hidup orang macam kita lebih baik.” Pandangan kedua
oleh \cumng lelaki mcngnngg.np Datuk Seri Abdullah sebagai “pemimpin
yang b h ikan perkhid, awam yang lebih baik.” Pandang-
an ketiga dan keempat pula oleh seorang wanita dan lelaki yang masing-
masing melihat Datuk Seri Abdullah sebagai “selalu menegaskan bahawa
peranan kerajaan adalah untuk memenuhi kehendak rakyat™ dan Perdana
Menteri, “pemimpin yang turun padang.” Di bawah iklan yang ditaja oleh
Suara Hati Malaysia, Sahabat BN terselit pula pesanan: *Kami menyokong
pemimpin yang menyokong kami. Undi kami satu lagi suara untuk pemim-
pin kita.” Pada 20 Mac 2004 itu, turut diiklankan dalam satu muka di akhbar-
akhbar arus perdana ucapan selamat mengundi oleh Datuk Seri Abdullah
dengan scbuah sajak yang berjudul Kisah Satu Undi.

Satu undi kitalah

yang akan memberi peluang
kepada kita untuk merasai
kenikmatan kemenangan.

Nasib kita di tangan kita ...

Tiada siapa yang akan mengubahnya,
Kecuali kita sendiri yang melaksanakannya.
Keluarlah mengundi

Untuk menentukan arah tuju

Masa depan kita

Selamat Mengundi

Ikhlas daripada

Abdullah Ahmad Badawi
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Pada papan iklan di tlempat-tempat strategik di jang lebuh raya dan
jalan utama di bandar-bandar pula terdapat iklan-iklan gambar Datuk Seri
Abdullah dalam pelbagai wajah dengan rakyat yang menyeru, Sokonglah Pe-
mimpin Budiman: Pemimpin Ulil Amri.

IKLAN PRESTASI DAN REKOD BN

IKlan jenis ini, baik di akhbar atau bill board, memaparkan kejayaan kerajaan
BN membawa pembangunan di negara ini. Iklan seperti ini pertama muncul
dalam media arus perdana pada 13 Mac 2004, seperti yang terdapat dalam
Berita Harian di halaman 5. Iklan satu muka dengan tiga keping gambar
sebuah keluarga bahagia, gambar rakyat sedang membeli buah dan gambar
orang ramai di depan kompleks beli-belah Lot 10. di Jalan Bukit Bintang
bertajuk: Alangkah Bertuahnya Kita. Hujan Emas di Negeri Sendiri. IKlan ini
gambarkan kejay i negara sejak merdeka. Di bawah tiga
keping gambar itu dicatatkan, “Peningkatan 258 peratus. Ini merujuk kepada
pendapatan bulanan isi rumah daripada RM1,670 (tahun 1990) kepada
RM3.011 (tahun 2002). Dengan huruf kecil dimuatkan pula kenyataan:
Kadar pertumbuhan e¢konomi bagi tahun 2003 meningkat sebanyak 5.2
peratus. Kadar inflasi rendah. Peningkatan rizab antarabangsa turut mening-
kat kepada RM 184 bilion. Kadar kemiskinan berjaya dikurangkan daripada
17 peratus kepada 5 peratus sejak tahun 1990. Pendapatan bulanan isi rumah
juga telah meningkat sebanyak 258 peratus d.xl.un tempoh I’ tahun. Malah
pelbagai usaha bagi mewujudkan p t P yang
seimbang untuk Kesejahteraan setiap lapisan ma
galanya telah tersedia. Kita dan generasi Kita dapat merasai nikmat kebaikan-
nya dan Kita akan senantiasa berusaha untuk mempertingkatkan lagi kesejah-
teraan ini. UNDILAH BARISAN NASIONAL UNTUK MASA DEPAN
YANG MAJU, AMAN DAN MAKMUR. KE ARAH MALAYSIA
CEMERLANG. GEMILANG DAN TEBILANG." (Berita Harian, 13 Mac
2004, halaman 5). Di samping itu, iklan satu halaman dalam Berita Harian.
20 Mac 2004 pula menyamakan mengundi untuk Barisan Nasional sama
seperti mengundi untuk Malaysia.
Di bawah siri iklan, Alangkah bertuahnva kita, hujan emas di negeri
sendiri, BN turut membandingkan harga dua produk pengguna iaitu harga
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petrol dan sebiji burger yang dijual di negara ini dengan empat buah negara
lain. Menurut iklan itu, harga sebiji burger MacDonald di Malaysia ialah
RM4.80 berbanding RM10.71 di Amerika Syarikat, RM11.13 di Australia,

RM7.40 di Singapura dan RM5.41 di Thailand (Berita Harian, 17 Mac 2004,

halaman 7). Harga satu liter petrol pula ialah RM1.35 di Malaysia berban-
ding RM5.34 di England, RM3.16 di Singapura, RM2.54 di Australia dan
RM1.67 di Thailand (Utusan Malaysia, 17 Mac 2004, halaman 12). Di
kedua-dua iklan itu tertulis: Kita bertuah. Tetapi adakah kita sedar bahawa
kita dapat menikmati segala kemudahan asas pada harga yang berpatutan
be ling dengan negara-negara lain? Kita dapat menikmati dan memiliki-
nya dengan selesa kerana kos sara hidup yang rendah. Ternyata kuasa beli
kita amatlah kukuh. Keadaan ini tidak terjadi begitu sahaja. 1a adalah hasil
daripada perancangan, dasar dan polisi yang bijaksana yang sentiasa memas-

| tikan kos sara hidup dan kescjahteraan dapat dinikmati semua. Kita dan

generasi dapat merasai nikmat kebaikannya dan kita akan senantiasa berusa-
ha untuk mempertingkatkan lagi kesejahteraan ini. UNDILAH BARISAN
NASIONAL, UNTUK MASA DEPAN YANG MAJU, AMAN DAN
MAKMUR. KE ARAH MALAYSIA CEMERLANG, GEMILANG DAN
TERBILANG.

IKLAN INDIVIDU MEMUJI BN

Dalam Mingguan Malaysia pula terdapat tiga iklan BN pada 14 Mac 2004.
Salah satunya memaparkan kata-kata scorang Pengarah Kumpulan Akaun di
Ulu Kelang, Selangor yang menyatakan: “Semoga BN terus menjadikan
Malaysia sebagai model negara Islam.” Iklan kedua pula menyiarkan gambar
Venkaresh Raj, seorang pakar perunding komunikasi di Alor Star, Kedah
dengan pcndapnl “Pelabur .asmg amat yakin dcngan masa depan Malaysia
kerana BN in k dan k juan.” Iklan ketiga menyiarkan

seorang eksekutif pentadbir dari Kota Bharu Kelantan, Norazah
Ahdul Rashid mengapa pemilih wajar memangkah BN: “Menyokong BN
seperti menyokong hak wanita.” Kenyataan individu terpilih mendokong BN
ini ditambah pada hari kedua berkempen. Utusan Malaysia, 15 Mac 2004
memaparkan pandangan seorang penterjemah profesional, Lim Koo yang
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yatakan, “BN telah jamin kesel dan k serta memu-
puk perpaduan. Satu keistimewaan yang amat bernilai dan harus dihargai.”
Zulkifly Honey, seorang pramugara pesawat, sambil disiarkan gambar beliau
ku anak p F ya pula y L M di BN kna
mengundi untuk kesejahteraan masa depan anak-anak kita.” Penyelenggara
stor, Ayuh Amk Habi dari Kuching Sarawak pula berpendapat, “Saya amat
han BN ke arah ketel dan kecekapan. Ini menun-

jukkan amanah dan tanggungjawab.”

IKLAN MENYERANG KERJASAMA DAP—PAS

Dalam akhbar Sunday Star dan akhbar-akhbar berbahasa Mandarin, BN
menyiarkan iklan-iklan yang menyerang Kerjasama antara DAP-PAS. Dalam
SundayStar, 14 Mac 2004 misalnya, BN memaparkan iklan dengan mesej
khusus kepada pengundi bukan Melayu. Sasaran iklan itu ialah DAP. Iklan
pertama BN dengan k iaitu dulu, sek: dan masa
depan. Satu lagi iklan, juga satu halaman pula menjadikan keengganan Pas
untuk mengadakan kongsi raya di Terengganu sebagai “Proof that Pas has
no respect for Tradition. What will they say no to next? IKlan itu meng-
ingatkan pengundi, “Every vote for DAP only weakens Barisan Nasional's
Ability to fight Pas. A vote for DAP is a vote for PAS." Memangkah BN dalam
iklan itu digambarkan sama seperti “safe guarding your future (memelihara
masa depan anda).” Satu lagi iklan, juga satu halaman mengajukan pertanya-
an berikut: Is DAP still working with PAS? la menyiarkan kenyataan seorang
ahli Dewan Undangan Negeri DAP berucap di satu ceramah di Terengganu
di mana dia dilaporkan berkata, “DAP is still working with PAS™ dengan
Kkarikatur Presiden Pas, Datuk Seri Hadi Awang menaiki roket DAP sebagai
pemandunya dengan Hadi berkata: “Heehee! It is nice being in the drivers
seat.” Di bawah iKlan itu tertulis: “YOU DECIDE. Every vote for DAP only
weakens Barisan Nasional's ability to fight PAS. A vote for DAP is a vote for
PAS.”

Iklan ketiga BN membedil DAP dalam Sunday Star pula mendedahkan
dakwaan DAP bahawa mereka sudah memutuskan hubungan dengan PAS
pada 1999, tetapi bertanya: Mengapa baru sek parti itu inta ahli
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dewan negerinya memutuskan hubungan itu. Turut tersiar dalam iklan itu
ialah karikatur menggambarkan DAP ialah parti yang lidah bercabang dua—
pada waktu pemimpinnya berkata, “we have cut ties with PAS” dan dengan
nafas yang sama beliau berkata, “Ay, quit before election ah. Don’t worry.
After that we can join back.”

The Star, 15 Mac 2004 pula memuatkan dua iklan yang mendedahkan
kepura-p DAP berkaitan kerj; ya dengan PAS yang kononnya
sudah ditamatkan sclepas pilihan raya umum 1999. Iklan di halaman 37 i
memuatkan gambar Lim Kit Siang, diiringi oleh Sctiausaha Agung Pas,
Nasharuddin Mat Isa sewaktu beliau menghadini ulang tahun ke-50 PAS di
Alor Star, Kedah, pada 27 Februari 2001. Tertulis dengan huruf besar di atas
iklan itu ialah “Actions speak louder than words.” Diikuti dengan kenyataan
berikut: DAP says they've cut ties with PAS, but why did DAP National
Chairman attend PAS’ 50th anniversary celebration? Mesej jelas yang ingin
disampaikan oleh BN di sini ialah: Pertama, “Every vote for DAP only
weakens Barisan Nasional's ability to fight PAS. A vote for DAP is a vote for
PAS.” Kedua, hanya BN yang memelihara masa depan anda.

Akhbar yang sama di halaman 39 pula memuatkan petikan yang membi-
das Karpal Singh yang pada tahun 1990 secara terbuka mengatakan, PAS
hanya boleh menegakkan negara Islam dengan melangkah mayat beliau
terlebih dahulu. Akan tetapi, apabila DAP mengadakan kerjasama dengan
PAS pada pilihan raya umum 1999, Karpal Singh secara terbuka memohon
maaf kepada PAS tentang kenyataannya itu dan seperti biasa menyalahkan
media kerana menyalahlaporkan apa yang beliau katakan. Dengan menggu-
nukan kenyataan bercanggah Karpal Singh itu, iklan itu bertanya: Can you
trust DAP? Sekali lagi iklan itu menyatakan bahawa setiap undi untuk DAP
hanya akan hkan keup Barisan untuk i
PAS. Satu undi untuk DAP merupakan satu undi untuk PAS.

TIADA PENCABAR YANG SETANDING
Memang mudah untuk pembangkang menuduh bahawa pilihan raya umum

ke-11 ini, sama seperti 10 pilihan raya umum sebelum ini, iaitu pertandingan
yang berat sebelah. Sekali lalu, tuduhan itu scolah-olah berasas. Sebagai
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parti yang erintah, BN i beberapa kelebihan ber-
banding pembangkang. Kelebihan ini bt:rmula dcngan tindakan mempersem-
padankan kawasan pilihan raya. Walaupun dari segi teori, SPR bertanggung-
Jjawab untuk d

kerja-kerja p P ini, tetapi dalam amalan
biasa, kerajaan yang berkuasa turut memberi input yang boleh menguntung-
kan mereka. Input itu biasanya jarang ditolak oleh SPR. Lantaran itu, setiap
kali berlaku persempadanan kawasan pilihan raya, parti pembangkang akan
mendakwa ia dibuat dengan tujuan untuk memberi kelebihan kepada parti
yang berkuasa iaitu satu proses yang dipanggil gerrymandering dalam sains
politik. Persempadanan menjelang pilihan raya umum ke-11 ini juga didak-
wa tidak terkecuali. Satu lagi kelebihan BN ialah dalam menentukan tarikh
pilihan raya itu diadakan. Pembangkang mendakwa oleh sebab kuasa mem-
bubarkan Parlimen ialah kuasa Perdana Menteri, maka Perdana Menteri
hanya akan membubarkan Parlimen pada w. .Aklu yang beliau fikir terbaik dari
segi ck i ya untuk j BN. Ini adalah
benar. Pilihan raya umum ke-10 diadakan dengan latar belakang pertumbuh-
an ck i melebihi 5 peratus sep tahun 2003: Ketika pasaran saham
sedang melonjak naik; pada waktu kadar inflasi dan pengangguran rendah;
dan pada ketika simpanan antarabangsa berada pada paras yang tinggi. Akan
tetapi, itulah kelebihan kerajaan yang diberi oleh Perlembagaan. Jika pem-
bangkang inginkan kelebihan itu, mereka hendaklah menewaskan kerajaan
yang sccll.x ada. Apabila mereka memerintah seperti BN, mereka juga akan
kelebihan-kelebihan itu untuk } politik mereka.

Scluin itu, kang dan para penyokongnya sering mendakwa baha-
wa, tidak seperti BN, mereka mempunyai akses yang terbatas dalam penggu-
naan media untuk menerangkan dasar dan perjuangan mereka. Bukan saja
mereka tidak dapat menembusi pengundi menerusi media, liputan yang dibe-
rikan oleh media arus perdana terhadap pembangkang juga berat sebelah.
Mercka mendakwa, media hanya menyiarkan berita-berita negatif tentang
pembangkang. Media arus perdana dituduh kerap menggambarkan pem-
bangkang dalam konteks yang negatif, manakala berita-berita parti yang
memerintah adalah positif. Akibatnya, pengundi atas pagar akan membuat
kesi lan bahawa p gkang tdak berwibawa untuk memerintah.
Akses terhadap media ini bukan saja dalam bentuk liputan, tetapi juga dalam
bentuk iklan. BN kerana mempunyai wang yang lebih banyak, didakwa oleh

b
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pembangkang tiada masalah untuk membeli ruang iklan dalam media arus
perdana. Selain itu, pembangkang juga mendakwa bahawa BN dari segi
sumber dan jentera juga lebih perkasa daripada pembangkang. Dalam ba-
nyak hal, BN turut diduk oleh jentera-jentera kerajaan. P pin BN
yang mempunyai kedudukan dalam kerajaan Perdana Menteri hingga ke
bawah, kata mercka secara bebas menggunakan kemudahan-kemudahan
yang diberikan kepada mereka atas sifat kedudukan rasmi dalam kerajaan,
untuk bergerak ke sana ke sini sewaktu berkemp jangh bangh
terpaksa menggunakan perbelanjaan sendiri untuk mclakuknn kempen mc-
reka. Lantaran itu, parti pembangkang sering merungut bahawa seperti pilih-
an raya umum sebelum ini, pilihan raya ke-11 ini juga merupakan satu
pertandingan yang tidak setanding antara BN dengan parti-parti pem-
bangkang.

Namun, sebelum parti pembangkang pergi lebih jauh untuk membuat
tuduhan yang bukan-bukan, para pemimpin dan penyokong mereka patut
melihat diri mereka sendiri. Kelebihan yang dinikmati oleh BN itu “bukan
salah ibu mengandung,” tetapi salah parti-parti pembangkang itu sendiri.
Sebagai scbuah pakatan, parti-parti pembangkang gagal mengajukan diri
mereka sebagai barisan alternatif yang boleh diundi oleh rakyat untuk
mengambil alih pemerintahan negara ini daripada BN. Mercka gagal mem-
bentuk satu pakatan pembangkang yang memahami realiti politik negara ini.
Parti-parti pembangkang gagal bertapak di Sabah dan Sarawak yang
mempunyai 54 kerusi Parlimen. Mereka juga gagal untuk menyiapkan diri
mercka bagi mendapatkan kepercayaan pengundi berbilang kaum di
Semenanjung. PAS gagal bekerjasama dengan DAP untuk mendapatkan
sokongan pengundi bukan Melayu. Pengundi bukan Melayu pula tidak selesa
dengan hasrat PAS untuk menegakkan negara Islam. Di kalangan PAS dan
Parti Keadilan Rakyat yang kononnya mewakili kepentingan bukan Melayu,
juga terdapat perbalahan.

Akibatnya, tidak seperti pilihan raya umum ke-10, parti-parti pembang-
kang menemui 10.3 juta pengundi pada pilihan raya umum pada 21 Mac
2004 dalam keadaan mereka bersengketa sesama sendiri. Barisan Alternatif
yang ditubuhkan untuk menyatukan parti-parti pembangkang pada pilihan
raya umum 1999, sudah berkubur. Tiga parti utama yang menginstitusikan
BA—PAS, DAP, Keadilan dan Parti Rakyat Malaysia, bercerai tidak lama
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selepas pilihan raya umum 1999 itu selesai. DAP meninggalkan BA kerana
tidak bersetuju dengan PAS untuk kkan sebuah negara
Islam. Parti itu y ia telah segala gan dengan
parti yang dipimpin oleh Datuk Seri Haji Hadi Awang itu. PAS yang menda-
pat manfaat besar politik di bawah kerjasama BA menjadi besar kepala
selepas berjaya mempertahankan kuasa di Kelantan, menumbangkan BN di
Terengganu dan menafikan majoriti dua pertiga di Dewan Negeri Kedah.
Parti itu bukan saja memandang rendah terhadap DAP, tetapi juga terhadap
Keadilan. Keadilan pula yang sudah bergabung dengan Parti Rakyat Malay-
sia (PRM) untuk menjadi Parti Keadilan Rakyat, tidak mendapat pengiktiraf-
an yang sewajarnya daripada PAS dalam p ihan kerusi dan p It
calon pada pilihan raya 21 Mac 2004,

Hasrat Keadilan untuk meletakkan Dr. Syed Hussein Ali sebagai calon di
kerusi Parlimen Kota Bahru, Kelantan, mendapat bantahan Menteri Besar,
Datuk Nik Aziz Nik Mat. Beliau menganggap, Dr. Syed Hussein sebagai
seorang sosialis dan menyamakan sosialis sebagai adik—beradik dengan
komunis dan lantaran itu, perwatakan seperti itu tidak ada tempat di
Kelantan. Keadilan jelas tersinggung dengan pandangan itu. Marah dengan
DAP kerana terus-menerus menentang hasrat PAS untuk menegakkan
schuah negara Islam, Datuk Seri Hadi menganggap dua pemimpin kanan
DAP iaitu Lim Kit Siang dan Karpal Singh sebagai ubat yang sudah luput
tempoh penggunaannya. Lantaran itu. mereka gagal mensesuaikan diri
dengan politik semasa. Kenyataan Datuk Hadi itu digunakan olech MCA
untuk memberitahu para pengundi supaya menolak Lim Kit Siang dan
Karpal Singh dalam pilihan raya umum kali ini. Bekas presiden MCA, Datuk
Seri Ling Liong Sik secara sakarstik berkata, “ubat yang sudah luput berba-
haya untuk disimpan dalam laci. la patut dibuang uhap

Dalam keadaan b Keta itu, parti-parti p bukan saja gagal
mencapai kata sepakat tentang pembahagian kerusi Parlimen dan Negeri,
tetapi juga berbalah tentang pendirian bersama untuk berdepan dengan
p fi. Malah persetujuan untuk tidak antara satu sama lain
iaitu antara DAP dengan Keadilan hanya dicapai oleh pucuk pimpinan parti
masing-masing pada tengah malam menjelang hari penamaan calon pada 13
Mac 2003. Namun begitu, persetujuan itu tidak dipatuhi sepenuhnya. Selepas
penamaan calon selesai di 19 kerusi Parlimen dan negeri, DAP serta
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Keadilan masing-masing meletakkan calon untuk menentang calon BN,
Scbanyak 19 kerusi di mana DAP dan Keadilan berlawan antara satu sama
lain. Antaranya ialah 9 di Perak, 4 di Pulau Pinang, 3 di Sabah, 2 di Kedah
dan satu di Melaka. Berikutan hal itu, timbul perang mulut terbuka antara
Keadilan dengan DAP. Pengarah Pilihan Raya Keadilan, Azmin Ali, men-
dakwa partinya menunaikan janjinya dengan menarik diri daripada bertan-
ding di Bukit Gelugor dan Ipoh Timur untuk memberi laluan kepada DAP.
Akan tetapi, DAP enggan berbuat demikian di kawasan yang sepatutnya
ditandingi oleh Keadilan. Lim Kit Siang pula berkata, perlawanan sesama
sendiri berlaku kerana pihaknya bingung tentang pembahagian kerusi pada
saat-saat akhir. Setiausaha Agung DAP, Kerk Kim Hock pula berkata,
kesepakatan antara DAP dengan Keadilan berkenaan pengagihan kerusi
sebenarnya tidak ada.

Tidak seperti pilihan raya umum 1999, pembangkang tidak mempunyai
satu manifesto seragam yang diu:rima secara bersama. Masing-masing me-

ngemukak: i yang i. Perbalahan mcmk.n pula dngunnknn

dengan baiknya oleh BN untuk barkan ketid

kang bagi mengambil alih kuasa. Malah BN memberitahu pcngundl bahawa,
di DAP adalah buang masa. la k DAP

secara terbuka sudah menamatkan hubungan dengan PAS, tetapi d| belakang
tabir, kedua-dua parti masih bekerjasama. Mesej BN kepada pengundi bukan
Melayu adalah jelas iaitu mengundi DAP samalah seperti mengundi PAS dan

1i DAP akan mel kan keupayaan BN untuk mel PAS yang
ingin memperkenalkan program politik yang tidak menguntungkan pengundi
bukan Melayu. Bagi BN, sekiranya keamanan silam, kini dan masa depan
ingin dip maka para p di bukan Melayu hendaklah me-
mangkah BN, bukannya DAP.

Selain itu, dalam menghadapi pilihan raya umum 2004 ini, parti pembang-
kang sebenarmya sudah ketiadaan isu yang mereka secara
bersama seperti pada pilihan raya umum 1999. Ketika itu, kemarahan terha-
dap cara Datuk Seri Dr. Mahathir memecat Datuk Seri Anwar menjadi isu
yang kan mercka, kk PAS. Soal Datuk Seri Anwar, yang
sedang menjalani hukuman penjara bagi kesalah: rasuah dan h
di penjara Sungai Buloh, sudah mula dilupakan. Usaha Parti Keadilan untuk
menampalkan gambar Datuk Seri Anwar yang kelihatan segak dan terse-
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nyum (berbanding mata lebam pada pilihan raya umum 1999) di tempat-
tempat yang strategik tiga hari menjelang hari pengundian, juga tidak berke-
san. Kini, tarikan terhadap Datuk Seri Anwar sudah tidak ada lagi dan Tun
Dr. Mahathir sendiri juga tidak lagi bertanding.

Dalam senario itu, pembangkang memang diduga gagal mempertahankan
rekod yang dicapai pada pilihan raya umum 1999 dan jangkaan ini menjadi
kenyataan. PAS yang mempunyai 26 kerusi Parlimen pada pilihan raya
umum 1999, kini cuma mempunyai enam kerusi Parlimen dalam Parlimen
baru ini. Parti itu gagal mempertahankan Terengganu dan hampir tewas di
Kelantan. Kecuali di Kedah, Perlis dan Johor, PAS tidak mempunyai wakil di
Perak, Selangor, Melaka, Pahang, Sabah dan Negeri Sembilan. Manakala
DAP kekal dengan 10 kerusi Parlimen dan kerusi negeri juga berkurangan.
Keadilan merekodkan prestasi yang paling teruk kecuali Presidennya, Datin
Seri Wan Azizah Ismail yang menang tipis di Permatang Pauh, calon-calon-
nya yang lain tewas. Ada antara mereka yang hilang wang pertaruhan.
Ramalan penganalisis politik berwibawa, Dr. Chandra Muzaffar, satu ketika
pernah menjadi Timbalan Presiden Keadilan, bahawa parti itu akan berkubur
pada pilihan raya umum 2004, nampaknya menjadi kenyataan. Datuk Seri
Anwar Ibrahim semakin dilupakan dalam politik Malaysia. Kekalahan parti-
parti pembangkang ini juga bererti program politik yang mereka kemukakan,
baik secara kolektif atau secara berasingan telah ditolak oleh pengundi. Ini
termasuk cadangan untuk kan semua lang-undang yang
mercka anggap sebagai opresif dan represif seperti Akta Keselamatan Dalam
Negeri (ISA), Akta Penerbitan dan Percetakan serta Akta Rahsia Rasmi
(OSA). Kempen pembangkang, termasuk DAP untuk memulihkan kebebas-
an badan kehakiman, memperkenalkan pilihan raya untuk memilih senator,
juga ditolak. Apa yang digelar oleh Tan Sri Musa Hitam sebagai pengundi
pelarian yang memangkah PAS, DAP dan Keadilan pada pilihan raya 21 Mac
2004, kembali semula ke pangkuan BN yang dipimpin oleh seorang Perdana
Menteri baru.




MANDAT RAKYAT 2004

RUMUSAN

Sebaik saja membubarkan Parlimen pada 4 Mac 2004, Datuk Seri Abdullah
menzahirkan keyakinan bahawa pengundi akan memberi BN yang beliau
terajui mandat lebih besar pada pilihan raya umum ke-11 pada 21 Mac 2004.
Beliau juga menyatakan bahawa dalam membawa Malaysia untuk menjadi
cemerlang, gemilang dan terbilang, beliau tidak berseorangan. “Rakyat ber-
sama saya,” tegas beliau berulang kali sewaktu berkempen. Apa yang beliau
nyatakan itu terbukti benar. Menerusi pilihan raya umum 21 Mac 2004 itu,
Datuk Seri Abdullah mendapat mandat rakyat yang luar biasa. Mandat itu
sekali gus membuktikan bahawa rakyat kini bersama beliau untuk menjaya-
kan agenda kerja beliau seperti yang terkandung dalam manifesto BN. Sehari
selepas pilihan raya itu sclesai, beliau buat kali kedua mengangkat sumpah
sebagai Perdana Menteri pada jam 4 petang di Istana Negara, Kuala Lumpur.
Kali ini beliau menjadi Perdana Menteri dengan mandatnya sendiri untuk
tempoh lima tahun sehingga Mac 2009.
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Selama lapan belas hari selepas Parlimen dibubarkan pada 4 Mac 2004 se-
hingga pilihan raya umum selesai pada pagi 22 Mac 2004, Datuk Seri
Abdullah berkuasa sebagai Perdana Menteri caretaker. Selama 125 hari
sebelum itu, beliau berkuasa dengan mandat rakyat yang diwarisi daripada
Tun Dr. Mahathir Mohamad. Mulai jam 4 petang 22 Mac 2004, Datuk Seri
Abdullah berkuasa dengan mandat yang beliau sendiri peroleh menerusi
pilihan raya. Pada petang itu, setelah memaklumkan secara rasmi keputusan
pilihan raya umum ke-11 yang baru saja selesai kepada Yang di-Pertuan
Agong di Istana Negara, Kuala Lumpur, Datuk Seri Abdullah menerima su-
rat watikah pelantikannya sebagai Perdana Menteri bagi kali kedua. Kali
pertama ialah pada petang 31 Oktober 2003. Ini diikuti dengan upacara me-
ngangkat sumpah jawatan dan menyimpan rahsia, disaksikan oleh para
pembesar negara yang lain. Hal ini kerana parti politik yang beliau terajui
(BN) telah diberi kemenangan besar pada pilihan raya itu. Kepimpinan dan
pembaharuan yang beliau bawa selepas empat bulan mengambil alih jawatan
Perdana Menteri daripada Tun Dr. Mahathir pada 31 Oktober 2003 telah
mendapat sokongan rakyat. Selaku Pengerusi BN, beliau menguasai empat
per lima jumlah kerusi di Dewan Rakyat. (Lihat Carta 1, 2 dn 3)

246



- ——

CARTA1

PEMBAHARUAN PASCA PILIHAN RAYA

KEDUDUKAN
KERUSI PARLIMEN

PILIHAN RAYA UMUM 2004

umlah
erusi

ditandingi

CARTA2

KEDUDUKAN KERUSI DUN PILIHAN RAYA UMUM 2004

NEGERI BN DAP PAS BEBAS

1.Perlis 14 1

2.Kedah 32 2

3. Kelantan 21 24

4. Terengganu 28 4

5. Pulau Pinang 37 1 1

6. Perak 51 5

7. Pahang 40 1

8. Selangor 54 2

9. Negeri Sembilan 43 2
10. Melaka 26 2
11. Johor 55 1
12. Sabah 59 1

13. Sarawak (pilihan raya negeri hanya diadakan pada 2006)
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CARTA 3

UNDI POPULAR

Beliau juga berjaya memperbaiki undi popular yang diperoleh BN. Ang-
ka-angka yang dikeluarkan oleh SPR menunjukkan, BN mendapat 63.82
peratus undi popular berbanding 36.18 peratus yang diterima olch parti-parti
pembangkang. Pada pilihan raya umum 1999, undi popular yang diperolch
BN ialah 56 peratus. Undi popular terbaik pemah dicatatkan oleh BN ialah
pada pilihan raya 1995 iaitu 65 peratus. Undi popular yang paling rendah

a olch BN ialah sebanyak 52 peratus pada pilihan raya umum
1990 yang diadakan dua tahun selepas UMNO diharamkan akibat perbalah-
an dalaman yang sengit pada pemilihan parti pada tahun 1987. Jika diban-
dingkan dengan undi popular yang diterima olch tiga Perdana Menteri
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sebelum beliau apabila pertama kali mereka memimpin parti bagi mengha-
dapi pilihan raya umum, undi popular yang diterima oleh Datuk Seri Abdul-
lah juga merupakan satu rekod baru. Tun Abdul Razak, pada pilihan raya
umum pertama sebagai Perdana Menteri pada tahun 1974, mendapat 60.7
peratus undi popular; Tun Hussein Onn pula mendapat 57.2 peratus pada
pilihan raya umum 1978, manakala Tun Dr. Mahathir pada pilihan raya
umum 1982 mendapat 60.5 peratus undi popular. Walau bagaimanapun,
rekod undi popular paling tinggi dalam pilihan raya umum setakat ini masih

oleh Tun Dr. Mahathir iaitu yak 65 peratus yang diperolehi
menerusi pilihan raya umum 1995.

Pada pilihan raya ke-11 pada tahun 2004 ini kecuali di Kelantan, BN juga
kembali berkuasa di Perlis, Kedah, Pulau Pinang, Perak, Terengganu, Pa-
hang, Selangor, Negeri Sembilan, Melaka, Johor dan Sabah. Undi popular
yang diterima di peringkat negeri juga cukup membanggakan. Di Johor,
angkanya mencecah 77.65 peratus; diikuti oleh Melaka dengan 69.73
peratus, Negeri Sembilan 68.43 perats; Pahang 65.47 peratus; Selangor
65.06 peratus; Sabah 63.75 peratus; Pulau Pinang 63.15 peratus; Perlis 62.8
peratus; Kedah 59.74 peratus; Peruk 59.58 peratus; Terengganu 56.48
peratus dan Kelantan 49.58 peratus. BN juga berkuasa di Sarawak yang tidak
terlibat dengan pilihan raya umum pada peringkat negeri kerana mandat di
negeri itu hanya berakhir pada tahun 2006. Hal ini kerana pilihan raya negeri
di Sarawak diadakan pada tahun 2002.

Kejayaan paling manis Datuk Seri Abdullah ialah membuktikan kepada
para pengkritik UMNO bahawa kekalahan yang dialami oleh parti itu di
tangan PAS-Keadilan di negeri-negeri Melayu pada pilihan raya umum 1999

kanlah scsuatu yang b seperti yang mereka ramalkan. Sebalik-
nya, kekalahan itu bersifat kerana perkemb perkemt
semasa pada waktu itu. Ini terbukti selepas empat tahun berlalu, penyokong
UMNO itu kembali mengundi calon-calon parti itu pada pilihan raya umum
ke-11. Hasilnya, daripada 117 kerusi yang dipertandingkan di peringkat Par-
limen, UMNO berjaya memenangi 107 kerusi. Di negeri-negeri pula,
UMNO berjaya melumpuhkan kehadiran Yang Berhormat PAS di Pahang,
Perak. Selangor, Negeri Sembilan, Melaka dan Sabah. Kesemua kerusi yang
diperoleh PAS pada pilihan raya umum 1999, berjaya dirampas kembali. Ma-
lah di Kedah, bilangan Yang Berhormat PAS hanya tinggal lima sahaja.

Lokal
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IKRAR SELEPAS MENANG

aja disahkan BN mendapat majoriti dua per tiga kerusi Dewan
¢ diperlukan untuk memerintah dengan selesa pada jam 1.45 pagi
22 Mac 2004, Datuk Seri Abdullah membuat ucapan ringkas di hadapan para
penyokong BN di Dewan Merdeka, Pusat Dagangan Dunia Putra (PWTC) di
Lumpur. Pada ucapan ringkasnya itu, yang turut disiarkan oleh stesen-
stesen televisyen secara langsung, beliau merakamkan penghargaan kepada
pengundi kerana telah memberi sokongan yang begitu besar kepada BN dan
beliau untuk menerajui negara bagi tempoh lima tahun akan datang. Beliau
juga memberi jaminan bahawa segala janji pilihan raya BN yang terkandung
dalam f yang by kan Cemerlang, Gemilang dan Terbilang,
akan dilak kan. Beliau juga i jaminan akan memastikan bahawa
wakil rakyat BN akan memberi khidmat yang terbaik untuk rakyat. “Ini
adalah komitmen saya kepada anda,” tegas beliau disambut dengan sorakan
gegak-gempita para penyokong BN.

Beliau juga tidak lupa untuk mengucapkan terima kasih kepada pelbagai
pihak kerana telah memainkan peranan memastikan pilihan raya itu berjalan
dalam keadaan aman. Beliau turut menyatakan penghargaan kepada para
pekerja jentera BN yang telah bekerja keras untuk memastikan keme-
nangan cemerlang BN pada pilihan raya umum ke-11 itu. Bercakap pada
sidang media selepas itu, Datuk Seri Abdullah menyatakan keputusan pilihan
raya umum itu merupakan penolakan terhadap apa juga bentuk fahaman
pelampau termasuk yang dibawa oleh Presiden PAS, Datuk Seri Hadi
Awang. Diminta mengulas kemenangan dua tokoh DAP. Lim Kit Siang dan
Karpal Singh yang dianggap oleh Datuk Seri Hadi sebagai ubat yang sudah
tamat tempoh penggunaan, masing-masing di Parlimen Ipoh Barat dan Bukit
Gelugor, Datuk Seri Abdullah berkata, “Kalau rakyat masih mahukan
mereka saya tidak dapat berkata apa-apa.”

Pada sidang media sebelum berlepas ke Istana Negara bagi majlis angkat
sumpah jawatan pada sebelah petang, Datk Seri Abdullah menegaskan
bahawa wakil rakyat BN yang gagal menunjukkan prestasi cemerlang dalam
membela nasib rakyat akan dipanggil dan diberi amaran. Beliau memberi-
tahu, beliau sendiri akan memantau prestasi semua wakil rakyat BN
(Parlimen dan Negeri) menerusi rekod prestasi tiga bulan sekali yang akan
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mercka serahkan kepada beliau. Di dalam rekod-rekod itu, prestasi kerja
wakil rakyat, termasuk indeks pencapaian utama mercka akan dinilai. Beliau
juga meminta wakil rakyat baru BN itu supaya tidak terlibat dengan rasuah.
“Kita mahu supaya mercka menjauhkan diri daripada rasuah dan sentiasa
memelihara peribadi, sentiasa berkelakuan dan berhemah tinggi serta rajin
bekerja. Mereka juga hendaklah sentiasa memberi perhatian kepada keperlu-
an dan kehendak rakyat.” Bagi Datuk Seri Abdullah, “mandat besar yang
diberi oleh rakyat bermakna mereka kena bekerja keras untuk melaksanakan
apa yang telah dijanjikan. Rakyat sel apa yang dijanji
agar dilaksanakan dengan baik. Mandat yang besar juga bermakna banyak
kerja yang perlu dilaksanakan untuk kepentingan rakyat. Kita mesti tunaikan
tanggungjawab dan amanah cukup besar yang diberikan oleh rakyat kepada
BN. Ia satu tugas besar dan berat yang mesti dilaksanakan.”

Bercakap dalam satu temu ramah eksklusif dengan British Broadcasting
Corporation (BBC) yang disiarkan oleh BBC World, Datuk Seri Abdullah
memberitahu, keutamaan beliau selepas berkuasa semula dengan mandat
yang besar ialah g kan kadar iski di kal
orang miskin tegar. “Isu kemiskinan ini penting. Meskipun kita sudah me-

2 kan kadar kemiskinan dengan banyaknya, saya tidak mahu melihat
wujud kemiskinan tegar,” tegas beliau. Menurut beliau, keutamaan kedua
ialah b kan sistem pendidikan ter aspek sumber manusia.
Pada beliau, penekanan kerajaan ialah kepada meritokrasi—persaingan ber-
asaskan kebolehan. “Orang Melayu sudah pun diberitahu tentang kepenting-
an meritokrasi dalam pendidikan. Akan tetapi, dalam bidang-bidang di mana
orang Melayu memerlukan bantuan, mereka mesti ditolong kerana inilah
strategi yang telah dikenal pasti dan dipersetujui oleh semua, termasuk orang
bukan Melayu dalam Barisan Nasional. Kerajaan juga telah memberi
pertolongan kepada masyarakat bukan Melayu,” kata Datuk Seri Abdullah.
Berkenaan rasuah, beliau akan memeranginya habis-habisan tanpa mengira
darjat dan kelas. Mereka yang berkedudukan dan berpengaruh juga tidak
akan terlepas daripada dikenakan tindakan. Tentang Islam pula, beliau berka-
ta, orang Islam mesti memandang ke hadapan. “Mercka yang melihat ke
belakang tidak mempunyai keyakinan masa depan,” tegas beliau. Ditanya
oleh BBC sama ada kerajaan wajar mengampunkan dan melupakan Datuk
Seri Anwar Ibrahim dan membebaskan beliau kerana bekas timbalan perdana
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menteri itu tidak lagi menjadi isu dalam pilihan raya umum, Datuk Seri
Abdullah memberitahu, Datuk Seri Anwar telah dihukum oleh mahkamah
undang-undang bagi jenayah yang dilakukan dan beliau bukan scorang ban-
duan politik. Bercakap tentang hal-hal peribadi, termasuk reaksi beliau
terhadap isterinya yang menghidap kanser payu dara, Datuk Seri Abdullah
memberitahu keadaannya memang sukar kerana beliau tidak mempunyai
masa untuk berbuat apa yang patut kepada keluarganya. Beliau menyifatkan
isteri beliau sebagai penyokong nombor satu beliau. “Kami amat rapat. Kami
terlalu menyayangi antara satu sama lain. Dia menjaga saya dan melakukan
apa yang orang lain tidak boleh lakukan kepada saya. Kami bahagia. Saya
tidak dapat memberi banyak waktu, tetapi kami menghabiskan waktu
berkualiti secara bersama,” kata Datuk Seri Abdullah berterus terang.

HARAPAN DAN REAKSI KEMENANGAN

Keputusan pilihan raya umum 2004 disambut baik olch pelbagai pihak
kecuali parti-parti pembangkang. Pasaran saham Kuala Lumpur turut melon-

jak ke paras 918 mata pada 22 Mac, pun beberapa hari turun

kembali di bawah paras 900 mata. Para p lisis ek i mer:
pertumbuhan ekonomi yang baik bagi tahun 2004, Satu laporan muka depan
New Straits Times pula membayangkan, jumlah pelabur asing juga akan
meningkat. Ahli-ahli ckonomi meramalkan Malaysia selepas pilihan raya itu
akan menjadi syurga destinasi para pelabur. Selain itu, perutusan tahniah
untuk Datuk Seri Abdullah datang mencurah-curah. Ucapan tahniah ini da-
tang bukan saja dari dalam negara. tetapi para pemimpin luar termasuk Presi-
den George W. Bush: Perdana Menteri Britain, Tony Blair: Presiden Peran-
cis, Chiracs: Canselor Jerman, Gehard Schroeder serta pemimpin negara
jiran di Asia Tenggara dan Asig
Ramai yang melihat kemenangan BN itu sebagai kemenangan peribadi
Perdana Menteri yang telah berjanji untuk b, pelbagai pembaharuan
di negara ini. Para impin Barat pula irkan rasa lega dengan keme-
nangan yang disifatkan sebagai telah menewaskan pengaruh Islam melam-
pau di dunia di sebelah sini. Jika tinjauan SMS yang dibuat oleh TV 3 tentang
kejayaan Datuk Seri Abdullah boleh dijadikan ukuran, rakyat akar umbi
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adalah yang paling berbahagia dengan kemenangan cemerlang BN.

Di kal parti-parti pembangh PAS yang kalah teruk pada pilihan
raya umum 2004, enggan iktiraf } lang Datuk Seri
Abdullah dan BN. Jawatankuasa Pusat PAS yang bermesyuarat pada 24 Mac
di Kuala Lumpur membuat ketetapan untuk menolak keputusan pilihan raya
umum ke-11. Mesyuarat yang dipengerusikan oleh Datuk Seri Abdul Hadi
itu mendakwa kehadiran apa yang beliau panggil sebagai “pengundi hantu”
merupakan faktor yang telah membawa kemenangan kepada BN. Pengundi
hantu ini, di itakrifkan oleh beliau sebagai pengundi
yang tidak dikenali yang telah dibawa untuk memangkah pada hari pengun-
dian di negeri itu.

Beliau juga menyelar SPR kerana gagal menjalankan tanggungjawabnya

babkan berlaku kekecohan pada hari p dian di banyak pusat
I undi di Sel pada 21 Mac y kan ramai penyokong
PAS tidak dapat menunaikan tanggungjawab mereka. Kesilapan SPR mence-
tak lambang pada kertas undi calon PAS di kerusi DUN Sungai Lembing,
Pahang, menyebabkan proses pengundian terpaksa ditunda pada 28 Mac
i sebagai bukti kelalaian SPR dalam tugasnya. Sebagai bantahan,

PAS T untuk kan pilihan raya di Sungai Lembing
itu dan akan buat petisyen mahk h supaya kep pilihan raya
umum 2004 diisytiharkan batal dan tidak sah serta satu pilihan raya umum
baru diadakan, Tegas beliau, “Pencabulan prinsip-pri sip krasi menye-
babkan PAS tidak iktiraf sepenul P pilihan raya umum ke-

11 yang diadakan pada 21 Mac.”

Walau bagaimanapun, pendirian PAS itu tidak dikongsi oleh parti-parti
pembangkang yang lain. Datuk Seri Abdullah sendiri tidak melayan gelagat
PAS yang mempertikaikan kemenangan besar beliau itu. “Pilihan raya sudah
berlalu. Rakyat sudah membuat penghakiman. Sekarang waktu untuk menu-
naikan janji dan bekerja,” tegas beliau.

Kemenangan besar Datuk Seri Abdullah pada pilihan raya 21 Mac 2004
itu turut diberi liputan meluas oleh media utama dunia. Kejayaan beliau dan
kegagalan PAS dan parti pembangkang yang lain menjadi tajuk besar akh-
bar-akhbar, majalah, siaran radio dan televisyen. Kebanyakan media asing
it mengaitkan kemenangan beliau dengan fahaman Islam hadhari yang
beliau perjuangkan, di samping keperibadian beliau yang amat disenangi
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oleh rakyat. Laporan Reuter yang berjudul Big win gives Malaysia's Abdul-
lah clear mandate dipakai oleh kebanyakan akhbar di dunia. International
Herald Tribune, dalam laporan muka hadapan pada 22 Mac 2004 mengataka:
“Satu konstituensi penting kini berada di belakang Abdullah: masyarakat
kewangan antarabangsa.”

Akhbar-akhbar lain pula melihat kemenangan Datuk Seri Abdullah itu
sebagai kejayaan menewaskan faham Islam radikal yang dipegang dan
dianjurkan olch PAS. Akhbar Dallas Morning News melaporkan tentang
kejayaan Malaysi askan pembangkang Islam, kala The New
York Times dalam salah satu laporannya berkata, PAS sudah kecundang.
Akhbar Australia, The Age dan Toronto Star, Kanada melaporkan Islamist
dimusnahkan dalam pilihan raya Malaysia. Satu laporan dalam the New York
Times menyebut “Parti Islam Malaysia kalah dalam pilihan raya. Akhbar rhe
Guardian, London membuat analisis, hasrat PAS untuk menjadikan Malay-
sia sebuah negara Islam, dengan memperkenalkan hukuman seperti potong-
an tangan, menyebabkan ia kecundang.”™ Detroit Free Press mengisytihar-
an, “Malaysia kekal negara sekular.” Keputusan pilihan raya itu dilihat
sebagai satu sokongan terbuka dasar-dasar sekular Abdullah, seorang pe-
mimpin yang berprofil rendah yang dikenali sebagai pembina permuafakat-
an. The Asian Wall Street Journal dan Financial Times twrut memuatkan
kejayaan Datuk Seri Abdullah di halaman pertama akhbar masing-masing.
Financial Times menganggap kejayaan besar Datuk Seri Abdullah itu
sebagai sesuatu yang menakjubkan dan kejayaan menewaskan Islam yang
militan mungkin boleh dipelajari oleh negara-negara lain di dunia ini.

PERUBAHAN DI NEGERI-NEGERI

Tidak ada perubahan besar dalam kepimpinan di setiap negeri seperti yang
diramalkan oleh pihak-pihak yang ingin melihat Datuk Seri Abdullah me-
nempatkan tenaga dan wajah baru sebagai Menteri Besar dan Ketua Menteri.
Dengan mandat besar yang beliau peroleh, jika mahu, beliau boleh berbuat
demikian. Malah menurut perancangannya sendiri, Datuk Seri Abdullah
ingin menempatkan Menteri Besar baru di Johor, Kedah dan Perlis selain Ne-
geri Sembilan, Di Johor, calon beliau sebagai Menteri Besar yang baru ialah
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Datuk Khaled Nordin, bekas Timbalan Menteri Kerja Raya. Segala-galanya
siap diatur. Datuk Khalid sepatutnya bertanding di kerusi negeri. Akan tetapi
pada saat-saat akhir, beliau akur dengan kehendak Sultan Johor yang mahu
Datuk Abdul Ghani Othman kekal memimpin Johor. Siapa yang mendalangi
Sultan Johor mengemukakan permintaan itu masih misteri. Datuk Kalimul-
lah Hassan dalam satu tulisan di New Straits Times membayangkan, ia satu
perbuatan bekas orang politik Johor yang tidak mahu melihat Datuk Khaled
dilantik sebagai Menteri Besar. Terdapat juga dakwaan bahawa Datuk Abdul
Ghani sendiri yang meminta campur tangan Sultan kerana beliau tidak mahu
berpindah ke pusat. Di Perlis pula, Datuk Seri Sahidan Kassim juga ingin
digantikan. Beliau diminta bertanding Kerusi Parlimen Arau. Beliau sendiri
hingga saat-saat akhir melobi untuk kekal di kerusi negeri dan kekal sebagai
Menteri Besar. Dua hari sebelum penamaan calon, beliau membayangkan
usaha beliau untuk kekal di negeri gagal. Dengan muka yang tidak begitu
ceria setelah menemui Datuk Seri Abdullah, beliau memberitahu media
kesedinannya untuk berpindah ke kerusi Parlimen. Namun, lobi masih dite-
ruskan untuk kekal di negeri. Akhimya, beliau dapat apa yang dihajatinya.
Pada saat-saat akhir, beliau diumumkan bertanding semula di kerusi negeri,

pun beliau sendiri kui tiada jaminan yang beliau akan dilantik
semula sebagai MB selepas pilihan raya umum selesai. Kerusi Parlimen yang
diperuntukkan kepada beliau diberi kepada adinda Yang di-Pertuan Agong,
Datuk Seri Syed Razlan Jamalulail. Dalam senario yang berubah itu,
keupayaan Datuk Seri Abdullah untuk menempatkan muka baru sebagai MB
akhirnya terhad di dua negeri iaitu di T dan Negeri Sembil
Pimpinan negeri lain yang telah menerajui kemenangan besar di negeri ma-
sing-masing. kekal sebagai Menteri Besar.

Ketua Menteri Sabah, Datuk Seri Musa Aman, mengangkat sumpah pada
hari yang sama Datuk Seri Abdullah mengangkat sumpah sebagai Perdana
Menteri iaitu pada 22 Mac 2004. Ketua Menteri Melaka, Datuk Seri Ali Rus-
tam walaupun dikatakan tidak begitu sihat, mengangkat sumpah pada 23
Mac 2004 bagi penggal kedua. Ini diikuti dengan majlis angkat sumpah
Menteri Besar Perak. Datuk Seri Tajol Rosli Ghazali pada 24 Mac 2004, juga
untuk penggal kedua. Terengganu yang berjaya dirampas semula oleh BN,
menyaksikan Timbalan Ketua Perhubungan UMNO-nya, Datuk Idris Jusoh
dilantik sebagai Menteri Besar. Pelantikan Datuk Idris ini merupakan janji
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BN Terengganu pada pilihan raya ke-11, sama seperti BN berjanji untuk me-
lantik Datuk Mustapha Mohamad sebagai Menteri Besar Kelantan, jika BN
berkuasa di negeri Cik Siti Wan Kembang itu.

Di Negeri Sembilan pula, Datuk Mohamad Hassan, mantan Pengarah
Urusan Cycle and Carriage, dilantik sebagai MB baru. Beliau menggantikan
Tan Sri Isa Samad yang bertanding di kerusi Parlimen. Datuk Seri Sahidan
Kassim pula mengangkat sumpah sebagai Menteri Besar pada 25 Mac 2004
di Kangar. Pada hari yang sama, Datuk Seri Syed Razak Syed Zain turut
mengangkat sumpah di Istana Anak Bukit di Alor Star. Tan Sri Dr. Koh Tsu
Koon pula mengangkat sumpah sebagai Ketua Menteri Pulau Pinang bagi
kali keempat di Pulau Pinang. Menteri Besar Selangor, Datuk Seri Dr.
Mohamad Khir Toyo mengangkat sumpah sebagai Menteri Besar pada pagi
26 Mac 2004. Ini merupakan penggal kedua Datuk Seri Dr. Mohamad Khir
Toyo. Sebelum itu, beliau menjadi Menteri Besar menggantikan Datuk Abu
Hassan Omar, yang melepaskan kedudukannya selepas dua tahun atas sebab-
sebab peribadi. Datuk Seri Adnan Yaccob mengangkat sumpah sebagai
Menteri Besar Pahang pada 27 Mac 2004. Datuk Abdul Ghani Othman, yang
sepatutnya bertanding kerusi Parlimen, tetapi atas kehendak Sultan Johor,
bertanding di kerusi negeri, adalah yang terakhir sekali mengangkat sumpah
sebagai Menteri Besar pada 31 Mac 2004,

KABINET BARU PERSEKUTUAN

Kabinet baru Persekutuan, yang pertama bagi Datuk Seri Abdullah setelah
berkuasa dengan mandat sendiri, diumumkan pada tengah hari 27 Mac 2004
Maijlis angkat sumpah jawatan dan menyimpan rahsia diadakan
004 di hadapan Yang di-Pertuan Agong di Istana Negara, jam
3 petang. Mesyuarat pertama Kabinet baru yang lebih besar itu pula diadakan
keesokan harinya di Putrajaya. Sebagai Perdana Menteri. ini merupakan
Kabinet Datuk Seri Abdullah yang ketiga. Kabinet pertama beliau sewaktu
mengambil alih kuasa pada 31 Oktober 2003, mengekalkan kesemua barisan
menteri yang beliau warisi daripada Tun Dr. Mahathir. Rombakan kecil
dibuat pada 7 Januari 2004, sewaktu beliau mengumumkan pelantikan Datuk
Seri Mohd Najib sebagai Perdana Menteri. Tidak ada menteri yang digugur-
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kan. Beliau sekadar membuat satu lantikan baru iaitu Tan Sri Nor Mohamed
Yakcop sebagai Menteri Kewangan Kedua dan pertukaran porfolio tiga
orang menteri lain iaitu Tan Sri yiddin Yassin, Datuk Jamaluddin Jarjis
dan Datuk Seri Effendi Norwawi.

Menggunakan mandat besar yang diperoleh menerusi pilihan raya umum
pada 21 Mac, Datuk Seri Abdullah besar-be: terha-
dap barisan Jemaah Menteri dari dua sudut iaitu dari segi keanggotaan dan
juga struktur beberapa kementerian. Perubahan besar ini dibuat selari dengan
janji pilihan raya BN untuk memberi khidmat yang lebih baik kepada rakyat
bagi menjamin masa depan yang lebih aman dan makmur. Menurut beliau,
Jemaah Menteri baru itu Juga merupakan “Kabinet masa depan.” lAnlanm
itu, ada K ian yang d hkan, ada ian digab ada
kementerian dipecahkan dan ada kementerian diberi nama baru. Pcnvusunan
semula k ian itu turut babith indah: berapa jabatan
dan agensi kerajaan. Lembaga Kemajuan Tanah Persckutuan, (FELDA)
dipindahkan ke Jabatan Perdana Menteri untuk diselia langsung oleh Timbal-
an Perdana Menteri. Suruhanjaya Hak Asasi Manusia (SUHAKAM) yang

sejak p ya dikendalikan oleh K jan Luar pula diletakkan di
Bahagian Undang-undang di Jabatan Perdana Menteri.
Dua ian baru diwujudkan iaitu K ian Wilayah Persel

an dan Kementerian Sumber Asli dan Alam Sckitar. Tiga kementerian dipe-
cah dua iaitu Kementerian Dalam Negeri, Kementerian Pendidikan dan
K ian Kesenian, Kebud dan P gan. Selain K ian
Hal-Ehwal Dalam Negeri yang bertanggungjawab terhadap Jabatan Imegre-
sen, Jabatan Pendaftaran Negara, Pendaftar Pertubuhan dan Lembaga Pena-
pis Filem Negara, diwujudkan pula K ian K Dalam
Negeri. Kementerian baru ini bertanggungjawab ke atas PDRM, Jabatan
Pertahanan Awam, Jabatan Penjara, Rela, Unit Penerbitan dan Mesin Cetak,
Percetakan Nasional Berhad, Agensi Anti Dadah Nasional dan Suruhanjaya
Polis. Pelancongan kini dikendalikan sebagai scbuah kementerian iaitu
Kementerian Pelancongan, manakala portfolio Warisan ditambah pada Ke-
menterian Kesenian, Kebudayaan yang menjadikannya sebagai Kementerian
Kebudayaan, Kesenian dan Warisan. Kementerian Pendidikan pula dipecah
menjadi Kementerian Pelajaran yang bertanggungjawab terhadap pendidik-
an menengah dan rendah; sementara satu lagi dikenali sebagai Kementerian
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Pengajian Tinggi khusus b jawab terhadap pusat-pusat
tinggi awam dan swasta.

Dua kementerian digabungkan menjadi satu iaitu Kementerian Pemba-
ngunan Sosial dan Perpaduan Negara dengan Kementerian Pembangunan
Wanita dan Keluarga. Kuncnlman it dnkunah sebagai Kementerian Wanita,
Keluarga dan | kat. Kementerian Tanah dan Pemba-
ngunan Koperasi pula dimansuhkan. Lima buah kementerian diberi nama
baru iaitu Kementerian Perusahaan Utama kini dikenali sebagai Kementerian
Industri Peladangan dan Komoditi; Kementerian Sains, Teknologi dan Alam
itar, berubah menjadi Kementerian Sains Teknologi dan Inovasi; Kemen-
terian Pembangunan Usahawan kini menjadi Kementerian Pembangunan
Usahawan dan Koperasi: Kementerian Luar Bandar menjadi Kementerian
Pembangunan Luar Bandar dan Wilayah: Kementerian Pertanian bertukar
nama kepada Kementerian Pertanian dan Industri Asas Tani; Kementerian
Tenaga, Telekomunikasi dan Multimedia pula dikenali sebagai Kementerian
Tenaga, Air dan Komunikasi.

Selari dengan usaha beliau untuk menempatkan hanya mereka yang
bersih dalam pentadbirannya, Datuk Seri Abdullah mengisytiharkan mereka
yang dilantik scbagai menteri, timbalan menteri dan setiausaha parlimen
sebagai kalangan yang mempunyai integriti. Beliau turut mengulangi kete-
gasannya bahawa mana-mana |mnlcn yang terpalit dengan rasuah tidak akan
terlepas daripada tindak g-undang. “Ini k di kal
mercka yang telah saya lantik. Scbagni menteri, mereka tidak kebal kerana
mereka tidak mengatasi undang-undang,” ujar beliau. Dalam Kabinet perta-
manya itu, Datuk Seri Abdullah memperkenalkan 14 muka baru bagi meng-
gantikan lima orang menteri yang tidak bertanding pada pilihan raya 2004
jnitu Tan Sri Khalil Yaacob, Datuk Effendi Norwawi, Tan Sri Musa
Mohamad, Datuk Leo Moggie, Tan Sri Kasitah Gaddam dan lima yang lain
yang digugurkan iaitu Datuk Hamid Zainal Abidin, Datuk Tengku Adnan
(kedua-duanya bekas Menteri di Jabatan Perdana Menteri), Datuk Chua Jui
Ming (bekas Menteri Kesihatan), Datuk Law Heng Ding (bekas Menteri
Sains, Teknologi dan Alam Sekitar), dan Datuk Siti Zaharah Sulaiman (bekas
Menteri Perpaduan Negara dan P Masy at). K i
Kabinet baru pula bertambah kepada 32 orang berbanding 29 sebelumnya.
Datuk Seri Abdullah terus mengekalkan kedudukannya sebagai Menteri
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Kewangan dan Menteri Keselamatan Dalam Negeri; manakala Datuk Seri
Najib kekal Timbalan Perdana Menteri dan Menteri Pertahanan.
Senarai penuh Kabinet 2004 itu adalah seperti berikut:

. Perdana M /M i K gan/M i Keselal Dalam
Negeri
— Datuk Seri Abdullah Ahmad Badawi (Pulau Pinang/UMNO)

o

. Timbalan Perdana Menteri/Menteri Pertahanan
~Datuk Seri Mohd Najib Tun Razak (Pahang/UMNO)

s

Menteri di Jabatan Perdana Menteri

~ Tan Sri Bernard Dompok (Perkhidmatan Awam) (Sabah/Upko)

~ Datuk Seri Mohd Nazri Abdul Aziz (Parlimen) (Perak/UMNO)

— Datuk Mustapha Moh: d (Ekonomi) (Kel /UMNO/Baru)

~ Datuk Seri Mohd Radzi Sheikh Ahmad (Undang-undang) (Perlis/
UMNO/Baru)

- Datuk Dr. Abdullah Md Zain (Agama) (Terengganw/UMNO/Baru)

— Datuk Dr. Maximus Ongkili (Integrasi Nasional) (Sabah/PBS/Baru)

=

Menteri Perumahan dan Kerajaan Tempatan
— Datuk Ong Kah Ting (Johor/MCA)

. Menteri Kerja Raya

— Datuk Seri S Samy Vellu (Perak/MIC)

w

. Menteri Tenaga, Air dan Komunikasi
~ Datuk Seri Lim Kheng Yaik (Perak/Gerakan)

-

. Menteri Pertanian dan Industri Asas Tani
~Tan Sri Muhyiddin Yassin (Johor/lUMNO)

3

Menteri Perdagangan Antarabangsa dan Industri
— Datuk Seri Rafidah Aziz (Perak/UMNO)

<

Menteri Luar
— Datuk Seri Syed Hamid Albar (Johor/UMNO)

Menteri Pelajaran
— Datuk Hishamuddin Hussein (Johor/UMNO)

. Menteri Pengangkutan
— Datuk Seri Chan Kong Choy (Selangor/MCA)
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Menteri Sumber Manusia

— Datuk Dr. Fong Chan Onn (Melaka/MCA)
Menteri Hal-Ehwal Dalam Negeri

~ Datuk Azmi Khalid (Perlis/fUMNO)

Menteri Wanita, Keluarga dan Masyarakat
~ Datuk Seri Shahrizat Jalil (Wilayah Persekutuan/UMNO)

. Menteri, Kebudayaan Kesenian dan Warisan

~ Datuk Seri Utama Dr. Rais Yatim (Negeri Sembilan/UMNO)

. Menteri Sains, Teknologi dan Inovasi

- Datuk Dr. Jamaluddin Jarjis (Pahang/UMNO)

. Menteri Kewangan Kedua

— Tan Sri Nor Mohamed Yakcop (Pulau Pinang/Senator)

Menteri Pembangunan Usahawan dan Koperasi

— Datuk Mohamed Khalid Nordin (Johor/UMNO/Baru)
Menteri Pengajaran Tinggi

— Datuk Dr. Shafie Mohd Salleh (Selangor/UMNO/Baru)

. Menteri Sumber Asli dan Alam Sekitar

— Datuk Seri Adenan Satem (Sarawak/PBB/Baru)

. Menteri Pembangunan Luar Bandar dan Wilayah

— Datuk Aziz Shamsuddin (Selangor-Perak/UMNO/Baru)
Menteri Perdagangan Dalam Negeri dan Hal-Ehwal Pengguna
— Datuk Shafie Afdal (Sabah/UMNO/Baru)

Menteri Industri Peladangan dan Komoditi

— Datuk Peter Chin Fah Kui (Sarawak/SUPP/Baru)

Menteri Belia dan Sukan

~ Datuk Azalina Othman Said (Johor/UMNO/Baru)

Menteri Kesihatan
-~ Datuk Dr. Chua Soi Lek (Johor/MCA/Baru)

. Menteri Wilayah Persekutuan

~Tan Sri Isa Samad (Negeri Sembilan/UMNO/Baru)
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27. Menteri Pelancongan
— Datuk Leo Michael Toyad (Sarawak/PBB/Baru)

Ternyata dalam membentuk Kabinet baru, Datuk Seri Abdullah, sama
seperti Perdana Menteri sebelum beliau, terikat dengan beberapa konven-
syen dan realiti politik semasa. Dua yang terpenting ialah prinsip perkongsi-
an kuasa yang dipcgang olech BN dan perwakilan negeri/wilayah. Lantaran
itu, walaupun dari segi teori, melantik menteri adalah prerogatif mutlak
Perdana Menteri, namun dalam amalan, kebebasan beliau melantik menteri
kecuali di kalangan UMNO, dibatasi oleh dua pertimbangan itu. Di bawah
konsep perkongsian Kuasa, beliau tiada pilihan kecuali memberi tempat
kgpdda ketua parti-parti utama komponen BN yang telah bekerjasama untuk

patkan kuasa. Presiden-presiden MCA, MIC, Gerakan secara automa-
tik mendapat tempat dalam Kabinet. Prerogatif mutlak Perdana Menteri, jika
pun ada, hanya sekadar menentukan porfolio mereka.

Selain itu, calon menteri atau timbalan menteri parti-parti komponen juga

icadangkan oleh ketua parti-parti berkenaan dan bukanlah pilihan Perdana
Menteri sendiri. Hakikat ini terpancar dalam pembentukan Kabinet kali ini
dan juga pemilihan calon yang bertanding pada pilihan raya. Anggota-
anggota MCA dan MIC yang diberi tempat dalam pentadbiran ialah mercka
yang dicalonkan oleh para presiden kedua-dua parti. Pengguguran Datuk
Chua Jui Ming, yang memang diketahui lebih rapat dengan Datuk Seri
Abdullah, terpaksa dibuat sebagai memenuhi permintaan Datuk Ong Kah
Ting barangkali kerana Datuk Chua merupakan pemimpin Team B yang
lantang menentang kepimpinan Datuk Dr. Ling Liong Sik sewaktu krisis
kepimpinan MCA memuncak. Begitu juga dengan pengguguran Timbalan
Presiden MIC, Datuk S. Subramaniam sebagai calon kerusi Parlimen Sega-
mat. la dibuat atas permintaan Datuk Seri S. Samy Vellu.

Walaupun ada pertambahan k ian, namun kuota di kalangan parti-
parti komponen dalam Jemaah Menteri tidak ditukar. UMNO sebagai tlang
belakang BN dan boleh memerintah sendirian menggunakan kaedah majoriti
mudah, mempunyai perwakilan paling ramai iaitu 22 menteri, 18 timbalan
menteri dan 12 setiausaha parlimen. Manakala MCA kekal dengan empat
orang menteri, 8 timbalan menteri dan 4 setiausaha parlimen. Parti Pesaka
Bumiputera Sarawak (PBB) mempunyai dua menteri. Parti-parti komponen
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yang lain iaitu MIC, UPKO, PBS dan SUPP mendapat satu jawatan kabinet.
Tiga parti komponen iaitu PPP, PBDS dan SPDP, cuma diwakili di peringkat
timbalan menteri.

Selain itu, Datuk Seri Abdullah juga memastikan terdapat perwakilan
negeri dan wilayah dalam Kabinet pembaharuannya itu. Beliau nampaknya
mahu memastikan setiap negeri diwakili sekurang-kurangnya oleh seorang
menteri. Johor mempunyai 7 orang menteri (5 UMNO dan 2 MCA); diikuti
oleh Perak 4 orang (dua UMNO, satu Gerakan dan satu MIC); Selangor,
Sabah dan Sarawak masing-masing mempunyai 3 omng Perlis, Pulau Pi-
nang, Pahang dan Negeri Sembilan pula ing-mas P i dua
orang. Kedah, Kelantan, Te Wilayah Persek Mclaku m;\sing-
masing mendapat satu perwakilan pada peringkat menteri dalam Kabinet kali
ini. Johor mendapat peruntukan yang paling tinggi kerana dari negeri itulah
datangnya pemimpin utama UMNO dan MCA. Dalam memberi tempat ke
dalam Kabinet di kalangan UMNO, Datuk Seri Abdullah nampaknya
menjadikan kedudukan dalam parti sebagai pertimbangannya. Lantaran itu,
ada tempat untuk Tan Sri Muhyiddin Yassin, Naib Presiden UMNO; Datuk
Hishamuddin mendapat tempat atas kapasiti beliau sebagai Ketua Pergerak-
an Pemuda UMNO. Begitu juga dengan Datuk Azalina Othman Said, Ketua
Pergerakan Puteri UMNO.

Disebabkan adanya pertimbangan-pertimbangan realiti politik itu, keupa-
yaan Datuk Seri Abdullah untuk melakukan rombakan Keseluruhan Jemaah
Menteri, seperti yang dnnpm oleh scsclcngah k.ll:mg.m tentulah tidak dapat
dilakukan. Pihak kan kelompok pertama yang menza-
hirkan kekecewaan mereka. Turut kueun seperti yang dinyatakan oleh
Brendan Preira, dalam komentar berjudul “Hope, expectation but now it’s
action which people want)" dalam New Straits Times 1 April 2004 ialah ma-
syarakat umum yang mengharapkan perubahan mutlak Jemaah Menteri.
Lantaran itu kata beliau, golongan itu tidak bergembira kerana mereka ingin
melihat lebih banyak muka baru pada kcdudukan yang }.nnnn di samping
lebih ramai muka lama diberhentika kang, golong-
an yang a berpendapat, kalangan menteri yang disenaraikan oleh
Datuk Seri Abdullah itu tidak barkan pembah baharuan
yang dijanjikan sewaktu berkempen pada pilihan raya. Mereka mc.mpcnonl-
kan kehadiran beberapa orang menteri yang kebersihan mereka dicurigai.
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Kehadiran beberapa muka lama yang menurut mereka sepatutnya boleh
digugurkan untuk memberi laluan kepada tokoh politik yang lebih muda,
bertenaga dan dinamik, juga dibangkitkan. Dalam rcal\smya. Daluk Seri
Abdullah berkata, beliau tidak akan
itu. Sebaliknya beliau akan terus berbuat apa yang ingin dibuat mcngikul
“cara saya.”

Selain itu, dalam membentuk Kabinet baru, Datuk Seri Abdullah juga
terpaksa memikirkan kedudukannya dalam UMNO itu sendiri yang akan
mengadakan pemilihan parti pada peringkat nasional sebelum akhir tahun
2004. Pemilihan itu sep: ya diadakan pada Perhimp Agung UMNO
2003, tetapi di hkan untuk parti memberi tumpuan
sepenuhnya bagi menghadapi pilihan raya umum. Perlembagaan UMNO
membolehkan pemilihan itu ditangguhkan selama 18 bulan dan ia mestilah
diadakan sebelum akhir tahun 2004. Walaupun sudah disahkan scbagai
Perdana Menteri dan Pengerusi BN, tetapi dalam UMNO, Datuk Seri
Abdullah masih lagi seorang Pemangku Presiden. Hanya Perhimpunan
Agung parti, sclaku badan tertinggi UMNO, boleh mengesahkan kedudukan
beliau sebagai Presiden. Dalam perjalanan ke arah itu, banyak hati yang
perlu dijaga. Malah ada yang berpendapat, tindakan untuk menambah bi-
langan kementerian dibuat untuk meminimumkan pcnggugumn menteri di
kalangan UMNO, dan dengan itu lakk
dalaman, di samping memberi ruang kepada mereka yang behau fikir layak,
berkebolehan dan boleh bekerjasama dengan beliau menyertai Kabinet.
Menurut kalangan ini, Kabinet sebenar yang mahu beliau bentuk mungkin
hanya dapat dizahirkan selepas pemilihan UMNO selesai.

MELAKSANAKAN PEMBAHARUAN—KOD ETIKA
WAKIL RAKYAT

Setelah mandat besar untuk berkuasa menerusi pilihan raya umum pada 21
Mac 2004 diperolch, Datuk Seri Abdullah tahu bahawa tempoh berbulan
madu sudah berlalu. Selepas kuasa berada dalam genggaman, beliau tahu
sekarang ialah waktu untuk menunaikan segala janji. Tugas ini lebih sukar
daripada menabur janji dan ikrar. Langkah pertama sudah pun diambil de-
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ngan membentuk satu pasukan Kabinet yang boleh membantu beliau untuk
memenuhi janji-janji yang telah dibuat. Beliau tahu sckiranya pentadbiran-
nya diibaratkan seekor ikan, Kabinet ialah kepala. Kalau kepala elok, maka
segarlah ikan itu. Jika kepala ikan itu busuk, maka seluruh ikan itu akan
menjadi busuk.

Lantaran itu, menjadi tanggungjawab beliau untuk memastikan anggota-
anggota Jemaah Menterinya kekal berwibawa, berintegriti dan bebas daripa-
da rasuah, Sebagai ketua Kabinet, menjadi tanggungjawab beliau juga untuk
memastikan setiap menteri menjaga tingkah laku pada setiap ketika dan tidak
terlibat dengan hal-hal yang boleh memalukan dan mencemarkan imej
kerajaan. Beliau sudah pun mengisytiharkan mereka yang dilantik itu seba-
gai bersih atau sekurang-kurangnya tidak ada kes yang bolech menghalang
mereka daripada dilantik sebagai anggota Jemaah Menteri. Untuk itu, beliau
ingin memastikan bahawa para menteri menjauhi rasuah dan sebarang salah
laku. Beliau mahu setiap menteri berkelakuan baik, bekerja keras dan menu-
naikan manifesto BN yang akan diter kan sebagai d dasar kerajaan.

Datuk Seri Abdullah tidak akan berk i dengan kualiti kepimpi
yang beliau mahukan daripada para menteri, timbalan menteri, setiausaha
parlimen dan wakil rakyat BN. Pada ucapan sulungnya di mesyuarat pertama
Kabinet, pesanan itu sudah disampaikan. Sewaktu berucap selepas majlis
pelantikan para setiausaha parlimen selepas mesyuarat Kabinet pada 31 Mac
2004, pesanan yang sama supaya mereka menjauhi rasuah dan bekerja keras
diulangi. Kata beliau, “Jauhi rasuah dan kerja bersungguh-sungguh. Kalau
anda membuat kesilapan, saya akan bersama anda. Akan tetapi, jika anda
terlibat dengan rasuah dan salah laku lain yang menyebabkan integriti anda
dipersoalkan, saya tidak akan melindungi anda.” Mesej yang sama beliau
sampaikan pada pertemuan dengan 650 orang ahli Yang Berhormat BN iaitu
198 ahli Parlimen dﬂ['l 452 orang Ahli Dewan Undangan Negeri (ADUN)
pada satu majlis makan malam yang diadakan di PWTC, Kuala Lumpur pada
4 April 2004. Belia meminta setiap wakil rakyat mengamalkan hidup yang
sederhana. Beliau mahu kecenderungan wakil rakyat mempamerkan keme-
wahan seperti yang pernah dilakukan sebelum ini. dihentikan. Beliau juga
mahu wakil rakyat menjauhi amalan dan perbuatan yang boleh mencemar-
kan imej kerajaan dan parti.

Selain memperkenalkan Indeks Prestasi Kerja untuk semua wakil rakyat,
Kod Etika yang sudah pun diedarkan pada mesyuarat pertama Kabinet pada
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31 Mac 2004 untuk anggota pentadbiran kerajaan juga diperkenalkan. Di
bawah kod etika itu, sctiap wakil rakyat BN diwajibkan mengisytiharkan
harta setiap dua tahun sekali berkuat kuasa mulai Mei 2004 dan mengemuka-
kan laporan suku tahunan perkhidmatan mereka kepada kawasan parlimen/-
dewan necgeri masing-masing. Ahli Parlimen akan menghantar laporan
prestasi itu kepada Perdana Menteri, manakala ADUN kepada Menteri
Besar/Ketua Menteri yang akan memanjangkannya k::pada Perdana Menteri.
Ahli Parlimen dan ADUN juga diminta Py
tetap Dewan Rakyat dan Dewan-dewan Undangan Negeri, \11 samping
memastikan mereka hadir setiap Kali Dewan Rakyat dan Dewan Negeri
bersidang; mempertahankan nama baik badan legislatif; tidak menyalahgu-
nakan autoriti legislatif mereka; dan secara sungguh-sungguh menunaikan
segala kewajipan dan tanggungjawab sebagai wakil rakyat. Kod etika itu
menckankan pada keluruhan, kejuj dan keikhl dan penolakan sepe-
nuhnya rasuah. Datuk Seri Abdullah mahu setiap wakil rakyat akur dan patuh
dengan arahan pucuk pimpinan. Kod etika itu ialah lambang kepada
kesungguhan pentadbiran Datuk Seri Abdullah untuk mewujudkan sebuah
kerajaan yang bersih, telus, bebas rasuah dan pelbagai bentuk salah guna
kuasa serta bertanggungjawab.

MEWUJUDKAN MASYARAKAT BERINTEGRITI

Melahirkan masyarakat berintegriti P satu lagi p hasrat
vang dilakukan oleh Datuk Seri Abdullah tidak lama selepas dilantik sebagai
Perdana Menteri. Untuk menunjukkan kesungguhan beliau menjayakan
hasrat bangunkan sebuah masyarakat Malaysia yang beretika dan tahu
membezakan antara yang betul dengan yang salah, beliau melancarkan Pelan
Integriti Nasional (PIN) dan Institut Integriti Malaysia (IIM) di Pusat
Konvensyen Putrajaya pada 23 April 2004 sebulan selepas beliau diberi
mandat baru untuk berkuasa semula. PIN menetapkan lima sasaran bagi
tempoh lima tahun pertama pelaksanaannya antara 2004 hingga 2008. Dike-
nali sebagai Tekad 2008, lima sasaran PIN itu bertujuan untuk mengurang-
kan gejala rasuah, penyelewengan dan salah guna kuasa secara berkesan;
meningkatkan kecekapan dalam sistem penyampaian perkhidmatan awam
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dan mengatasi kerenah birokrasi; meningkatkan tadbir urus korporat dan
ctika p itusi ; serta meningkatkan ku-
aliti hldup dan k Sekiranya k sasaran PIN itu berjaya
mencapai matlamatnya, maka dalam tempoh lima tahun lagi, Malaysia akan
mempunyai institusi keluarga yang lebih kukuh, rasuah dan pelbagai bentuk
penyalahgunaan kuasa akan dapat dikawal, Kadar jenayah akan berkurangan
dengan banyaknya, ketelusan akan terpampang dalam semua urusan keraja-
an dan pelbagai penyakit sosial yang membimbangkan pelbagai pihak pada
masa sekarang akan dapat dikawal.

Secara lebih spesifik, PIN mensasarkan untuk melahirkan masyarakat
yang memandang jijik terhadap rasuah baik di kalangan yang menerima
mahupun di kalangan yang memberi. Dengan itu, kos ckonomi yang mening-
kat berkaitan dengan amalan-amalan rasuah, akan ditiadakan. Malaysia juga
akan menjadi destinasi yang menarik untuk kedatangan pelabur asing. Ke-
wujudan masyarakat yang bebas rasuah juga akan membantu individu dalam
negara mematuhi undang-undang dan peraturan. Dengan itu kedudukan
Malaysia dalam Indeks Persepsi Rasuah International Transparency akan
bertambah baik. Di bawah indeks itu, Malaysia kini menduduki tangga yang
ke-37 daripada 133 buah negara. Pada 2008, sasaran kedudukan Malaysia
ialah tangga ke-30.

Di bawah tadbir urus korporat pula, PIN berharap dalam tempoh lima
tahun itu, bilangan kes-kes penipuan Korporat dapat dikurangkan. manakala
bilangan Kontrak yang diberikan mengikut tender terbuka dapat ditingkat-
kan. Mengukuhkan institusi keluarga turut menjadi sasaran PIN kerana
terdapat petanda-petanda jelas bahawa tatkala Kita bergerak menjadi sebuah
negara maju pada 2020, institusi itu turut memperlihatkan tanda-tanda
keruntuhan yang yang mendadak. Sudah muncul kini apa yang dipanggil
sebagai keluarga nuklear. Nilai-nilai keluarga besar atau extended family
mulai longgar. Kadar perceraian pula meningkat. Berdasarkan angkat-angka
tahun 2002, terdapat 3.793 kes perceraian di kalangan bukan Islam. Di
kalangan orang Islam, jumlahnya pul.: ialah l .004. Matlamat PIN adalah
untuk g gkan kadar p itu, ya sama
sekali merupakan satu hal ung mustahil. Dalam upaw untuk mengukuhkan
unit keluarga ini, PIN juga ingin mengatasi masalah keganasan rumah tangga
dan penderaan kanak-kanak yang semakin menukar waktu kebelakangan ini.
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Selain itu, PIN juga untuk perbaiki kualiti kehids negara
ini. Secara lebih spesifik, ia berharap untuk mengurangkan kadar jenayah,
terutamanya jenayah-jenayah yang berkaitan dengan seks dan harta benda;
mengurangkan pelbagai penyakit sosial seperti penagihan dadah dan sum-
bang mahram: mengurangkan kadar kematian dan kemalangan jalan raya
serta memperbaiki disiplin di kalangan para pelajar.

Bagi memastikan Pelan Integriti Nasional itu dipantau dan diselaraskan
dengan baik, makn dnubuhkan pula IIM dengan empat fungsi utama iaitu

jalankan p pendidikan dan latihan berkaitan mlcgnll institu-
si dan yarakat: p 3 data integriti dan
etika: kak T dasar bagi peningk integriti
dan etika serta mLmlxn khidmat nasihat kepada kerajaan tentang program
peningkatan integriti dan j berterusan bagi memasti-

kan pengisian pelan berkenaan lul.kanu Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri
Samsuddin Othman telah dilantik sebagai Pengerusi Lembaga Pengarah [IM.
Ahli-ahli lembaga yang lain akan dilantik kemudian.

MEMUPUK BUDAYA PENCAPAIAN TINGGI—
PENJENAMAAN SEMULA SYARIKAT KERAJAAN

Tidak ramai yang menyedari bahawa kerajaan scbenarnya memiliki kepen-
tingan dalam 40 buah syarikat yang disenaraikan di Bursa Malaysia (BM).
Syarikat yang mempunyai kaitan dengan kerajaan (SBK) ini merupakan 5
peratus syarikat-syarikat yang tersenarai di BM. Secara kolektif, mercka
menguasai 34 peratus modal pasaran dengan nilai RM232 bilion. Tetapi dari
segi pre: syarikat-syarikat ini, sama ada dimiliki oleh Ministry of Finance
Incoporated, MoF Inc atau Khazanah Nasional Berhad dikatakan terkebela-
kang apabila dibandingkan dengan syarikat-syarikat lain yang turut disena-
raikan di Bursa Malaysia. Jika gambaran itu benar, maka potensi sebenar 40
buah syarikat SBK gagal direalisasikan dan ini bermakna yang rugi ialah
negara. Faktor utama syarikat-syarikat itu gagal mendapat pulangan pelabur-
an yang maksimum ada kaitan dengan cara ia diuruskan tanpa ditetapkan
Indeks Prestasi Utama atau KPI (Key Performance Index). Selain itu,
syarikat-syarikat kerajaan itu juga dianggap sebagai tempat untuk memberi
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penghargaan kepada pegawai-pegawai kanan Kerajaan yang p
pengurusan mereka tidaklah sebaik syarikat-syarikat swasta yang lain.

Menyedari bahawa amalan merugikan itu tidak bolch diteruskan, Datuk
Seri Abdullah buat key untuk melak pembaharuan dalam
syarikat-syarikat itu. Pembaharuan beliau bermula pada peringkat paling
tinggi. Langkah pertama ialah memindahkan kesemua pemilikan 40 buah
syarikat itu kepada Khazanah Nasional Berhad. MoF Inc pula bertindak
sebagai pemilik Khazanah Nasional. Serentak dengan itu, Lembaga Penga-
rah Khazanah yang dipengerusikan oleh Datuk Seri Abdullah sendiri dirom-
bak. Bilangan keahliannya yang mewakili sektor awam dan swasta dikurang-
kan kepada tidak lebih 10 orang. Selain beliau, Ahli Lembaga Pengarah
Khazanah Kini terdiri daripada: Menteri di Jubaum Perdana Menteri, Datuk
M ha Moh: d; Menteri K gan ke-2, Tan Sri Nor Mohamed
Yakmb Gabenor Bank Negara, Tan Sri Zeti Akhmr Aziz; Pengerusi Proton,
Datuk Abu Hassan Kendut; bekas Pengerusi Danaharta, Datuk Mohamed
Azman Yahya dan bekas pengerusi KLSE, Datuk Mohamed Azlan Hashim.

Sejajar dengan hasratnya untuk menjadikan 40 SBK itu sebagai syarikat
yang cemerlang, gemilang dan terbilang, Datuk Seri Abdullah memperkenal-
kan Budaya Pencapaian Tinggi untuk syarikat-syarikat itu yang telah
dilancarkan pnda 14 Mei 2004 di Putrajaya. Seorang anak Melayu yang
sudah K keheb sebagai p s korporat yang berjaya
dilantik sebagai Ketua Pegawai Eksekutif Khazanah yang baru berkuatkuasa
I Jun 2004. Beliau ialah Azman Mokhtar, 43 tahun yang mempunyai
kelulusan daripada Universiti Cambridge, England yang sebelum itu pernah
bekerja dengan Tenaga Nasional Berhad (TNB) dan sebuah syarikat
multinasional. Secara berperingkat, SBK juga memberi tempat kepada go-
longan profesional muda dalam barisan pengurusan masing-masing. TNB
dan Telekom Malaysia Berhad sudahpun memiliki Ketua Eksekutif Baru.
Syarikat-syarikat kerajaan yang lain cuma menunggu masa sahaja untuk
mendapat Ketua eksekutif yang baru. Di bawah proses pembaharuan itu,
Permodalan Nasional Berhad (PNB) dan Kumpulan Kewangan Simpanan
Pekerja (KWSP) juga akan mengalami proses tranformasi.

Sewaktu melancarkan Seminar Budaya Pencapaian Tinggi untuk SBK di
Putrajaya, Datuk Seri Abdullah memberitahu, “kerajaan mahu melihat
Khazanah muncul sebagai antara badan pelaburan terbesar dan paling




PEMBAHARUAN PASCA PILIHAN RAYA

dinamik di rantau ini.” Beliau juga mencgaskan dengan perubahan ini, “kita
akan melahirkan Khazanah yang lebih kukuh, berdaya saing dan mampu
mewujudkan nilai lebih tinggi kepada kerajaan, sebagai pemegang saham.
Untuk memastikan SBK diurus dengan cemerlang, kerajaan akan menempat-
kan pengurus-pengurus yang sudah terbukti kewibawaan mercka dalam
dunia korporat. Mereka akan diambil bekerja secara kontrak untuk satu
tempoh yang ditetapkan, biasanya tiga tahun. Mereka juga akan dibayar gaji
yang b if dan lain sama seperti yang ditawar-
kan atau malah lebih baik daripada yang disediakan oleh sektor swasta.
Pampasan yang menarik, dalam bentuk bonus dan pilihan saham, juga me-
nanti mereka yang berjaya memenuhi KPI yang ditetapkan. Mereka yang
gagal pula akan menerima padahnya. Datuk Seri Abdullah berharap dengan
adanya ganjaran-ganjaran yang menarik itu, “kita dapat mewujudkan satu
generasi kepimpinan korporat untuk Malaysia Incoporated yang baru itu.
Dengan itu, kita dapat mewujudkan pengurus-pengurus profesional baru
dengan fokus yang teguh terhadap pencapaian tinggi.”

MEMODENKAN PERJALANAN PARLIMEN

Sewaktu menghadapi pilihan raya umum pada 21 Mac 2004, BN yang
dipimpin oleh Datuk Seri Abdullah parti-parti
sebagai musuh. Perang habis-habisan untuk kan mereka dilnncar—
kan. Tidak timbul soal unluk berkompromi  dengan parti
pembangkang. Keadaannya adalah laksana zero sum game—kemenangan
} bermakna kekalahan untuk BN. Hakikat itu tidak dapat dite-
rima. Matlamat BN dalam menghadapi pilihan raya umum tentulah untuk
berkuasa semula dengan majoriti dua pertiga; mencbus kekalahan yang
dialami pada pilihan raya 1999 serta merampas kerusi Parlimen dan Dewan
Undangan Negeri yang ditawan oleh pembangkang. Menyedari bahawa
meniadakan pembangkang dalam politik negara ini merupakan sesuatu yang
tidak in dapat direalisi maka BN lah untuk
mewujudkan pembangkang sifar. Hasrat tersiranya adalah untuk mengu-
rangkan bilangan kerusi pembangkang pada tahap yang paling minimum.
Datuk Seri Abdullah tentulah tersenyum puas dengan kejayaannya dalam
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meminggirkan pembangkang pada pilihan raya kali ini. Dalam Parlimen ke-
11 ini, hanya terdapat 20 Ahli Parlimen pembangkang dengan 12 mewakili
DAP. 6 Pas, satu Keadilan dan satu Bebas. Dengan 199 kerusi yang dimiliki
olch BN, beliau boleh berkuasa dengan selesa. Suara pembangkang juga
boleh dikesampingkan begitu sahaja sebagai mewakili svara rakyat yang
tidak relevan. Akan tetapi, Datuk Seri Abdullah tidak mengambil sikap itu.
Di luar dugaan banyak pihak, beliau memutuskan untuk memberi tempat
kepada ahli-ahli Parlimen pembangkang dalam beberapa institusi penting
badan tertinggi perundangan negara itu. Schari selepas sidang Parlimen ke-
11 dirasmikan oleh Yang DiPertuan Agong, Menteri di Jabatan Perdana
Menteri (Hal Ehwal Parlimen). Datuk Seri Nazri Aziz mengumumkan
persetujuan Perdana Menteri untuk melantik anggota Parlimen Kepong, Dr.
Tan Seng Giaw sebagai Timbalan Pengerusi Jawatankuasa Kira-kira Wang
Negara (PAC). PAC ialah juwatankuasa Parlimen yang bertanggungjawab
perbelanjaan tahunan ag si kerajaan dan badan-bad
awam yang lain. Sehari sebelum i, Datuk Seri Nazri mengumumkan
pelantikan Tan Sri Ramli Ngah Talib, bekas Timbalan Menteri Pengangkutan
yang juga ahli Parlimen BN bagi kawasan Pasir Salak sebagai Pengerusi
PAC. Apa yang menarik ialah selain Dr. Tan, setiap parti pembangkang yang
mempunyai wakil rakyat, turut dilantik menganggotai PAC. Keadilan
diwakili oleh calon tunggalnya, Datin Seri Wan Azizah Wan Ismail yang juga
ahli Parlimen Permatang Pauh; PAS diwakili oleh ahli Parlimen Tumpat,
Datuk  Kamaruddin Jaaafar manakala DAP diwakili olch Setiausaha
Agungnya, yang juga ahli Parlimen Ipoh Barat, M. Kulasegaran. Datuk Nazri
juga memberitahu, Kabinet membuat keputusan bahawa mulai sekarang
semua jawatankuasa yang ditubuhkan oleh Parlimen turut menyertakan
seorang tokoh pembangkang sebagai mnbal.m pengerusi, selain setiap parti
diwakili sebagai ahli jawatankuas . Menurut beliau, langkah ini
diambil “untuk memastikan penglibatan .xkuf semua anggota Dewan Rakyat
tanpa mengira parti.”

Penyertaan pembangkang dalam pelbagai jawatankuasa Parlimen ini
bukan saja disambut baik oleh para pemimpin pembangkang, tetapi pemer-
hati di luar Parlimen. Ketua Pembangkang merangkap Pengerusi DAP, Lim
Kit Siang memuji langkah yang diambil itu sebagai tapak pertama ke arah
menjadikan Parlimen Malaysia sebagai “scbuah Parlimen dunia pertama.”
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Beliau berharap apa yang telah dibuat itu akan disusuli dengan beberapa
langkah progresif yang akhirnya nanti akan menuju terhadap perubahan dan
pemodenan Parlimen. Dalam kata-kata lain, apa yang ingin dilihat oleh Lim
dan mereka yang sepemikiran dengan beliau ialah kemunculan sebuah
dewan perundangan yang benar-benar memenuhi peranannya sebagai salah
satu cabang kuasa negara vis a vis badan eksekutif dan judisiari,

Ini bermakna sebuah badan legislatif yang bermaruah dan bertaraf dunia
pertama, tidak boleh tunduk kepada kehendak cksekutif atau menjadi alat
kerajaan untuk b bagi tatapan
umum. Seperti had.m-b.xdan leysl.mf di negurwnegam maju lain, yang
dikenali sebagai Kongres di Amerika Syarikat, Bundestag di Jerman, Lok
Sabha di India, Diet di Jepun, Parlimen Malaysia yang mempunyai tiga
komponen—Yang di-Pertuan Agong. Dewan Rakyat dan Dewan Negara
hendaklah kembali kepada peranan asalnya sebagai kuasa check and balance
kepada eksekutif dan judisiari. Scuam lebih spesifik, ia hendaklah memenuhi
empat fungsi utama iaitu dang-undang dan dasar-dasar utama
kerajaan: memantau perjalanan eksekutif mclulun pelbagai jawatankuasa
terpilih dan sesi soal jawab ahli Parlimen- Perdana Menteri, Timbalan Perda-
na Menteri dan menteri, timbalan menteri dan setiausaha parlimen; menga-
wal perbelanjaan negara dengan meluluskan bajet tahunan dan peruntukan
tambahan yang lain sebagai gelanggang tertinggi bagi rakyat menyuarakan
pendapat dan pandangan menerusi wakil-wakil mereka.

Datuk Seri Abdullah yang berkuasa dengan mandat lebih besar, sudahpun

lakan langkah p: ya ke arah itu. Selainnya terserah kepada ahli-
ahli Parlimen, hmk di pl)uk kcmja.m mahu pun p«,mhungh\ng untuk
claksanakan ti g ke arah 1 untuk

menjadikan Parlimen Malny\m \cb.lgm »chuah Parlimen dunia pertama yang
mampu mengimbangi kuasa eksekutif dan judisiari. Pelbagai peruntukkan

dalam Per gaan Persek lahpun mentakrifkan peranan yang jelas
untuk Parlimen Malaysia. Terserahlah kepada ahli-ahli Parlimen di Dcw:m
Rakyat dan Dewan Negar tuk inkan peranan masing-masing.

Perdana Menteri sudahpun memberikan bayangan yang jelas untuk memara-
batkan Parlimen dengan kesediaannya memberi tempat yang Iebih aktif
kepada Pembangkang dan kerajaan. Dengan itu, ahli-ahli Parlimen perlu
menyahut cabaran itu.
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RUMUSAN

Sebaik sahaja mendapat mandat besar pada pilihan raya umum (21 Mac
2004), Datuk Seri Abdullah tahu masa untuk berjanji sudah berlalu. Sekarang
ialah waktu bagi merealisasikan agenda kerja dan penyataan hasrat yang
telah dilahirkan selama tiga bulan pertama memegang jawatan (yang selama
22 whun disandang oleh Tun Dr. Mahathir Mohamadsehingga 31 Oktober
2003). Beliau tidak mengambil masa yang lama untuk melakukan perubahan
dan pembaharuan yang dijanjikan. Ini bermula dengan menurunkan calon-
calon yang dapat diterima oleh pelbagai pihak pada pilihan raya umum it
sendiri, diikuti dengan penubuhan Kabinet baru yang beliau anggap sebagai
“Kabinet masa depan™ dan perubahan di negeri-negeri.

Selain itu, untuk memastikan bahawa wakil rakyat yang baru dipilih bebas
daripada sebarang rasuah dan kegiatan yang tidak bermoral, maka etika
wakil rakyat segera diinstitusikan. Program khusus untuk melahirkan
masyarakat yang berintegriti sudahpun diumumkan. Tentulah menarik untuk
diteliti selepas ini sejauh mana semua p uan ini dan pembaharuan
lain yang dnpcr[\m.xlk.m \lepdb ini hcn.lr benar menjadi kcny.uun Hal ini
kerana gah p itu bil masa untuk dijayakan. Walau
bagaimanapun, apa yang penting ialah permulaan sudah dimulakan dan
seluruh rakyat patut bersama beliau untuk menjayakannya.
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Mesra: Datuk Seri Abdullah bersama Perdana Menteri Thailand, Thaksin Shinawatra di
Bangkok.
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Datuk Seri Abdullah bersama Perdana Menteri Republik Rakyat China di Beijing




Datuk Seri Abdullah (kiri) mengunjungi Perdana Menteri Britain, Tony Blair di 10 Dowing

Street, London,
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Golf: Sukan kegemaran Datuk Seri Abdullah.
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